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ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H á©bƒàªdG óFGƒØdG ¯
 ø«ÑNÉædG á¡LGƒeh ,á«HÉîàfE’G äÉ©ªéàdG AÉæÑd áeRÓdG äGQÉ¡ªdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ÖjQóàdG á«ªgCÉH äÉHQóàªdG ™æà≤J ¿CG

.ÜõëdG èeGôÑd ºgó«jCÉJ Ö°ùch º¡YÉæbEGh
øe CGóH ,É¡d ó«édG ô«°†ëàdGh äÉYÉªàLEÓd OGóYE’G á«Ø«c »a IôÑîdG ¢†©H äÉHQóàªdG Ö°ùàµJ ¿CG ™bƒàªdG øeh

.kGó«L áYÉ≤dG ô«°†ëJh ,ø«Ñ°SÉæªdG ¿ÉµªdGh ¿ÉeõdGh OGôaC’G QÉ«àNG
áÑ©°üdG äÉ«°üî°ûdG …hP ¢UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG  á≤jôW  »a IôÑîdG ¢†©H äÉHQóàªdG Ö°ùàµJ  ¿CG É°†jCG ™bƒàjh
á«µ«fÉµ«e áaô©eh ,äÉYÉªàLE’G AÉæKCG áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG á≤jôW ¿É≤JEG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,´ÉªàLE’G »a øjô°VÉëdGh

.áë«ë°U á≤jô£H äGQGô≤dG √òg ò«ØæJ á©HÉàe

»ÑjQóàdG èeÉfôÑ∏d ¢üî∏e ¢VôY -
á«HÉîàfE’G äÉ©ªéàdG AÉæH äGQÉ¡e

á«HÉîàfE’G äÉ©ªéàdG AÉæH äGQÉ¡e ¯
´ƒLô∏d kÉ©Lôeh kÓ«dO áë°Tôª∏d ôaƒjh ,á«HÉîàfE’G äÉ©ªéàdG AÉæH äGQÉ¡e øY á£°ùÑe Iôµa »£©j èeÉfôÑdG Gòg

:»g É¡«∏Y õcôj »àdG º«gÉØªdG ºgCGh ,á«HÉîàfE’G É¡à∏ªM ò«ØæJh OGóYEG AÉæKCG ¬«dEG
.ádƒ¡°ùH É¡æe AõL πc ò«ØæJ ∂æµªj AGõLCG ≈dEG á∏ªëdG º«°ù≤J -

.á«©bGhh ádƒ≤©e á£N »a á«é«JGôà°SE’G ∂∏J áHÉàch ,RƒØ∏d á«©bGh á«é«JGôà°SG ôjƒ£J -
.∂d âjƒ°üàdÉH º¡YÉæbEGh ø«ÑNÉædÉH ∫É°üJE’G »gh áÑ©°üdG áª¡ªdG ò«ØæJh ,ábóH á∏ªëdG á£N ´ÉÑJEG -

ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dGh ,É¡fÉµ°ùd á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ«ªdGh ,á«HÉîàfE’G IôFGódG ¬LGƒJ »àdG πcÉ°ûªdG ≈∏Y ±ô©àdG øe óH’
.∂ë«°TôJ Iôµa »a ô«gÉªédG …CGQ ´Ó£à°SGh ,á«Ñ©°ûdGh

»°SÉ«°S Üõëd á«ªàæe âæc GPEÉa ,ø«ÑNÉædG ΩÉeCG ÉgRGôHEG í°TôªdG ójôj »àdG QÉµaC’G áYƒªée ƒg :»HÉîàfE’G èeÉfôÑdG
ºJ Ée RGôHEGh ,»YÉªàLE’Gh »aÉ≤ãdG ø«ÑNÉædG …ƒà°ùe Ö°SÉæj ÉªH ¬£«°ùÑJ Öéjh kÉeÉJ kÉeGõàdG ¬éeÉfôÑH ΩGõàdE’G Öé«a

.»°VÉªdG »a ¬æe √RÉéfEG
≈∏Y ±ô©àdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùàd ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG øe áæéd »fƒµJ ¿CG Ió«L Iôµa ¿ƒµJ ób :á«HÉîàfE’G á∏ªëdG ájGóH
»àdG ,á«HÉîàfE’G ∂àdÉ°SQ øjƒµàd kÉ°SÉ°SCG íÑ°üJ  »dÉàdÉHh  ,É¡fÉµ°S äÉ©∏£J ó°UôJh ,IôFGódG »a á«∏ëªdG  πcÉ°ûªdG
äGOÉY Ωôàëj º°ûàëe ô¡¶ªH É¡«a øjô¡¶à°Sh ,≥Ñd Üƒ∏°SCÉH  ºàà°S »àdG ,ø«ÑNÉædG ™e ∂JGAÉ≤d »a É¡«∏Y øjõcôà°S
øeh ,IOhóëe äGAÉ≤d hCG ,á©°Sƒe ájô«gÉªL äGôªJDƒe ≥jôW øY ô«gÉªédÉH ∫É°üJE’G ¿ƒµj óbh ,IôFGódG πgCG ó«dÉ≤Jh
¿CG áë°TôªdG øe ô¶àæJ ô«gÉªédG ¿EÉa ,äÉaô°üàdGh åjóëdG »a ábÉÑ∏dG ÖfÉéHh ,kÉ©e ø«Hƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG π°†ØªdG
øe ¬fCG Éªc , kÓãe áHƒàµe ábQh  øe CGô≤J Óa á«FÉ≤∏J ¿ƒµJ ¿CGh ,É¡∏cÉ°ûe »g º¡∏cÉ°ûe ¿CG ºgô©°ûJh º¡«dEG ™ªà°ùJ

.ÖÑ°ùdG ¿Éc Éª¡e ôJƒàdGh ∫É©ØfE’G øY ó©àÑJ ¿CG Ö°SÉæªdG
ô«µØàdGh ,ø¡àdÉ°SQ áZÉ«°U »∏Y äÉë°TôªdG óYÉ°ùj »µd óYCG ,ájhÉ°ùàe äÉ©Hôe ™HQCG ¬H ¥hóæ°U ƒg :ádÉ°SôdG ¥hóæ°U

.πeÉµàeh »é¡æe ƒëf ≈∏Y äÉHÉîàfE’G á«é«JGôà°SG ∫ÓN øe
.º¡JGAÉYOGh ø«°ùaÉæªdG äÉªég ≈∏Y OôdÉH Ωƒ≤à°S ∞«c ,á∏ªëdG »a ¬dƒ≤à°S Ée ≈dEG áaÉ°VEG ,áë°TôªdG OóëJ

¿ƒdƒ≤j GPÉe :ådÉãdG ™HôªdG »a ,º¡æY ∫ƒ≤f GPÉe :»fÉãdG ™HôªdG »a ,?Éæ°ùØfCG øY ∫ƒ≤f GPÉe :∫hC’G ™HôªdG »a Öàµj
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.º¡°ùØfCG øY ¿ƒdƒ≤j GPÉe :™HGôdG ™HôªdG »a ,ÉæY
øY »aôëæJ ’h QGôªà°SÉH É¡«eóîà°SG ,á©æ≤eh á≤«bOh áë°VGh á«HÉîàfG ádÉ°SQ …Qƒ£J ÉªdÉM :á«HÉîàfE’G ádÉ°SôdG
»fƒjõØ«∏àdG ¿ÓYE’ÉH »æ«©à°SG ,É¡æ«eóîà°ùJ ∫É°üJG á∏«°Sh πc »a É¡°ùØf ádÉ°SôdG »éeOG ,á∏ªëdG Iôàa ∫ÓN É¡FGOCG
øgP ¢ûjƒ°ûJ ΩóY ¿Éª°V ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°S ádÉ°SôdG ¢ùØf ≈∏Y QGôªà°SE’G .ádÉ°SôdG ó«cCÉàd áëLÉf πFÉ°Sh É¡fC’ ∞ë°üdGh
∑ô£°VG GPEG .Égôcòàjh É¡ÑYƒà°ù«d πbC’G ≈∏Y äGôe 10 – 7 øe ádÉ°SôdG ´Éª°S ≈dEG êÉàëj ÖNÉædG ¿CÉH kÉª∏Y ,ÖNÉædG
øµdh QÉ°üàNÉH º¡«∏Y …OQ ,ºgÉjÉ°†b ≈∏Y …Oôàd ,∂àdÉ°SQ øY kGó«©H á∏ªëdGh ∑òNCÉj A»°T πªY hCG ∫ƒ≤d ∑ƒ°ùaÉæe

.∂«ÑNÉf ≈dEG É¡dÉ°üjEG âfCG øjójôJ »àdG ádÉ°SôdG ≈∏Y …õcQ
øeh ,á«HÉîàfE’G á∏ªë∏d ájôjó≤J áfRGƒe ∂jód ¿ƒµj  ¿CGh  ,á«dÉªdG ∂JQó≤e …OóëJ ¿CG …Qhô°†dG øe :OQGƒªdG
»µd ,IôFGódG á«aGô¨L »a äCGôW »àdG äGô«¨àdGh ,á≤HÉ°ùdG äÉHÉîàfE’G »a ø«ÑNÉædG äÉHÉéà°SG  »°SQóJ ¿CG …Qhô°†dG
ø«ÑNÉædG ÜòL  »a GhóYÉ°ùjh á«HÉîàfE’G ∂àdÉ°SQ ™jRƒàH ¿ƒeƒ≤«°S øjòdG á«HÉîàfE’G  ∂fÉéd »Hhóæe …QÉàîJ
¿ƒµjh ,âHÉK »HÉîàfG ô≤e ∂d ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,äGƒ°UC’ÉH A’OE’G Ωƒj ¿Éé∏dG ≈dEG ø«ÑNÉædG ó°ûM ó«cCÉàdh ∂d âjƒ°üà∏d
≈∏Y áHÉLEÓd ,QGôªà°SÉH ôãcCG hCG ôNBG ¢üî°T OƒLh ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ø«ÑNÉædG á∏HÉ≤ªd áàHÉK ó«YGƒe »a ¬«a Qƒ°†M ∂d

.âjƒ°üàdG äÉà«bƒJh º¡fÉéd øcÉeCGh äÉHÉîàfE’ÉH ≥∏©àj ÉªH º¡à«YƒJh ø«æWGƒªdG á∏Ä°SCG
õjõ©Jh ø«æWGƒªdG ™e çóëà∏d á«HÉîàfE’G ∂JGôªJDƒe Qƒ°†ëd áHGòédG áeÉ©dG äÉ«°üî°ûdG ¢†©H IƒYO ó«ØªdG øe
äGƒ°UCG ÜòL »a ∑óYÉ°ù«°S Gòg ¿C’ á«∏ëªdG IójôédG »a á«eÓYEG ájÉYO á£N »©°†J ¿CG ∂«∏Y Öéjh ,∂ë«°TôJ

.IójóL
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πª©dG äÉYƒª› AÉæH



á«∏YÉah IAÉØµH πª©dG ≥jôa …Oƒ≤J ∞«c ¯
.ôjó≤àdGh ΩGôàME’G πª©dG ≥jôØd …ôah -

.áÑ°SÉæeh á«≤£æe á≤jô£H äÉjƒdhC’G »ÑJQ -
.kGô¨°üe kGôjóe »fƒµJ ’ -

.IOóëe ÉaGógCG ∂eÉeCG »©°V -
.ÉªFGO á≤«≤ëdG »dƒb -

.¬≤«≤ëJ ø«©«£à°ùJ ’ ÉªH …ó©J ’ -
.Éæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c øjôNB’G äGRÉéfEÉH »aôàYG -

.»æ¡ªdG ôjƒ£à∏d ¢Uôa ≥jôØdG OGôaC’ …ôah -
.πª©dG äÉYƒªée AÉæH -

:≥jôØdG ∞jô©J ¯
 ≥«≤ëàd º¡æ«H Éª«a Gó«L ¿ƒ∏°UGƒàj ,áØ∏àîªdG äÉ«fÉµeE’Gh äGQÉ¡ªdGh äÉ°ü°üîàdG …hP OGôaC’G øe áYƒªée ƒg

.¬«∏Y ≥Øàeh ÉeÉªJ Oóëe ,ø«©e ±óg hCG ¢VôZ
≥jôØdG »a ô°UÉæ©dG π°†aCG ¿CG  äÉ«FÉ°üME’G  ø«ÑJ PEG  ,ô°ùjh ádƒ¡°ùH Éjƒ°S ¿ƒ∏°UGƒàj ¢UÉî°TCG øe ≥jôØdG ¿ƒµàj
¿ƒÑëj ’ øjòdG »fÉãdG õcôªdG »a ºgó©H A»éj ,≥jôØdG AÉ°†YCG »bÉH ™e Gó«L ¿ƒ∏°UGƒàjh º¡∏ªY ¿ƒÑëj øjòdG ºg
Gó«L ¿ƒ∏°UGƒàj ’h º¡∏ªY ¿ƒÑëj øjòdG ådÉãdG õcôªdG »a A»éjh ,≥jôØdG AÉ°†YCG »bÉH ™e Gó«L ¿ƒ∏°UGƒàjh º¡∏ªY
AÉ°†YCG »bÉH ™e Gó«L ¿ƒ∏°UGƒàj ’h º¡∏ªY ¿ƒÑëj ’ øjòdG ô«NC’G õcôªdG »a A»éj ºK ,≥jôØdG AÉ°†YCG »bÉH ™e

.≥jôØdG
πH (ájOÉ©dG πª©dG ¥ôa π©ØJ ób Éªc) º¡æ«H Éª«a ÉgOGôaCG ¢ùaÉæàj ’ áëLÉædG πª©dG ¥ôa :áëLÉædG πª©dG ¥ôa
OGôaCG ±ô©jh ,É¡«∏Y õcôj πªY IóæLCG ájód ¿ƒµJ ¿CG Öéj íLÉf πªY ≥jôa πch ,É¡d á«LQÉîdG iƒ≤dG ™e ¿ƒ°ùaÉæàj
∞«ch ,≥jôØ∏d  óMƒªdG ¢Vô¨dG  ≥«≤ëJ ≈dEG …ODƒJ å«ëH ≥jôØdG øe Oôa πc ∫ÉªYCG πeÉµJ ºàj ∞«c íLÉædG ≥jôØdG

.(Óãe Ωó≤dG Iôc ≥jôØd »eôªdG ≈∏Y ójó°ùàdG) ôNC’G πªY ΩÉªJEG ø°ùM »a º¡æe πc πªY óYÉ°ùj
QGô≤dG òNG á«∏ªY ø«H ô«Ñc ¥ôa ∑Éæg ¿ƒµj ’ å«M ,ácQÉ°ûe IQGOEG ∫ÓN øe πª©J »dÉ©dG AGOC’G äGP πª©dG ¥ôa
,(É«∏NGO øjõØëe) º¡°ùØf øe ´RGƒH πª©dG ¿hCGóÑj øjòdG OGôaC’G øe áYƒªée øe ≥jôØdG ¿ƒµàj Éªc ,ò«ØæàdG á«∏ªYh

.≥jôØ∏d ó«édG …QGOE’G º«¶æàdÉH ,GóL §ÑJôeh ,ÉeÉªJ óªà©j ≥jôØdG ìÉéf ¿Éa ∂dòd
¥ôØdG »a ÉeCG ,IôªdÉH ¬«∏Y øjóªà©e ô«Z hCG ÉeÉªJ ¢ù«FôdG ≈∏Y  øjóªà©e ÉeEG OGôaC’G ¿ƒµj ájOÉ©dG ¥ôØdG »a

-:º¡fCG …CG ,ôNB’G ≈∏Y º¡æe πc óªà©j OGôaC’G ¿Éa áëLÉædG
.É¡d ¿ƒLÉàëj ÉeóæY -§≤a - áfƒ©ªdG ¿ƒÑ∏£j -  
.∂dP GƒYÉ£à°SG Éª∏c øjôNB’G áfhÉ©e ¿ƒ°Vô©j -  

øY áéJÉædG ôWÉîªdG Qòëj ¿CG ÉªFGO Öéj ≥jôØdG ¿EG ’EG  ,»æ¡e …óëJ ≥jôØdG πHÉ≤j ÉeóæY ôgOõj ≥jôØdG πªY
.(ôµÑe âbh »a ´hô°ûªdG AÉ¡àfG Üƒ∏£e) »æeR …óëJ ≥jôØdG πHÉ≤j ÉeóæY ôgOõj πª©dG ¿CG Éªc ,…óëàdG á∏HÉ≤e
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É¡°ùØf ÜõëdG ájDhQ øe IÉ≤à°ùe IOóëe ájDhQ πªY ábôa πµd ¿ƒµJ ¿CG Öéj :áª¡ªdGh ájDhôdG
≈dEG ô°VÉëdG ôÑ©f É¡H »àdG á∏«°SƒdG »gh ,Üõë∏d ¥ô°ûªdG πÑ≤à°ùªdG ∞°üJh ,ÜõëdG øe ¢Vô¨dG øY ôÑ©J :ájDhôdG

.πÑ≤à°ùªdG
: »∏j Ée »∏Y Ö«éJh ,ÜõëdG ájDhQ »a Oóëe ƒg Ée ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≥jôØdG ™«£à°ùj ∞«c ø«ÑJ :áª¡ªdG

?πª©f GPÉe -
?πª©dG Gò¡H Ωƒ≤f øªd -

?∂dòH Ωƒ≤f ∞«c -

-:á«dÉàdG •É≤ædG »a ¢üî∏àJ IôµàÑªdG QÉµaC’G ±É°ûµà°S’ á≤jôW »g :Brainstorming  »ægòdG ∞°ü©dG
 »YóJ ’ ,ádƒ≤©e ô«Z É¡fCG âææX Éª¡e ´ƒ°VƒªdG Gòg øY IójóL Iôµa πc »∏é°Sh ,Ée ´ƒ°Vƒe »a …ôµa -

.É¡«ÑàµJ ’h ∂ægP ≈∏Y CGô£J Iôµa
.áHÉàµdG »côJG ≥FÉbO ¢ùªN ó©H -

.≥jôØdG »a ∂FÓeRh âfCG É¡àÑàc »àdG QÉµaC’G ™«ªL π«é°ùJ »a »FóHG -
.∫ÉÑdG ≈∏Y øµJ ºd IójóL IóFÉa É¡d ¿ƒµJ ¿CG á«fÉµeEG »a á°ûbÉæªdGh Iôµa πc á°SGQO »a ≥jôØdG ™e »FóHG -

.iôNC’G äÉYƒªéªdG ™e É¡à°ûbÉæªd Gó«¡ªJ IôµàÑªdG QÉµaC’G πc »∏é°S -
.É¡LÉàfEG ihóL ióeh IójóédG QÉµaCÓd ájOÉ°üàb’G IóFÉØdG »ãëHG -

:≥jôØdG ƒ°†Y äÉÑ∏£àe ¯
.¬«æ≤àJ ¿CG ∂æe ô¶àæj áYƒªéªdG óFÉb ¿Éa ∂∏ª©d ∂FGOCG ≈∏Y Gó«L »ÄaÉµJ ¿CG äOQCG ¿EG   : ΩGõàdE’G -

.∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a ≥jôØdG OGôaCGh ≥jôØdG óFÉb ™e »fhÉ©àJ ¿CG Öéj  :¿hÉ©àdG -
.á«dÉY IAÉØc äGPh á©jô°Sh Ió«L ≥jôØdG »bÉH ø«Hh ∂æ«H ∫É°üJ’G •ƒ£N ¿ƒµJ ¿CG Öéj :ä’É°üJE’G -

 .≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a øµªe ó¡L ≈°übCÉH »ªgÉ°ùJ ¿CG Öéj :áªgÉ°ùªdG -

:πª©dG ≥jôa óFÉb ΩÉ¡e ¯
.±GógC’G ™°†jh ≥jôØdG Oƒ≤j -

.≥jôØdG OGôaCG ø«H ≥°ùæj h πª©dG AGOCG º¶æj -
.≥jôØdG ∫ÉªYCGh AGOCG §Ñ°†j -

.( ! ’hCG IõØëe »g ¿ƒµJ ¿CG Öéj) ≥jôØdG OGôaCG õ«ØëJ  -
.Üƒ∏£ªdG óëdG ≈dEG ºgDhGOCG π°üj ’ øjòdG ≥jôØdG OGôaCG ¢†©H ™e πeÉ©àdG  -

.¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ªdG πª©dG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ÖjQóJ  -
.IAÉØµH πª©dG AGOC’ ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈dEG í°üædG ¬«LƒJ  -

¬jQÉµàHE’Gh á«YGóHE’G äGQó≤dG ôjƒ£J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉjQhô°V ∂dP ¿Éc Éª∏c äGóéà°ùªdÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉÑNEG -
.≥jôØdG OGôaC’
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´ƒ°VƒªdG »a á«aÉ°VEG äGAGôb
»eƒ≤dG  ¢ù∏éªdG .ø°ùM IóæNôa O.CG .ájô°üªdG ICGôª∏d á«HÉîàf’G á∏ªëdG IQGOEGh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG π«dO -1

.IôgÉ≤dG .4002 »dhC’G á©Ñ£dG .ICGôª∏d
.»°SÉ«°ùdG π«gCÉàdG èeÉfôH .ICGôª∏d »eƒ≤dG ¢ù∏éªdG .…hÉ°üdG »∏Y O.CG .ø«ÑNÉædG  ™e πeÉ©àdG »a áë«°üf 22 -2

.IôgÉ≤dG
»FóÑe ¿É«Ñà°SG ¯

?¿B’G É¡∏«¨°ûJ »àdG áØ«XƒdG »g Ée -1
..................................................................................................

?πª©dG »a ∂JÉÑLGh ºgCG »g Ée -2
...............................................................................................-CG  
..............................................................................................-Ü

?√òg πª©dG á°TQh Qƒ°†M äQôb GPÉªd -3
...............................................................................................-CG  
...............................................................................................-Ü

?πª©dG ¥ôa AÉæH É¡æe πg  ? πª©dG »a É¡«LÉàëJ ób »àdG á«HÉîàfE’G IóYÉ≤dG AÉæH äGQÉ¡e ºgCG »g Ée -4
................................................................................................-CG  
...............................................................................................-Ü

?πª©dG ¥ôa AÉæH óæY É¡«¡LGƒJ ób »àdG á«HÉîàfE’G IóYÉ≤dG AÉæH äÉbƒ©e ºgCG »g Ée -5
................................................................................................-CG  
...............................................................................................-Ü

?√òg πª©dG á°TQh Qƒ°†M ó©H äÓµ°ûªdG √òg πM øe »æµªàJ ∞«c -6
................................................................................................-CG  
...............................................................................................-Ü

iôNC’G äÉYƒ°VƒªdG »g Éeh É¡«∏Y πª©dG á°TQh õcôJ ¿CG »ÑZôJ »àdG á«YôØdG äÉYƒ°VƒªdG »g Ée -7
? √òg πª©dG á°TQƒd É¡àaÉ°VEG »a ø«ÑZôJ »àdG    

...............................................................................................-CG  
...............................................................................................-Ü
...............................................................................................-ä
..............................................................................................-ç
...............................................................................................-ê

∂eÉªàgEG ≈∏Y kÓjõL kGôµ°T
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á«HÉîàfE’G äÉ©ªéàdG AÉæH



äGAÉ≤∏dG h äGôªJDƒªdG ¯

(1) ºbQ ¿É«Ñà°SG
?∑ô¶f »a á«HÉîàfE’G äGAÉ≤∏dGh äGôªJDƒªdG á«ªgCG »g Ée

RÉàªe = 5 áLQódG ¿ƒµJ å«ëH ∑ô¶f á¡Lh øe ¬àjƒdhCGh ¬à«ªgCG ióe øY ôÑ©J 5-1 øe áLQO É¡æe πeÉY πc »£YCG
∫ƒÑ≤e ô«Z = 1 h  ∫ƒÑ≤e = 2   ó«L = 3  kGóL ó«L = 4

16

π°ù∏°ùeAÉ≤∏dG hCG ô“DƒŸG äÉfƒµeá«ªgC’G
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
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á°ûbÉæŸG äGQÉ¡e ¯

(2) ºbQ ¿É«Ñà°SG
?∑ô¶f ‘ á«HÉîàfE’G äÉYÉªàLE’Gh äGô“DƒŸG AÉæKCG á°ûbÉæŸG äGQÉ¡e äÉfƒµe á«ªgCG »g Ée

RÉà‡ = 5 ¬LQódCG ¿ƒµJ å«ëH ∑ô¶f á¡Lh øe ¬àjƒdhCGh ¬à«ªgCG ióe øY È©J 5-1 øe áLQO É¡æe πeÉY πc »£YCG
∫ƒÑ≤e ÒZ = 1 h  ∫ƒÑ≤e = 2   ó«L = 3  GóL ó«L = 4

π°ù∏°ùeIQÉ¡ŸG äÉfƒµeájƒdhC’G
1.ábóH øjôNB’G ¬dƒ≤j Ée πc ¢ü«î∏J
2.øjôNB’G iód ∂bƒ≤M ó«cCÉJ
3.á°VhÉØŸG
4.áØ∏àîŸG AGQB’G ™e πeÉ©àdG
5.äÉYRÉæŸG AÉæKCG ôNB’G ±ô£∏d ìƒ°VƒH ∂jCGQ π«°UƒJ
6.(áà«ÑŸG á«ædG) øjôNB’G ¬«a ôµØj Ée ±É°ûàcG
7.´ÉªàLG á°SÉFQ
8.Ió«ØŸG äÉMGÎbE’G Ëó≤J
9.AÉæÑdG ó≤ædG Ëó≤J

10.øjôNBÓd äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh ÒaƒJ
11.äÉYÉªàLE’G AÉæKCG IAÉæH QÉµaCG Ëó≤J
12.äÉ°ûbÉæŸG AÉæKCG äÉ©WÉ≤ŸG iOÉØJ ≈∏Y IQó≤ŸG
13.¬∏ªY øjôNB’G øe …ójôJ Ée í«°VƒJ
14.πª©dG ‘ º¡JÉeÉ¡°SEÉH ±GÎYE’Gh øjôNBÓd ôµ°ûdGh áÄæ¡àdG Ëó≤J
15.øjôNBÓd á©Œôe ájò¨J AÉ£YEG
16.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ´Éªà°SE’G
17.á°ûbÉæŸG QÉ°ùe Ò¨J ∞«c áaô©e
18.(∫É≤e ΩÉ≤e πµd) áØ∏àîŸG ±hô¶dG ‘ ∫É≤j ¿CG Öéj Ée áaô©e
19.kGó«L ´ƒ°VƒŸG á«£¨àd ìÉàŸG âbƒdG ΩGóîà°SG á«Ø«c áaô©e
20.äÉ°ûbÉæŸG ≈∏Y ∂JQó≤Ÿ »FÉ¡ædG º««≤àdG

‹ÉªLE’G
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πª©dG ≥jôa IOÉ«b äGQÉ¡e ¯

(3) ºbQ ¿É«Ñà°SG
äGó«°S øe áæ«©d ¿É«Ñà°SG IQÉªà°SG πªY  äQô≤a ,∂à¶aÉëe »a  á«HõëdG äGóMƒdG »a ICGôªdG ájƒ°†Y â°†ØîfG
QÉµaC’Gh á∏eÉ©dG ájƒ°†©dG ¢übÉæJ ≈dEG âYO »àdG ÜÉÑ°SC’G »∏Y ±ô©à∏d (áë°VGƒdG ) á∏Ä°SC’G ¢†©H øª°†àJ ,á¶aÉëªdG

.Iô«Ñc ájƒ°†Y AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG øµªj »àdG IójóédG
-:»g É¡«a ICGôªdG …CGQ ¿É«Ñà°SE’G í°Vƒj ¿CG Üƒ∏£ªdG á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G

-1
-2
-3
-4

π°ù∏°ùeájƒ°†©dG ¢übÉæJ ÜÉÑ°SCG í°VƒJ »àdG ¿É«Ñà°SE’G á∏Ä°SCGí°UCÉ£N…QOCG ’
1

2

3

4

5

π°ù∏°ùeáMÎ≤ŸG Iójó÷G QÉµaC’G í°VƒJ »àdG ¿É«Ñà°SE’G á∏Ä°SCGí°UCÉ£N…QOCG ’
1

2

3

4

5
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áÑ©°üdG äÉ«°üî°ûdG ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e ¯

(4) ºbQ ¿É«Ñà°SG
πªY »a äôµØa ,ICGôªdG áfÉeCG AÉ°†YCG ø«H äÉ¡LGƒªdGh äÉæMÉ°ûªdG ∫ó©e IOÉjõH âÄLƒa á«HõëdG äÉYÉªàLE’G AÉæKCG
.∂JÉHÉLEG áé«àf ∂FÓeR ™e ∑Gôà°TE’ÉH »eƒbh ≥aôªdG ¿É«Ñà°SE’G ≈∏Y áHÉLE’G »dhÉM ,∂dP ÜÉÑ°SCG »Ø°ûàµàd ¿É«Ñà°SG

π°ù∏°ùe¿É«ÑdGí°UCÉ£N…QOG ’

1. k’hCG »°ùØf º¡aCG ¿CG Öéj

2.kGóL ΩÉg øjôNB’G ôµØj ∞«c º¡a

3. k’hCG »°ùØf º¡aCG ¿CG ¿hO øjôNB’G ôµØj ∞«c º¡a »ææµÁ

4?øjôNB’ÉH áeƒµfi ÊƒµJ ¿CG øjójôJ πg

5
GóL Ö°VÉZ ¢üî°ûH »¡LGƒJ ÉeóæY ∂∏©a OQ ¿ƒµj ∞«c
∂°ùØf »©æ≤Jh  ∂YhQ øe »Fó¡J ¿CG ‹hÉ– πg ? ∂æe

?á∏µ°ûe óLƒJ ’ ¬fG
6?á«Ñ∏°S ∂fCG ∑ô¡¶e øe hóÑj πg ,ó≤ædG »¡LGƒJ ÉeóæY

7,í«ë°U ¬fCG Ú©æà≤J Ée ‹ƒ≤J ¿CG Öéj ∂fCG …ó≤à©J πg
? Gòg ∂dƒb ≈∏Y áÑJÎŸG ÖbGƒ©dG øY ô¶ædG ¢†¨H

8? ¬∏ªY ∂æµÁ Ée ∑Éæg πg

9? ÊGhó©dG ¢üî°ûdG »°ûîJ πg

10?»Ñ∏°ùdG ¢üî°ûdG ™e πeÉ©àdG »gôµJ πg

11? ¬°ùØf øe ≥KGƒdG ¢üî°ûdG ™e πeÉ©àdG »Ñ– πg

12? ∂JÉaô°üJ »∏Y É¡FGôLEG …ƒæJ äGÒ«¨J ∑Éæg πg

13? ∂dòd áé«àf πcÉ°ûe çhóM »©bƒàJ πg

14? É¡æ«©bƒàJ á«HÉéjEG óFGƒa óLƒJ πg

15? äÉYRÉæŸG πM ‘ áYQÉH âfCG πg

16?∂dP ∂«∏Y ºàëj ∂ÑLGh ¿CG …ô©°ûJ ÉeóæY »°†aôJ πg





πª©dG ≥jôa OGôaCG ÖjQóJ

º¡JAÉØc ™aôd
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(1) πªY á°TQh
»a ÖjQóJ ≈dEG êÉàëj º¡æe Óc ¿CG âØ°ûàcG ,äÉ¶aÉëªdG ióMEÉH ICGôªdG áfÉeCÉH πª©dG ≥jôa OGôaCG øe OóY ∂jód
Ö∏¨à∏d (É¡ÑjQóJ hCG) ¬ÑjQóàd áë«ë°üdG á≤jô£dG »MôàbGh º¡æe πc ádÉM »°SQOCG .πª©dG »a ¬cƒ∏°S »MGƒf øe á«MÉf

-:É¡æe »fÉ©j »àdG á∏µ°ûªdG ≈∏Y

-:ä’ÉëdG á°SGQO : k’hCG
ájGóÑdG »a ∑OôØªH ä’ÉëdG √òg øe ádÉM πc »°SQOCG

.¬«dEG á∏cƒªdG ∫ÉªYC’G ΩÉªJEG ™«£à°ùj ’ Gòdh kGóL ∫ƒ¨°ûe ¬fCG øe iƒµ°ûdG ºFGO -:»cR PÉà°SC’G -1
?ádÉëdG √òg »a ∂jód áMÉàªdG á«ÑjQóàdG πFÉ°SƒdGh äÉ«fÉµeE’G »g Ée

Ωƒ≤J ¢ùµ©dG º¡d  âÑãJ »µdh ,áéàæe ô«Zh DƒØc ô«Z  É¡fCG ¿hôj º¡fC’ ÉgDhÓeR  É¡«∏Y Qóæàj -:á«cR Ió«°ùdG -2
.º¡YÉæbEG »a ∂dP ó«Øj ’h ,ìÉéæH h kÉfÉ«MCG º¡dÉªYCÉH

?ádÉëdG √òg »a ∂jód áMÉàªdG á«ÑjQóàdG πFÉ°SƒdGh äÉ«fÉµeE’G »g Ée

ΩÉª°†f’G ¿hójôj øjòdG OóédG ø«ÑNÉædG äGòdÉHh ,øjôNB’G ´ÉæbEG IQÉ¡e ¬jód óLƒJ ’ ¬fCG hóÑj -:π°VÉa PÉà°SC’G -3
. ¢ûbÉæà∏d ¬Lƒd É¡Lh º¡©e ¢ù∏éj ÉeóæY ,Üõë∏d

?ádÉëdG √òg »a ∂jód áMÉàªdG á«ÑjQóàdG πFÉ°SƒdGh äÉ«fÉµeE’G »g Ée

 ød º¡fCG ó≤à©J É¡fC’ ,É¡©e ø«∏eÉ©dG ø«ØXƒª∏d ∫É¨°TCG …CG ¢VƒØJ ’ »àdG äÉaô°ûªdG …óMG »g -:Iójôa Ió«°ùdG-4
.»g π©ØJ Éªc ¿É≤JEÉH É¡H Gƒeƒ≤j

?ádÉëdG √òg »a ∂jód áMÉàªdG á«ÑjQóàdG πFÉ°SƒdGh äÉ«fÉµeE’G »g Ée

.á«fƒØ«∏àdG äÉªdÉµªdG »∏Y OôdG »a ádƒÑ≤e ô«Z á≤jôW ¬dh ø°ùdG »a ô«Ñc πLQ ƒg -:…óée PÉà°SC’G -5
?ádÉëdG √òg »a ∂jód áMÉàªdG á«ÑjQóàdG πFÉ°SƒdGh äÉ«fÉµeE’G »g Ée

.ádÉM πc øY ºµæe πc iód »àdG QÉµaC’G »a GhQhÉ°ûJh ∂≤jôa OGôaCG ™e »°ù∏LEG  : k’hG
Gƒeƒbh ÜQóªdG QhO Ö©∏«d ôNCGh áØXƒªdG hCG ∞XƒªdG QhO Ö©∏«d ≥jôØdG AÉ°†YCG óMCG GhQÉàNG :kÉ«fÉK

.(ádÉM πµd ≥FÉbO 10 – 5 øY ìÉàªdG âbƒdG ójõj ’) ºµFÓeR ΩÉeCG ÖjQóàdG á«∏ª©d »M ¢Vô©H    
.áYƒªée πc É¡H âeÉb »àdG áHôéàdG º««≤àH äÉYƒªéªdG á«≤H Ωƒ≤J  :kÉãdÉK

 (Brainstorming)»ægòdG  ∞°ü©dG – ¥ÓîdG ô«µØàdG ¯

(2) πªY á°TQh
Iôµa ≈dEG π°üj »µd áæµªªdG QÉµaC’G πc ∫ƒM ∫ƒ°üjh ∫ƒéj π≤©dG ∑ôJ »a ¢üî∏àj ¥ÓîdG ô«µØàdG ≈∏Y ÖjQóJ Gòg
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.á∏µ°ûe πM »a óYÉ°ùJ IôµàÑeh IójóL

: k’hCG

áæéd »a ájƒ°†©dG ¢übÉæJ ø«ÑJ »àdG äÉ«FÉ°üME’G èFÉàf É¡«∏Y ádhÉW ΩÉeCG  ø«°ùdÉL ∂àYƒªéeh  ∂fCG  »°VôàaG
äÉgÉéJE’G πc »a …ôéj  ∂dÉ«N  »côJG ,ájƒ°†©dG IOÉjR  É¡H øµªj »àdG πFÉ°SƒdG Öàµ«°S √OôØªH ºµæe πc .ÜõëdG

É¡«ÑàµJ ’h ∂ægP ≈∏Y CGô£J Iôµa »YóJ ’ ,ádƒ≤©e ô«Z É¡fCG âææX Éª¡e IójóL Iôµa πc »∏é°Sh
.áHÉàµdG »côJG ≥FÉbO ¢ùªN ó©H

: kÉ«fÉK

.≥jôØdG »a ∂FÓeRh âfCG É¡àÑàc »àdG QÉµaC’G πc π«é°ùJ »a »FóHEG 

: kÉãdÉK

.∫ÉÑdG ≈∏Y øµJ ºd IójóL IóFÉa É¡d ¿ƒµJ ¿CG á«fÉµeEG »a á°ûbÉæªdGh Iôµa πc á°SGQO »a ≥jôØdG ™e »FóHEG

: kÉ©HGQ

.iôNC’G äÉYƒªéªdG ™e É¡à°ûbÉæªd kGó«¡ªJ IójóédG QÉµaC’G πc »∏é°S 

: kÉ°ùeÉN

.É¡H πª©dG ihóL ióeh IójóédG QÉµaC’G ≥«Ñ£J øe ÜõëdG É¡«æé«°S »àdG IóFÉØdG ióe »ãëHEG 

á°†ØîæªdG IAÉØµdG …hP OGôaC’G ™e πeÉ©àdG ¯

(3) πªY á°TQh
AÉ°SDhQ ¬©Ñàjh ,IójóédG ô°üªH ádhódG äÉ°ù°SDƒe ióMEG ´ôa »a áª¡ªdG äGQGOE’G óMC’ kGôjóe ÉjôcR PÉà°SC’G πª©j

.IóMGh Iô«Jôµ°S πªY áYƒªée πc ™Ñàjh ,á«FÉ°ûfEGh á«fóeh á«µ«fÉµ«eh á«FÉHô¡c πªY äÉYƒªée á©HQCG
»gh ,äGƒæ°S 8 Ö°üæªdG Gòg »a â∏X ∂dòdh IAÉØµH É¡∏ªY …ODƒJh IQGOE’G ôjóªd á°UÉN Iô«Jôµ°S á«cR Ió«°ùdG πª©J

.IAÉØch áYô°ùH πª©dG QƒeCG »a ¢ûbÉæàdG Éª¡æµªj å«ëH ™°SGƒdG ¬Ñàµe »a IQGOE’G ôjóe ∑QÉ°ûJ
á«cR Ió«°ùdG øe Ö∏Wh ôHƒàcCG 6 áæjóe »a á°ù°SDƒª∏d »°ù«FôdG õcôªdÉH ΩÉY ôjóe áØ«Xh ≈dEG ÉjôcR PÉà°SC’G ≈bôJ
»a IOÉjR h %52 »dGƒM ÖJôªdG »a IOÉjõH ≈∏YCG  áLQóH øµdh á°UÉN Iô«Jôµ°ùc ójóédG Ö°üæªdG ≈dEG ¬©e π≤àæJ ¿CG

.%05 õaGƒëdG
»gh »dÉëdG É¡∏ªY øe áÑjôb ¢SQGóe ≈dEG ¿ÉÑgòj ¿ÓØW É¡dh á≤∏£e É¡fC’ kGô¶f ¢Vô©dG Gòg á«cR Ió«°ùdG â°†aQ
kÉÄÑY πµ°ûJ ±ƒ°S πbC’G ≈∏Y kÉ«eƒj äÉYÉ°S 3 »a ¬æe ™LôJh ójóédG πª©∏d ôaÉ°ùJ É¡fCG Iôµah ,πª©dG ÖfÉéH øµ°ùJ kÉ°†jCG

.ójóédG πª©dG øe Iô¶àæªdG ájOÉªdG äÉjô¨ªdG âfÉc Éª¡e ,á«∏FÉ©dG É¡JÉ«M ≈∏Y kGô«Ñc
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á«©ÑJ π©Lh kÉ«°üî°T ¬©Ñàj ¬∏©Lh π°VÉa QƒàcódG »°ù«FôdG √óYÉ°ùe ¬©e ô°†MCG ¢Shôëe PÉà°SC’G ójóédG ôjóªdG
É¡ÑJôe ™aô«d kÉ«°üî°T É¡d ,πª©dG ¥ôØH ø«°UÉîdG äGô«Jôµ°S ™HQC’G á«©ÑJ π©L ¬fCG ’EG ,π°VÉa Qƒàcó∏d á«cR Ió«°ùdG
â«£YCG ó≤a ¬Ñàµe »a ôjóªdG ∑QÉ°ûj π°VÉa QƒàcódG ¿C’ kGô¶fh .Égƒëf ¬à«f ø°ùM âÑãJ á«fÉ°ùfEG áëª∏c %01 QGó≤ªH

.»°VQC’G ≥HÉ£dG »a kGô«¨°U kÉÑàµe á«cR Ió«°ùdG
¬H Ωƒ≤J …òdG »HÉàµdG  πª©dG  ¿CG äÉYƒªéªdG  AÉ°SDhQ øe »dGƒàJ …hÉµ°ûdG äCGóHh á∏«∏b Qƒ¡°T Ióªd πª©dG ôªà°SG
¬«£©J …òdG ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ¿CGh ,OóëªdG âbƒdG »ah áHƒ∏£ªdG áYô°ùdÉH ºàj ’ á«cR Ió«°ù∏d äÉ©HÉàdG äGô«Jôµ°ùdG

.äGô«Jôµ°S ™HQC’G ≈∏Y ô«Ñc πª©dG ºéM ¿CG ƒg á«cR Ió«°ùdG
»a äGô«Jôµ°ùdG ™HÉàJ É¡fCGh âbƒdG ∫ƒW ádƒ¨°ûe hóÑJ É¡fCG óLhh á«cR Ió«°ùdG AGOCG áÑbGôe »a ¢Shôëe PÉà°SC’G CGóH
.kGó«L É¡∏ª©H Ωƒ≤J Iô¶f á¡Lh øe Ió«°ùdÉa ,™°VƒdG øe ¢Shôëe PÉà°SC’G Öé©J OGR ∂dòdh ,áHQÉ≤àe áJhÉØàe äÉbhCG

OGR äGô«Jôµ°ùdG øe áYƒÑ£ªdG ôjQÉ≤àdG äÉahôH í«ë°üJ »a ¬fƒ≤Øæj …òdG âbƒdG ¿CG  äÉYƒªéªdG AÉ°SDhQ  ≈µà°TG
.πª©dG ¿É°ûH É¡©e çóëàdG ¿hójôj ÉeóæY É¡Ñàµe »a á«cR Ió«°ùdG ¿hôj Éª∏b º¡fCGh ,kGóL

.ìGô°ûfG hCG áé¡H ¿hóH É¡∏ªY …ODƒJ á«cR Ió«°ùdG ¿CG ¢Shôëe PÉà°SC’G ßM’
øe á«cR Ió«°ùdG ≈Ø©J ¿CG ≈∏Y Ghô°UCG øjòdG πª©dG ¥ôa AÉ°SDhôd …QhódG ´ÉªàLE’G »a ôeC’G ¢Shôëe PÉà°SC’G ¢VôY

.´ô°ùàe QGôb òNCG ¢†aQ ¢Shôëe PÉà°SC’G øµdh ,É¡JAÉØc ¢VÉØîf’ kGô¶f äGô«Jôµ°ù∏d á°ù«Fôc É¡∏ªY
 

Üƒ∏£ªdG
.IQGOEÓd »dÉëdGh ≥HÉ°ùdG »ª«¶æàdG πµ«¡dG º°SQ -1

. á«cR Ió«°ùdG IAÉØc øe â°†ØN ∑ô¶f á¡Lh øe »àdG ÜÉÑ°SC’G (óMG øe áfƒ©e ¿hóH) »ÑàcG -2

?á«cR Ió«°ùdG IAÉØc øe ™aô«d ÉgPÉîJG ¢Shôëe PÉà°SC’G ™«£à°ùj »àdG ∑ô¶f á¡Lh øe äGƒ£îdG »g Ée -3

.óMƒe …CGQ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG GƒdhÉMh ∂àYƒªée ™e ¬àHÉàµH âªb Ée »°ûbÉf -4

-:»a á«∏Y ≥ØàªdG …CGôdG »ÑàcCG -5
. iƒà°ùªdG »a ¢VÉØîfE’G ÜÉÑ°SCG -CG    

............................................................................................................. 
. iƒà°ùªdG ™aôd √PÉîJG Öéj …òdG AGôLE’G -Ü   

............................................................................................................. 



í«°TÎdG á«∏ªY
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(1) QGhOCG π«ãªJ  
…òdG …ô«°†ëàdG ôªJDƒªdG Qƒ°†ëd Üõë∏d äÉHhóæe á°ùªN í«°TôJ ,äÉ¶aÉëªdG ióMG »a ICGôª∏d áæ«eCÉc ∂æe Ö∏W

.IôgÉ≤dÉH ó≤©«°S
»àdG ô«jÉ©ªdG ójóëàdh ,áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d øë∏°üj äGƒ°†Y 10 »dGƒM ∑Éæg ¿CG äóLh á°SGQódGh åëÑdG ó©Hh
äQôb ,ø«°VƒaôªdGh øjQÉàîªdG ø«H äÉYRÉæe çhóM ∫ÉªàMG øe »∏∏≤J ≈àM ,á°ùªîdG äÉHhóæªdG QÉ«àN’ É¡æ«©°†à°S

.äÉë°TôªdG »a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG äÓgDƒªdGh •hô°ûdG QGôbE’ ´ÉªàLG ó≤Y

-:»∏j Éªc áHƒ∏£ªdG á£°ûfC’G º¡d …OóMh ´ÉªàLE’G Gòg π«ãªàd áYƒªéªdÉH ∂FÓeR øe áKÓK …QÉàNG
.(?¢SÉ°SCG …CG ≈∏Yh GPÉªd) ´ÉªàLE’G Gò¡d äÉÑ°SÉæªdG äGƒ°†©dG QÉ«àNG -1

.´ÉªàLEÓd IƒYódG áHÉàc -2
.´ÉªàLE’G áYÉb õ«¡éJh QÉ«àNG -3

.´ÉªàLE’G ó≤©d OóëªdG âbƒdGh Ωƒ«dG ójóëJ -4
.∫ÉªYC’G ∫hóL ójóëJ -5

.ìÉààaE’G áª∏c ô°UÉæY ójóëJ -6
.OóëªdG âbƒdG »a ´ÉªàLE’ÉH AóÑdG -7

.(?ƒg Ée) ´ÉªàLEÓd ∫hC’G óæÑdG »a ¬°ûbÉæªdG ô«°S π°ù∏°ùJ -8
.(?ƒg Ée) ´ÉªàLE’G øe ô«NC’G óæÑdG »a ¬°ûbÉæªdG ô«°S π°ù∏°ùJ -9

 
»HÉîàfG ÜÉ£N AÉ≤dEG h ô«°†ëJ ¯

(2) QGhOCG π«ãªJ
…òdG …ô«°†ëàdG ôªJDƒªdG Qƒ°†ëd Üõë∏d äÉHhóæe á°ùªN í«°TôJ ,äÉ¶aÉëªdG ióMEG »a ICGôª∏d áæ«eCÉc ∂æe Ö∏W

.…ô«°†ëàdG ôªJDƒªdG øe ´ƒLôdG ó©H É¡JôFGO »a kÉ«HÉîàfG kÉHÉ£N »≤∏J ¿CG ø¡æe πc ≈∏Y ¿Éch ,IôgÉ≤dÉH ó≤©«°S
ø¡YƒLQ ó©H h ,áª¡ªdG √ò¡H ΩÉ«≤∏d øë∏°üj AÉ°†YC’G øe áKÓK »dGƒM ∑Éæg ¿CG »JóLh á°SGQódGh åëÑdG ó©Hh

-:É¡FÉ≤dEÉH ø¡æe πc Ωƒ≤J ¿CG ìôà≤ªdG äÉHÉ£îdG á¨«°U OGóYEG ø¡æe »àÑ∏W

(…ô«°†ëàdG ´ÉªàLE’G »a QGO Éªe òNDƒà°S »àdG) ?ÜÉ£î∏d á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG »g Ée -1
?ÜÉ£îdG áeó≤e ô°UÉæY »g Ée -2

?´ƒ°VƒªdG ô°UÉæY »g Ée -3
?äÉ«°UƒàdG ô°UÉæY »g Ée -4

â∏«b »àdG QÉµaC’G πc ¿CG øe ≥≤ëà∏d É¡JÓ«eR ™e É¡HÉ£N äÉjƒàëe á°ûbÉæªH ø¡æe πc Ωƒ≤J äÉHÉ£îdG OGóYEG ó©H
.É¡àaÉ°VEG âªJ ób …ô«°†ëàdG ´ÉªàLE’G »a
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-:øY Qƒ°†ëdG ∫CÉ°ùj ¬æe AÉ¡àfE’G ó©Hh ,É¡HÉ£N AÉ≤dEÉH ø¡æe πc Ωƒ≤J äÉHÉ£îdG á©LGôe AÉ¡àfG ó©H
?Iô°VÉëªdG ¬àdÉb Éªe √ƒª¡a Ée -1
?É¡FÉ≤dEG ≈∏Y º¡JÉ¶MÓe »g Ée -2

?ájó°ùédG É¡à¨d ≈∏Y º¡JÉ¶MÓe »g Ée -3

á«°SÉ«°ùdG IÉ«ëdG ójóéJ ¯

-:»g áMÉàªdG äGQÉ«îdG
.áªFÉ≤dG ÜGõMC’G §«°ûæJ -1

.IójóL á«HõM äÉZÉ«°U áeÉbEG -2

-:Üƒ∏£ªdG
.á«Ñ∏ZC’G …CGQ πãªj …CGôH êhôî∏d ¥ôØdG »bÉH ≈∏Y ≥jôØdG …CGQ »°VôYG ºK ∂≤jôa OGôaCG ™e ádÉëdG √òg »°ûbÉf

(2) ºbQ ádÉM á°SGQO

åjóM »°SÉ«°S ΩÉ¶f »Øa .á«°SÉ«°ùdG ÜGõMCÓd §«°ûf QhO OƒLh ¿hO »WGô≤ªjO ô«¨J çhóM Qƒ°üJ Ö©°üdG øe
ºYO »a ¬æY »æZ ’ QhO ÜGõMCÓd íÑ°üj ,áØ∏àîe á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S iƒb ø«H ¢ùaÉæàdGh ájOó©àdG ≈∏Y Ωƒ≤j

.»WGô≤ªjódG ΩÉ¶ædG ¢ù°SCG
¢VôàØªdG øe »àdG– á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûªdG ä’ó©e ∫GõJ ’ å«M ,áLôM âdGRÉe á«HõëdG IÉ«ëdG ádÉM ¿CG ’EG
ó°T »a  ¿ôb ™HQ øe ôãcCG ó©H ÜGõMC’G í∏ØJ ºdh ,áeÉ©dG äÉHÉîàfE’G »a á«fóàe -ÜGõMC’G á«dÉ©a ¢ù«≤J ¿CG
,(%50 – 40 ) á«HÉîàfE’G ∫hGóédG »a ó«≤dG ≈∏Y ™«é°ûàdG ∫ÓN øe πbC’G ≈∏Y ,á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d ø«æWGƒªdG
âjƒ°üàdG »a ácQÉ°ûªdG Ö°ùf â∏X ó≤a ∂dP øY Ó°†a .(kÉÑjô≤J %20 ) ÜÉîàfE’G ≥jOÉæ°U ≈dEG ÜÉgòdG »a ºK
øe »àdG-á£°SƒàªdG á≤Ñ£dG πµ°ûJ »àdG  á°†jô©dG á«YÉªàLE’G íFGô°ûdG  óæYh ¿óªdG »a ¢VÉØîfE’G  Iójó°T
äÓYÉØàd kGô¶f  ,∞jôdG »a í«ë°üdG ƒg ¢ùµ©dG Éªæ«H -á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G É¡Ñ£≤à°ùJ ¿CG  kÉjô¶f ¢VôàØªdG

.åjóëdG »æ©ªdG »a á«°SÉ«°S ácQÉ°ûe á≤«≤ëdG »a ¢ùµ©J ’ »àdG ,äÉ«Ñ°ü©dGh ájó«∏≤àdG äGA’ƒdG
»a kÉ°Sƒª∏e kGQhO Ö©∏J á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿CG ∫ƒ≤dG Ö©°üj ób IQƒ°üdG √òg QÉWEG »ah ,áeÉY áØ°üHh ∂dòd

.áeÉY áØ°üH »°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G á«∏ªY »a hCG ,»°SÉ«°ùdG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY





AÉæH äGQÉ¡e

á«HÉîàfE’G äÉ©ªéàdG
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»ÑjQóJ èeÉfôH

.áeó≤e -1
.ø«ÑNÉædG ±Gó¡à°SG á«Ø«c -2

.á«HÉîàfE’G á∏ªëdG ádÉ°SQ ™°Vh á«Ø«c -3
.á«HÉîàfE’G á∏ªëdG ádÉ°SQh ÉjÉ°†≤dG QÉ«àNG -4

.ø«ÑNÉædÉH ∫É°üJE’G á£N ôjƒ£J á«Ø«c -5
.äÉHÉîàfE’G »a RƒØdG ä’ÉªàMG º«¶©J á«Ø«c -6

áeó≤e
AÉæKG ¬«dG ´ƒLô∏d É©Lôeh Ó«dO áë°Tôª∏d ôaƒjh ,á«HÉîàfE’G äÉ©ªéàdG AÉæH äGQÉ¡e øY á£°ùÑe Iôµa »£©j èeÉfôÑdG Gòg

:»g É¡«∏Y õcôj »àdG º«gÉØªdG ºgCGh ,á«HÉîàfE’G É¡à∏ªM ò«ØæJh OGóYG
.ádƒ¡°ùH É¡æe AõL πc ò«ØæJ ∂æµªj AGõLCG ≈dEG á∏ªëdG º«°ù≤J -1

.á«©bGhh ádƒ≤©e á£N »a á«é«JGôà°SE’G ∂∏J áHÉàch ,RƒØ∏d á«©bGh á«é«JGôà°SG ôjƒ£J -2
.∂d âjƒ°üàdÉH º¡YÉæbEGh ø«ÑNÉædÉH ∫É°üJE’G »gh áÑ©°üdG áª¡ªdG ò«ØæJh ,ábóH á∏ªëdG á£N ´ÉÑJG -3

ø«ÑNÉædG ±Gó¡à°SG ¯
:∞jô©J

.¬JófÉ°ùe  h ∂ë°Tôe  ó«jCÉàd º¡YÉæbG  Üƒ∏£ªdG ø«ÑNÉædG  OóY ójóëJ √Éæ©e ø«ÑNÉædG ±Gó¡à°SG •
±Gó¡à°SE’G  øe ±ó¡dG •

.∂ë°Tôªd áHÉéà°SEÓd GOGó©à°SG ôãcCG ó©J ø«ÑNÉædG ´É£b øª°V äÉYƒªéªdG øe …CG ójóëJ •
?ø«ÑNÉædG ±ó¡à°ùf GPÉªd •

.(…ô°ûÑdG ô°üæ©dG ,∫ÉªdG ,øeõdG) á«HÉîàfE’G á∏ªëdG OQGƒe ¥ÉØfG §Ñ°V -1
.ø«aó¡à°ùªdG ø«ÑNÉædG A’Dƒg ´ÉæbE’ ádÉ©a ádÉ°SQ ôjƒ£J -2

á«HÉîàfE’G á∏ªëdG OQGƒe ≈∏Y á¶aÉëªdG ¯
≈∏Y IQOÉb ø«fƒµà°ùa ,∂à∏ªM ádÉ°SôH ´ÉæàbEÓd OGó©à°SG ÉgóæYh ºéëdG á£°Sƒàe ø«ÑNÉædG øe áYƒªée ójóëàH

.áYƒªéªdG ∂∏J ≈∏Y ∑Oƒ¡L õ«côJ
 .GQGôµJh GQGôe ∂àdÉ°SQ ∫É°üjEG øe  ∂æµªJ ôãcCG OQGƒe øjôNóà°S •

.∂«ë°Tôªd ´GôàbE’G iƒ°S ôNBG πjóH hCG QÉ«N  ÖNÉædG ΩÉeCG ¿ƒµj  ød •
áMÉàªdG OQGƒªdG IQóf øe iƒµ°ûdG »a ø¡≤M ¿ó≤Øj ø¡«ÑNÉf ±Gó¡à°S’ Éàbh ø°ü°üîj ’ »JÓdG äÉë°TôªdG •

.á«HÉîàfE’G á∏ªë∏d
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ø«aó¡à°ùªdG ø«ÑNÉædG ´ÉæbG ¯
.¬«dG ∂àdÉ°SQ  ∫É°üjE’ Qƒ¡ªL π°†aCG ƒg øe ójóëJ •

.¬H ™æà≤Jh ø«dƒ≤J Ée πÑ≤àJ á«ZÉ°U ÉfGPBG ∂àdÉ°SQ ≈≤∏J ≈àM ¬dƒb »¨Ñæj Ée ójóëJ ≈∏Y ∂æ«©«°S Gòg •

ø«ÑNÉædG ´GƒfCG ¯
.∂d ójDƒªdG –

.∂°ùaÉæªd ójDƒªdG –
.(º¡YÉæbG  øµªe  ¿ƒÑNÉf  ) ó©H  ¬gÉéJG  Oóëj  ºd …òdG –

?GPEG ¿ƒaó¡à°ùªdG ¿ƒÑNÉædG ºg øe •

ø«ÑNÉædG ≈aó¡à°ùJ ∞«c
.(øµ°ùdG ¿Éµe) »aGô¨édG ±Gó¡à°SE’G •

.(...,áaÉ≤ãdG ,áæ¡ªdG ,¢ùæédG ,´ƒædG ,ôª©dG)  á«fÉµ°ùdG äÉª°ùdG ≥ah  ,»aGôLƒªjódG ±Gó¡à°SE’G •
:±Gó¡à°SE’G πcÉ°ûe •

.ø«ÑNÉædG  øe Iô«ÑµdG  OGóYC’G –
.áë«ë°üdG á«aGôLƒªjódG äÉfÉ«ÑdG ÜÉ«Z –

.ø«ÑNÉædG ø«H »JGòdG »YƒdG Qƒ£J iƒà°ùe »fóJ –

ÖNÉædG π«∏ëJ
:á«MÉf øe ±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédG OGôaCG  º¡Ød ó¡édG ∫òH Öéj •

.ôãcCG É¡H ¿ƒÑNÉædG ºà¡j »àdG ÉjÉ°†≤dG –
?áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒªdG ôFÉ°Sh áeƒµëdÉH ¿ƒ≤ãj πg ?¿ƒªFÉ°ûàe ΩG πÑ≤à°ùªdÉH ¿ƒ∏FÉØàe ¿ƒÑNÉædG πg :∞bGƒªdG –

¢UôØdG ΩCG á«YÉªàLE’G  ájÉªëdG) ±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédG »a ø«ÑNÉædG óMƒJ »àdG ájôgƒédG º«≤dG –
(ájOÉ°üàbE’G  

ÖNÉædG π«∏ëJ
(á«µ«eÉæjO h áHÉ°T IOÉ«b ΩCG IôÑN äGP Iô≤à°ùe IOÉ«b) º¡JOÉb »a ¿ƒÑNÉædG ÉgGôj ¿CG ójôj »àdG ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG –

:»YÉªàLE’G åëÑdG –
.(º¡ØbGƒeh ø«ÑNÉædG äÉeÉªàgGh º«b) :õ«côàdG äÉYƒªée -CG

(ºgô«ãJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ,º¡JÉeÉªàgGh ø«ÑNÉædG ∞bGƒe):»°SÉ«°ùdG ´Ó£à°SE’G -Ü   

á«HÉîàfE’G á∏ªëdG ádÉ°SQ ™°Vh á«Ø«c ¯
:Ió«édG ádÉ°SôdG äGõ«ªeh ¢UGƒN •

.Iô«°üb ¿ƒµJ ¿CG -
.IôgÉX á«bGó°üe äGPh ábOÉ°U ¿ƒµJ ¿CG - 
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.í°VGhh Oóëe ±óg äGP ¿ƒµJ ¿CG -
.¬d áª¡eh ÖNÉæ∏d á©æ≤e ¿ƒµJ ¿CG - 

.ø«°ùaÉæªdG ø«Hh Éææ«H øjÉÑàdG øª°†àJ ¿CG - 
.Ö∏≤∏d Ö∏≤dG øe çóëàJ áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG -

 .äGôe IóY ÉgQGôµJ øµªj ¿CG - 

ádÉ°SôdG ¥hóæ°U ¯
∫ÓN øe ô«µØàdGh ,ø¡àdÉ°SQ áZÉ«°U ≈∏Y äÉë°TôªdG óYÉ°ùj »µd óYCG ,ájhÉ°ùàe äÉ©Hôe ™HQCG ¬H ¥hóæ°U ƒg •

.πeÉµàeh »é¡æe ƒëf ≈∏Y äÉHÉîàfE’G á«é«JGôà°SG
.º¡JGAÉYOGh ø«°ùaÉæªdG äÉªég  ≈∏Y OôdÉH  Ωƒ≤à°S ∞«c ,á∏ªëdG »a ¬dƒ≤à°S Ée ≈dG áaÉ°VG  ,áë°TôªdG OóëJ •

?Éæ°ùØfCG øY ∫ƒ≤f GPÉe :  ∫hC’G ™HôªdG »a Öàµj •
?º¡æY ∫ƒ≤f GPÉe : »fÉãdG ™HôªdG »a -  

?ÉæY ¿ƒdƒ≤j GPÉe : ådÉãdG ™HôªdG »a -  
?º¡°ùØfCG øY ¿ƒdƒ≤j GPÉe : ™HGôdG ™HôªdG »a -  

á«bGó°üªdG
:ø«ÑNÉædG  …ód ∂à«bGó°üe ™aQ ¥ôW •

.á«HÉéjE’G ∂JÉØ°U ≈∏Y õ«côàdG –
.áMhô£ªdG  ÉjÉ°†≤dG √ÉéJ áàHÉãdG áeÉ©dG ∂ØbGƒe ≈∏Y õ«côàdG –

.…CGôdG äÉYÓ£à°SG »a ∂eó≤J iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y õ«côàdG –

:ø«ÑNÉædG  iód ∂«°ùaÉæe á«bGó°üe ¢†ØN ¥ôW •
.∂«°ùaÉæe  äÉ«Ñ∏°S ≈dEG IQÉ°TE’G –

.áMhô£ªdG áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG √ÉéJ IòÑëªdG ô«Z º¡ØbGƒe í«°VƒJ –

á∏ªëdG ádÉ°SQ h ÉjÉ°†≤dG
.IôÑ©eh  Iô«°üb á∏ªL ≈∏Y  õcôJ ¿CG Öéj (»dÉëdG ÖFÉædG) ∂°ùaÉæe  ó°V ∂à∏ªM ádÉ°SQ •

.Óãe z¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ∫ÉëdG AÉ≤H hCG  ô««¨àdG { •
™e ∞≤j ¿CG ™£à°ùj ºd »dÉëdG  ÖFÉædG ¿CG ∞«ch  ,¢ùaÉæªdG ÜõëdGh  ∂HõM ø«H øjÉÑàdG  ìƒ°VƒH ø«ÑJ ádÉ°SôdG •

.áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ™e ’h IôFGódG ÉjÉ°†b
»a ºgóYÉ°ùj ºd  ≥HÉ°ùdG  ÖFÉædG  ¿CG Ghô©°T øjòdG  ±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédG ºFÓàd ádÉ°SôdG º«ª°üJ  Öéj Gòd •

.ΩÉeCÓd ºgQƒ£J hCG º¡YÉ°VhCG ø«°ùëJ
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ÉjÉ°†≤dG QÉ«àNG ¯
.zájOÉ°üàbE’G á∏µ°ûªdG { É¡à¡LGƒe »¨Ñæj ádÉM  »æ©J á∏µ°ûªdG •

.zQÉªãà°SE’G IOÉjRz  πãe Ée  á∏µ°ûªd »FõL πM »g á«°†≤dG •
:ÉjÉ°†≤dG  QÉ«àNG ºµëJ »àdG  πeGƒ©dG •

?ø«ÑNÉædG ô¶f  á¡Lh øe á«°†≤dG á«ªgCG »g Ée –
?ø«ÑNÉædG  ô¶f á¡Lh øe á«°†≤dG ∂∏J »a π°†aCG É©bƒe πàëj í°Tôe …CG –

É¡°ùØf ádÉ°SôdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG
Iôàa ∫ÓN É¡FGOCG øY »aôëæJ ’h QGôªà°SÉH É¡«eóîà°SG ,á©æ≤eh á≤«bOh áë°VGh á«HÉîàfG ádÉ°SQ …Qƒ£J ÉªdÉM •

.á∏ªëdG
.É¡«eóîà°ùJ ∫É°üJG á∏«°Sh πc »a É¡°ùØf ádÉ°SôdG »éeOG •

.ádÉ°SôdG ó«cCÉàd áëLÉf πFÉ°Sh ∞ë°üdGh »fƒjõØ«∏àdG ¿ÓYE’G •
.ÖNÉædG øgP ¢ûjƒ°ûàH ø«aRÉéJ ∂∏©éj ød ádÉ°SôdG ¢ùØf ≈∏Y AÉ≤ÑdG •

.Égôcòàjh É¡ÑYƒà°ù«d πbC’G ≈∏Y äGôe 10 – 7 øe ádÉ°SôdG ´Éª°S ≈dEG  êÉàëj ÖNÉædG •
…OQ ,ºgÉjÉ°†b ≈∏Y …Oôàd  ,∂àdÉ°SQ øY kGó«©H á∏ªëdGh ∑òNCÉj A»°T πªY  hCG ∫ƒ≤d ∑ƒ°ùaÉæe ∑ô£°VG GPG •

.∂«ÑNÉf ≈dEG É¡dÉ°üjG âfCG øjójôJ »àdG ádÉ°SôdG ≈∏Y …õcQ øµdh QÉ°üàNÉH º¡«∏Y

ø«ÑNÉædÉH ∫É°üJE’G á£N ôjƒ£J ¯
.ô°ûÑdGh ,∫ÉªdG ,øeõdG : IOhóëªdG OQGƒªdG •

≈∏ãªdG á≤jô£dG ≈dEG »∏°üàd ,»°SQOCG ºK øjójôJ Ée …OóM :É¡eGóîà°SG ¥ôWh OQGƒª∏d »°†jƒ©àdG ∫OÉÑàdG •
.ò«Øæà∏d

:≥«≤ëàd ø«ÑNÉædÉH ∫É°üJE’G ¥ôW  á«dÉ©a •
.ø«aó¡à°ùªdG ø«ÑNÉædG ´ÉæbEG –
.øjójDƒªdG ø«ÑNÉædG ójóëJ  –

.ø«Yôà≤ªdG õ«¡éJ –

ø«ÑNÉædÉH ∫É°üJ’G á£°ûfG ´GƒfCG
á«∏YÉa  πFÉ°SƒdG ôãcCG ) ÜÉÑ∏d ÜÉÑdG øe ø«Yƒ£àe á£°SGƒH ø«ÑNÉædG ≈∏Y  »HÉîàfE’G í°TôªdG èeÉfôH AÉ≤dG •

.(áØ∏µe »gh
,QÉ£≤dG äÉ£ëe ,¥Gƒ°SC’G) ¿ƒÑNÉædG ¬«a ó°ûàëj ¿Éµe …CG »a ø«ÑNÉædG ≈∏Y »HÉîàfE’G í°TôªdG èeÉfôH ™jRƒJ •

.(... ,¢ù«HƒJhC’G ∞bGƒe
.ø«ÑNÉædG ≈∏Y »HÉîàfE’G í°TôªdG èeÉfôH ™jRƒJ »a ójôÑdG ΩGóîà°SG •

.á«HÉîàfE’G á∏ªëdG ô≤e øe hCG ∞JÉ¡dG ∑ƒæH ≥jôW øY ø«ÑNÉædÉH »ØJÉ¡dG ∫É°üJE’G •
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¿É°üª≤dG ,äGQÉ«°ùdG ≈∏Y äÉ≤°ü∏e ,´QGƒ°ûdG äÉfÓYEG) ø«ÑNÉædG QÉ¶fCG ÜòéJ »àdG á«FôªdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG •
.(..,áYƒÑ£ªdG á«æ£≤dG

.ΩÉ©dG …CGôdG IOÉb øe ó«jCÉàdGh ábOÉ°üªdG •
á∏HÉ≤ªd AÉbó°UC’G IƒYO ºàJ å«M øjójDƒªdG ∫RÉæe »a Iô¨°üªdG äÉYÉªàLE’G …CG  :Iƒ¡≤dGh  iÉ°ûdG äÓØM•

.áë°TôªdG
.(¬∏«eõd ≥jó°U øe) ∂Jƒ°U íæeEG èeÉfôH  :≥jó°üdG ÜÉë°UG •

.áeÉ©dG äGôXÉæªdGh äGôgÉ¶ªdG πãe ,á«HÉîàfE’G á∏ªëdG êQÉN øe É¡ª«¶æJ  ºàj »àdG çGóMC’G •
:áaÉë°üdG h ΩÓYE’G QhO •

.á∏ªë∏d »fÉée  ΩÓYE’G ¿ƒµj ¿CG Öéj –
.ø«ÑNÉædG  ≈∏Y ô«Ñc √ô«KCÉJh á«bGó°üe ¬d ΩÓYE’G –

Ögòf ¿CG Öéj øjòdG øëf πH ô≤ª∏d »JCÉj ød ÖNÉædG ¿C’ á«Ñ∏°S á«∏ªY »g :ÜõëdG hCG º«¶æàdG QÉ≤e ΩGóîà°SG •
.¬«dG

ø«ÑNÉædG iód ¿ƒµj ¿CG º¡ªdG .»fhôàµdE’G ójôÑdG ,»dB’G AGóædG RÉ¡L ,¢ùcÉØdG πãe :áãjóëdG á«æ≤àdG ΩGóîà°SG •
!Iõ¡LC’G √òg

IóY º°V øµªj  ájô°ûÑdG OQGƒªdGh ∫ÉªdGh øeõdÉH á°UÉîdG OQGƒªdG ähÉØàd Gô¶f  :Éjƒ°S ¥ôW IóY ΩGóîà°SG •
.á«HÉîàfG á∏ªM πc ∫GƒMCG Ö°ùM áØ∏àîe πFÉ°Sh Ió©H ¥ôW

á«HÉîàfE’G á∏ªë∏d ájÉYódG äGô°ûf
:  øª°†àJ  hCG »µëJ å«ëH á∏¡°Sh á£«°ùH ¿ƒµJ ¿CG Öéj •

.(Iõcôe •É≤f »a) ¿ƒµJ øeh áë°TôªdG á°üb –
?É¡d ´GôàbE’G »¨Ñæj GPÉªd –

.»HÉîàfE’G É¡éeÉfôHh É¡WÉ°ûf øY  IôaƒàªdG äÉeƒ∏©ªdG  –
!!§≤a »g É¡JQƒ°U ¢ù«dh ,Ée πª©H Ωƒ≤J hCG Ée ¢üî°ûd çóëàJ »gh  áë°TôªdG  IQƒ°U ™°Vh ó«ØªdG  øe –

.(?§Ñ°†dÉH ø«∏WÉ©dG OóY ƒg Ée  øµdh »fÉ©j OÉ°üàbE’G) IOóëªdG ≥FÉ≤ëdG ΩGóîà°SG Öéj •
.(á£«°ùÑdG h  á∏¡°ùdG á«eÉ©dG) ádhGóàªdG á¨∏dG ΩGóîà°SG Öéj •
?GPÉªd ,áª∏c 300 ≈dG 100 øY Iô°ûædG ójõJ  ’ å«ëH RÉéjE’G •

äÉHÉîàfE’G »a RƒØdG ä’ÉªàMG º«¶©J
Öéj πH ,ô≤ªdG »a ¢Sƒ∏édÉH ÉgOQGƒe Qó¡J ¿CG Öéj ’h á«HÉîàfE’G á∏ªëdG »a ¢üî°T ºgCG »g :áë°TôªdG QhO •

.º¡YÉæbEGh ø«ÑNÉædG øe OóY ôÑcCG á∏HÉ≤e ≈∏Y ÉgOƒ¡L õ«côJh äÉYÉªàLG ó≤Y
ø«ÑNÉædG á∏HÉ≤ªd »æeR ∫hóL ÖJôj ƒ¡a ,É¡∏≤Y ƒg á∏ªëdG ôjóeh á∏ªëdG Ö∏b ƒg í°TôªdG  :á∏ªëdG  ôjóe QhO •

.∫É°üJE’G πFÉ°Sh ™e πeÉ©àjh
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É¡fƒØ∏µ«°S º¡æµdh âbƒdG øe ô«ãµdG á∏ªëdG ≈∏Y  ¿hôaƒjh º¡∏ªY »a ¿ƒ°ü°üîàe  ºg :äÓªëdG ƒaôàëe •
.∫ÉªdG

:á£îdG  ò«Øæàd ø«Hƒ∏£ªdG ø«∏eÉ©dGh »ª«¶æàdG πµ«¡dG :á∏ªëdG  πµ«g •
,áàbDƒªdG ádÉª©dG ∞«XƒJ øY ∫hDƒ°ùe ,É¡àYÉÑWh á«HÉîàfE’G äGô°ûædG OGóYEG ∫hDƒ°ùe ,Öàµe ôjóe , á∏ªëdG ôjóe •

.ábóH áØ«Xh πc áª¡eh ójóëJ Öéjh .ø«ª¶æªdG øe OóY
âbƒdGh ø«Yƒ£àªdG OóY …OóM  ,É¡H ø«Yƒ£àªdG ΩÉ«b  øjójôJ »àdG á£°ûfC’G πµH  áªFÉb »©°V :¿ƒYƒ£àªdG •

.ø«Yƒ£àªdG øe Üƒ∏£ªdG »∏µdG Oó©dG ójóëJ ø«©«£à°ùJ ∂dP øe ,áª¡e πµd ¥ô¨à°ùªdG
.Üõë∏d áeÉ©dG äÓªëdG ™e  á«HÉîàfE’G ∂JÓªM ≥«°ùæJ :á≤°ùæªdG á∏ªëdG •

.»fóªdG ™ªàéªdG  ™e π°UGƒàdGh ±ÓàFE’G AÉæH •
:É¡æe ,¥ôW Ió©H ∂à∏ªëd IóYÉ°ùªdG á«fóªdG äÉ«©ªédGh äÉYƒªéªdG  Ωó≤J •

.»HÉîàfE’G ∂éeÉfôH ó«jCÉJ ¿ÓYEG …CG : ábOÉ°üªdG -1
.ÖNÉædG iód ∂à«bGó°üe øe ójõJ äÉYÉªédG ábOÉ°üe :á«bGó°üªdG -2
.∂d ºgó«jCÉJ ó°ûëd É¡FÉ°†YCG ™e á«©ªédG π°UGƒàJ :AÉ°†YC’G ó°ûM -3

.∂d É¡ªYO ¿ÓYE’ »Øë°U hCG »eÓYEG AÉ≤d Ö«JôJ á«fóªdG äÉ«©ªé∏d øµªj :»Øë°üdG hCG »eÓYE’G çóëdG -4
¿Éµ°S ≈∏Y äÉ©jô°ûàdG ô«KCÉJ ∫ƒM çƒëÑdG AGôLEG »a óYÉ°ùJh É¡à≤£æe øY äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdG ôaƒJ :åëÑdG -5

.á≤£æªdG
.á«HÉîàfE’G ∂JGAÉ≤d »a á«fóªdG äÉYÉªédG AÉ°†YCG ácQÉ°ûe »Ñ∏WCG :áeÉ©dG çGóMC’G -6

.iôNC’G äÉYÉªédGh äÉ«©ªédG ≈dEG ∂ªjó≤J á«fóªdG äÉYÉªédG IOÉ≤d øµªj :π°UGƒàdG -7
.(∫ÉªYC’G ∫ÉLQ) πNó∏d ó«L Qó°üe ¿ƒµJ ób á«fóªdG äÉª¶æªdG ¢†©H :äÉYôÑàdG á∏ªM -8

∫ƒM º¡Ø«≤ãJh ø«ÑNÉædG á«YƒJ øY ádhDƒ°ùe á«fóªdG äÉ«©ªédG ¿ƒµJ  ób :º¡Ø«≤ãJh ø«ÑNÉædG á«YƒJ  -9
.äÉHÉîàfE’G

á«fóªdG äÉ«©ªédG ™e πª©dG óYGƒb ¯
.IOóëeh  á°Sƒª∏e áªgÉ°ùe »Ñ∏WCG •

.¬H äóYh ÉªH »ØJ á«©ªédG âfÉc ¿EG »°ü≤J •
.º¡«dG ø«ÑgòJ ÉeóæY á«fÉK ∑Éæg º¡jóéJ ’ ób  ∂jójDƒe IóYÉ°ùªd  »ÑgòJ ºd GPEG •

.zô«ãµdÉH »ahh π«∏≤dÉH …óY { hCG zAÉaƒdG ¿ƒµj óYƒdG ≈∏Y { :á«fóªdG  äÉ«©ªédG  ™e πeÉ©àdG »a IóYÉ≤dG •





πª©dG ≥jôa AÉæH
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»ÑjQóJ èeÉfôH

.…OôØdG  πª©dG øe π°†aCG èFÉàf »£©j áYƒªée »a πª©dG •
?GPÉªd •

:≥jôØdG ∞jô©J •
≥«≤ëàd º¡æ«H Éª«a kGó«L ¿ƒ∏°UGƒàj ,áØ∏àîªdG äÉ«fÉµeE’Gh äGQÉ¡ªdGh äÉ°ü°üîàdG …hP OGôaC’G øe áYƒªée ƒg

.¬«∏Y ≥Øàeh kÉeÉªJ Oóëe ,ø«©e ±óg hCG ¢VôZ

πª©dG ≥jôa äÉÑ∏£àe ¯
.ô°ùjh ádƒ¡°ùH kÉjƒ°S ¿ƒ∏°UGƒàj ¢UÉî°TCG øe ¿ƒµàj -1

-:»dÉàdG ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf »dCÉ°SG •
?¬jOƒ≤J hCG ¬H ø«∏ª©J …òdG πª©dG ≥jôa øª°V ¿ƒµj ¿CG øjójôJ øe •

ø«ÑëJ Ée ¿ƒÑëj , ?∂FGQBGh ∂JÉeÉªàgGh ∂JGQÉ¡e »a ∂fƒ¡Ñ°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G -CG 
 ?ø«gôµJ Ée ¿ƒgôµjh  

?áØ∏àîe AGQBGh äGôÑN º¡d ∂æY ø«Ø∏àîe ¢UÉî°TCG ΩCG -Ü
»fÉãdG …CGôdG  kÉ©ÑW •

?GPÉªd •
AÉ°†YCG »bÉH ™e kGó«L ¿ƒ∏°UGƒàjh  º¡∏ªY ¿ƒÑëj øjòdG ºg ≥jôØdG »a  ô°UÉæ©dG π°†aCG  ¿CG äÉ«FÉ°üME’G ø«ÑJ •

.≥jôØdG
≥jôØdG AÉ°†YCG  »bÉH ™e kGó«L ¿ƒ∏°UGƒàjh º¡∏ªY ¿ƒÑëj ’ øjòdG »fÉãdG õcôªdG »a  ºgó©H  »JCÉj ºK •

.(?GPÉªd)
.(?kÉ°†jCG GPÉªd) ≥jôØdG AÉ°†YCG »bÉH ™e kGó«L ¿ƒ∏°UGƒàj ’h º¡∏ªY ¿ƒÑëj øjòdG óéf ådÉãdG õcôªdG »ah •

.≥jôØdG AÉ°†YCG »bÉH ™e kGó«L ¿ƒ∏°UGƒàj ’h º¡∏ªY ¿ƒÑëj ’ øjòdG ô«NC’G õcôªdG »a A»éj •
.π°UGƒàdG  ¿Gó≤a √Éæ©e ºMGõàdGh  ¢ùaÉæàdG •

.!!¬°ù«FQ ¿ƒµ«°ùa πª©j GPÉªd ±ô©j …òdG ÉeCG ,kGó«L kÓeÉY ¿ƒµ«°S πª©j ∞«c  ±ô©j …òdG •
.ôNB’G πªY º¡æe πc πªµ«d áØ∏àîe äGôÑNh äGQÉ¡ªH ≥jôØdG OGôaCG ™àªàj ¿CG Öéj -2 

 .óMGh ∑ôà°ûe ±óg ≥jôØdG iód ¿ƒµj ¿CG Öéj -3 
 .kÉeÉªJ ójóëàdG ó«L ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG Öéj -4 

áëLÉædG πª©dG ¥ôa
-:É¡æe  ájOÉ©dG ∂∏Jh áëLÉædG πª©dG ¥ôa ø«H ájôgƒL ¥hôa IóY  óLƒJ •

iƒ≤dG ™e ¿ƒ°ùaÉæàj πH (ájOÉ©dG πª©dG ¥ôa π©ØJ ób Éªc) º¡æ«H Éª«a ÉgOGôaCG ¢ùaÉæàj ’ áëLÉædG πª©dG ¥ôa -1
.É¡d á«LQÉîdG
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É¡«∏Y õcôj πªY IóæLCG ¬jód ¿ƒµJ ¿CG Öéj íLÉf πªY ≥jôa πc -2
.≥jôØ∏d óMƒªdG ¢Vô¨dG ≥«≤ëJ ≈dG …ODƒJ å«ëH ≥jôØdG øe Oôa πc ∫ÉªYCG πeÉµJ ºàj ∞«c -CG 

.( kÓãe Ωó≤dG Iôc ≥jôØd »eôªdG ≈∏Y ójó°ùàdG) ôNB’G πªY ΩÉªJEG ø°ùM »a º¡æe πc πªY óYÉ°ùj ∞«c -Ü
.(äÉ°TÉ°ûdG ™æ°üe ) É¡aGógCG ≥«≤ëJ »a É¡∏c á°ù°SDƒªdG ìÉéf ≈∏Y ≥jôØdG πªY óYÉ°ùj ∞«c -ê

.kGó«L ¬∏ªY πª©j A∞µdG ≥jôØdG •
.Ió«édG ∫ÉªYC’G πª©j ∫É©ØdG ≥jôØdG •

.´GóHEÉH πª©j ¿CG Öéj πª©dG ≥jôa - 3
.á©jóÑdG AÉ«°TC’G Üƒ∏£ªdG ,á«aÉc â°ù«d Ió«édG AÉ«°TC’G •

.ºdÉ©dG øY ôNCÉàæ°S ¬∏Ñb …òdG øe ø°ùMCG Ωƒj πc πª©f ºd GPEG •
 .ºdÉ©dG Éæ≤Ñ°ù«°S ¬≤HÉ°S πãe Ωƒj πc Éæ∏ªY GPEG •

.ácQÉ°ûe IQGOEG ∫ÓN øe πª©J »dÉ©dG AGOC’G äGP πª©dG ¥ôa -4
.ò«ØæàdG  á«∏ªYh QGô≤dG òNCG á«∏ªY ø«H ô«Ñc »æeR  ¥ôa ∑Éæg ¿ƒµj ’ •

.(kÉ«∏NGO øjõØëe) º¡°ùØf øe ´RGƒH πª©dG ¿hCGóÑj øjòdG OGôaC’G øe áYƒªée øe ≥jôØdG ¿ƒµàj -5
.≥jôØ∏d ó«édG …QGOE’G º«¶æàdÉH kGóL  §ÑJôeh ,kÉeÉªJ óªà©j ≥jôØdG ìÉéf -6

.¬àª¡e »a ≥jôØdG íéæj ÉeóæY çóë«°S GPÉe kÉeÉªJ ±ô©j ≥jôØdÉH Oôa πc • 
.IôªdÉH ¬«∏Y øjóªà©e ô«Z hCG kÉeÉªJ ¢ù«FôdG ≈∏Y øjóªà©e ÉeEG OGôaC’G ¿ƒµj ájOÉ©dG ¥ôØdG »a -7

-:º¡fCG …CG ,ôNB’G ≈∏Y º¡æe πc ¿hóªà©j OGôaC’G ¿EÉa áëLÉædG ¥ôØdG »a ÉeEG •
.É¡d ¿ƒLÉàëj ÉeóæY -§≤a - áfƒ©ªdG ¿ƒÑ∏£j -CG 

.∂dP GƒYÉ£à°SG Éª∏c øjôNB’G áfhÉ©e ¿ƒ°Vô©j -Ü 
.¬jód πª©dÉH ¿ƒeƒ≤j øe ¿ƒÑëjh º¡°û«Y Ö°ùµd ¿ƒ∏©Øj ÉªH OGôaC’G ™àªà°ùj áëLÉædG ¥ôØdG »a - 8

.º¡æe  Oôa  …C’  Iô«¨°üdG äGƒØ¡dG ¢†©H øY »°VÉ¨à∏d OGó©à°SG  ≈∏Y  º¡a ∂dòd •
á∏HÉ≤e øY áéJÉædG ôWÉîªdG Qòëj ¿CG kÉªFGO Öéj ≥jôØdG ¿CG ’EG ,»æ¡e …óëJ ≥jôØdG πHÉ≤j ÉeóæY ôgOõj πª©dG -9

.…óëàdG
.(ôµÑe âbh »a ´hô°ûªdG AÉ¡àfG Üƒ∏£e) »æeR …óëJ ≥jôØdG πHÉ≤j ÉeóæY ôgOõj πª©dG -10

áëLÉædG πª©dG ¥ôa äGõ«ªe
.¬∏LCG øe ¿ƒ∏ª©j ∑ôà°ûe ±óg ≥jôØdG OGôaCG iód •

.π«¨°ûà∏d É¡«∏Y ≥Øàe º«b º¡jód •
.πµ∏d ±hô©e Oóëe QhO  ¬d ≥jôØdG »a Oôa πch É¡FGOC’ áæ«©e  á≤jôW É¡d á«∏ªY πc •

.ádÉ©ah áëLÉf  äÉYÉªàLG  ó≤©j ≥jôØdG •
.ádÉ©ah áÑFÉ°U äGQGôb òîàj  ≥jôØdG •



40

áëLÉædG πª©dG ¥ôa äGõ«ªe
.ìÉéfh IAÉØµH äÉYRÉæªdG πMh  á¡LGƒe ≈∏Y IQób ¬d ≥jôØdG •

.áLÉëdG âYO Éª∏c πª©dG äÓµ°ûe íë°üjh AGOCÓd »JGP º««≤J äÉ°ù∏L ó≤©j ≥jôØdG •
≥≤ëJ áëLÉf πªY IóMh øjƒµàd É¡©e ≥°SÉæàdÉH πª©jh iôNC’G πª©dG  ¥ôØH  á≤«Kh πªY ábÓY ≈∏Y ≥jôØdG •

.πµc á°ù°SDƒªdG ídÉ°üe
.áØ∏àîªdG äÉÑ°SÉæªdÉH ∫ÉØàMEÓd hCG õFGƒédG  íæªd ó≤©J »àdG ä’ÉØàME’G »a ∑QÉ°ûj ≥jôØdG •

πª©∏d ™FGôdG ¿ÉµªdG ¯
.√óæY »∏ª©J øªH ¬«a »≤ãJ …òdG ¿ÉµªdG ƒg - 1

 ¬«dƒ≤J ¿CG …OƒJ Éªd »¨°üj ¢ù«FôdÉa -CG  
É¡H »eƒ≤àd ∂d ∫ÉªYCG ¢VƒØj ¢ù«FôdGh -Ü  

.¬«a ø«∏ª©J ∂fCG ôîØdÉH øjô©°ûJ …òdG ¿ÉµªdG ƒg -2
.∂∏ª©H ¬«a »©àªà°ùJ …òdG ¿ÉµªdG ƒg -3

Vision & Mission - áª¡ªdG h ájDhôdG ¯
.É¡°ùØf ÜõëdG  ájDhQ øe  IÉ≤à°ùe IOóëe ájDhQ πªY ábôa πµd ¿ƒµJ ¿CG Öéj •

ôÑ©f É¡H »àdG á∏«°SƒdG »gh ,Üõë∏d ¥ô°ûªdG πÑ≤à°ùªdG ∞°üJh ,ÜõëdG πªY øe ¢Vô¨dG  øY ôÑ©J  : ájDhôdG •
.πÑ≤à°ùªdG ≈dEG ô°VÉëdG

á∏Ä°SC’G ≈∏Y Ö«éJh  ,ÜõëdG  ájDhQ »a Oóëe  ƒg Ée ≈dEG π°üj ¿CG ≥jôØdG ™«£à°ùj ∞«c ø«ÑJ : áª¡ªdG •
.á«dÉàdG

?πª©f GPÉe -CG  
?πª©dG Gò¡H Ωƒ≤f øªd -Ü  

?∂dòH Ωƒ≤f ∞«c -ê  

ΩÉ¡ªdG áªFÉb ¯
-:≈dG …CG  ,á«YôØdG ΩÉ¡ªdG øe áYƒªée  »dG  á«°ù«FôdG  áª¡ªdG  ∫ƒëj íLÉf ≥jôa πc •

.á«°SÉ°S’G ΩÉ¡ªdG øe áYƒªée -G 
.á«Yôa IófÉ°ùe ΩÉ¡e IóY »dG º°ù≤æJ á«°SÉ°SG áª¡e πc -Ü

≥jôØdG AGOCG QGó≤e ¯
3 = 1 + 1 ¿CG óéf áëLÉædG πª©dG  ¥ôa  »a •
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.√óMh º¡æe Oôa πc ∫ÉªYCG ´ƒªée ≈∏Y ójõj ≥jôØdG πªY »dÉªLEG ¿CG ≈æ©ªH •
.ø«bôØàe OGôaCG 7 hCG 6 AGOCG ≈dG π°üj ób (≥jôØc ) OGôaCG 5 øe ≥jôa AGOCG ¿CG  äÉ«FÉ°üME’G äô¡XCG ó≤a •

ºgh (≥jôØc) º°üîdG ¿ƒ°ùaÉæj º¡æµdh º¡°ùØfCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H ¢ùaÉæJ OƒLh ΩóY Ωõ∏à°ùj ≥FÉØdG  AGOC’G •
.¿hóëàe (≥jôØc)

 Brainstorming »ægòdG ∞°ü©dG ¯
-:á«dÉàdG •É≤ædG »a  ¢üî∏àJ IôµàÑªdG QÉµaC’G ±É°ûµà°S’ á≤jôW »g •

»YóJ ’ ,ádƒ≤©e  ô«Z  É¡fCG  âææX Éª¡e ´ƒ°VƒªdG Gòg øY IójóL Iôµa πc »∏é°Sh ,Ée ´ƒ°Vƒe »a …ôµa •
.É¡«ÑàµJ ’h ∂ægP ≈∏Y CGô£J Iôµa

.áHÉàµdG »côJG ≥FÉbO ¢ùªN ó©H •
.≥jôØdG »a ∂FÓeRh âfCG É¡àÑàc »àdG QÉµaC’G ™«ªL π«é°ùJ »a »FóHEG •

.∫ÉÑdG  ≈∏Y øµJ ºd IójóL IóFÉa É¡d  ¿ƒµJ ¿CG á«fÉµeEG »a  á°ûbÉæªdGh Iôµa πc á°SGQO »a ≥jôØdG ™e »FóHEG •
.iôNC’G äÉYƒªéªdG ™e É¡à°ûbÉæªd kGó«¡ªJ IôµàÑªdG QÉµaC’G πc »∏é°S •

.É¡LÉàfEG ihóL ióeh IójóédG QÉµaCÓd ájOÉ°üàbE’G  IóFÉØdG »ãëHEG •
»ægòdG ∞°ü©dG á«∏ªY á«µ«fÉµ«e h ¢UGƒN
.ábóH á∏µ°ûªdG ójóëJ É¡à£°SGƒH øµªj •

.QÉµaC’G πc  áHÉàc  Öéj πH ∫hC’G  AõédG »a ∫É≤J Iôµa …CG ≈∏Y ºµëdG hCG ó≤æH ìƒª°ùe ô«Z •
.π°†aCG âfÉc Éª∏c IôµàÑe IôµØdG âfÉc Éª∏c •

.ø°ùMCG ∂dP ¿Éc áMhô£ªdG QÉµaC’G OóY OGR Éª∏c •
. »ægòdG ∞°ü©dG á«∏ªY AÉæKCG ´Éàªà°SE’ÉH ≥jôØdG  OGôaG ¢ùëj •

.á«FóÑªdG QÉµaC’G ôjƒ£J ™«é°ûJ Öéj •

íLÉf ≥jôa AÉæH ¯
.ø«∏≤à°ùªdG h á°ùaÉæªdG ÜGõMC’G »a IOƒLƒªdG iôNC’G ¥ôØdG á°SGQóH »FóHEG -1

.≥jôØdÉH ábÓY º¡d ¿ƒµ«°S øjòdG OGôaC’G πc á°SGQódG »a »cô°TCG -2
.áª«∏°ùdG QOÉ°üªdG øe áë«°üædG »Ñ∏WG h ôeC’G »°ûbÉf -3

.≥jôØdG øjƒµàd »©bGh »æeR ∫hóL »©°V -4
.º¡JôàNG øjòdG OGôaC’G »HQO h »ª∏YG -5

.èjQóàdÉH ƒªædG »dhÉM ºK ô«¨°U …ƒà°ùe ≈∏Y »FóHEG -6
.AGOC’G º«¶©àd áeRÓdG äÓjó©àdG …ôLGh ≥jôØdG AGOCG »eƒb -7

Oôa 11 - 9  »dGƒM ≥jôØdG OGôaC’ ∫ƒ≤©ªdG Oó©dG
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≥jôØdG ƒ°†Y äÉÑ∏£àe
∂∏ªY …ODƒJ  ¿CG ∂æe ô¶àæj áYƒªéªdG óFÉb  ¿EÉa πª©dG ∂FGOCG ≈∏Y kGó«L »ÄaÉµJ  ¿CG …ô¶àæJ Éªc : ΩGõàdE’G -1

.¿É≤JEÉH
.∑ôà°ûªdG ±ó¡dG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a ≥jôØdG OGôaCGh ≥jôØdG óFÉb ™e »fhÉ©àJ ¿CG Öéj :¿hÉ©àdG -2

.á«dÉY IAÉØc äGPh á©jô°Sh Ió«L ≥jôØdG »bÉH ø«Hh ∂æ«H ∫É°üJE’G •ƒ£N ¿ƒµJ ¿CG Öéj :ä’É°üJE’G -3
.≥jôØdG ±GógCG ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a øµªe ó¡L ≈°übCÉH »ªgÉ°ùJ ¿CG Öéj :áªgÉ°ùªdG -4

πª©dG ≥jôa óFÉb ΩÉ¡e
.≥jôØdG Oƒ≤j •

.±GógC’G ™°†j •
.πª©dG AGOCG º¶æj •

.≥jôØdG OGôaCG ø«H ≥°ùæj •
.≥jôØdG ∫ÉªYCGh AGOCG §Ñ°†j •

(! k’hCG IõØëe »g ¿ƒµJ ¿CG Öéj) ≥jôØdG OGôaCG õ«ØëJ •
.Üƒ∏£ªdG óëdG ≈dEG ºgDhGOCG π°üj ’ øjòdG ≥jôØdG OGôaCG ¢†©H ™e πeÉ©àdG •

.¬H ΩÉ«≤dG Üƒ∏£ªdG πª©dG  ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG ÖjQóJ •
.IAÉØµH πª©dG AGOC’ ≥jôØdG AÉ°†YCG ≈dEG í°üædG ¬«LƒJ •

.kÉjQhô°V ∂dP  ¿Éc Éª∏c äGóéà°ùªdÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG QÉÑNCG •
.≥jôØdG  OGôaC’ ájQÉµàHE’Gh á«YGóHE’G äGQó≤dG  ôjƒ£J •



…Oƒ≤J ∞«c

IAÉØµH πª©dG ≥jôa
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»ÑjQóJ èeÉfôH

 .äÓµ°ûªdG πM ≈∏Y IQOÉb »fƒµJ ¿CG Öéj IAÉØµH πª©dG ≥jôa …Oƒ≤J »µd •
-:á«∏YÉah IAÉØµH  πª©dG  ≥jôa …Oƒ≤J ∞«c •

.ôjó≤àdG h ΩGôàME’G πª©dG ≥jôØd …ôah -1
.áÑ°SÉæeh á«≤£æe á≤jô£H äÉjƒdhC’G »ÑJQ -2

.kGô¨°üe kGôjóe »fƒµJ ’ -3
.IOóëe ±GógCG ∂eÉeCG »©°V -4
IAÉØµH πª©dG ≥jôa …Oƒ≤J ∞«c

.kÉªFGO á≤«≤ëdG »dƒb -5
.¬≤«≤ëJ »©«£à°ùJ ’ ÉªH …ó©J ’ -6

.kÉæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c øjôNB’G äGRÉéfEÉH »aôàYG -7
.»æ¡ªdG ôjƒ£à∏d ¢Uôa ≥jôØdG OGôaC’ …ôah -8

:ôjó≤àdG h ΩGôàME’G πª©dG ≥jôØd …ôah -1
.∂°ù«FQ  øe ¬«©bƒàJ …òdG ôjó≤àdGh ΩGôàME’G ¢ùØf πª©dG  ≥jôa OGôaC’ …ô¡XG •

∂JÉ«fÉµeEGh ,á«æ¡ªdG ∂JGQób  kÉeÉªJ Qó≤j πª©dG ÖMÉ°U ¿CG  áaô©e øe ôãcCG Qƒ£àªdG AGOC’G ™é°ûj A»°T ’ •
.á«∏ª©dG

:áÑ°SÉæe h á«≤£æe á≤jô£H äÉjƒdhC’G »ÑJQ -2
±GógCG ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG ¥ô£dG π°†aCG QÉ«àNGh ójóëJ ≈∏Y º¡jóYÉ°Sh ,πª©dG ≥jôa ™e äÉjƒdhC’G »©LGQ •

.¬H ¿ƒ∏ª©J …òdG ÜõëdG
òîàj ¿CG ≥jôØdG OGôaCG øe Oôa πc ™«£à°ùj  ∂dòHh ,ÜõëdG  á£îd  ΩÉ©dG Qƒ°üàdG øY Iôµa º¡FÉ£YEG  Öéj •

.á°VQÉ©àe äÉÑ∏£àe hCG ,á∏µ°ûe ¬¡LGƒJ ÉeóæY áæµªªdG äGQGô≤dG ø°ùMCG
:kGô¨°üe kGôjóe »fƒµJ ’ -3

.âfCG É¡«ÑëJ »àdG á≤jô£dÉH IQhô°†dÉH ¢ù«dh ,áæµªªdG ¥ô£dG ø°ùMCÉH ºàj á£îdG ò«ØæJ ¿CG …ócCÉJ •
,á£îdG ò«Øæàd á«é«JGôà°SG  ø°ùMCG QÉµàHGh ô«µØà∏d ájôëdG º¡jód ¿ƒµJ ¿CG ≥jôØdG AÉ°†YC’  »ëª°ùJ  ∂dòH •

.∂æY âHÉZ ób ¿ƒµJ ób »àdGh
∂d ø«cQÉJ º¡°ùØfCÉH Gƒ∏ª©jh  º¡JQGóL äÉÑKE’ ¿ƒbG qƒJ ≥jôØdG AÉ°†YCG π©éà°S QÉµàHE’G ájôëd áMÉ°ùe áMÉJEG •

.iôNC’G ∂eÉ¡e ≈∏Y »∏ª©J »µd »aÉc âbh
:IOóëe ±GógCG ≥jôØdG ΩÉeCG »©°V -4

»àeh ,ójóëàdÉH º¡æe »©bƒàJ GPÉe ¿ƒaô©j º¡fEG º¡æe …ócCÉJ ,ò«Øæà∏d IójóL á≤jôW ≥jôØdG  AÉ°†YCG ôµàHG GPG •
.πª©dG Ghõéæj ¿CG Öéj

∫òÑdh áfƒ©ªdG ºjó≤àd OGó©à°SG ≈∏Y »fƒch ,áª¡ªdG ò«ØæJ äGQƒ£àH ∫hCÉH k’hCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑ô£îj ¿CG  Öéj •
.kÉjQhô°V ∂dP íÑ°UCG GPEG º¡©e ó¡édG
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:kÉªFGO á≤«≤ëdG »dƒb -5
≈àM ,É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG ΩÉ¡ª∏d á©bƒàªdG ±GógC’Gh á∏eÉµdG äÉeƒ∏©ªdGh äÉ«Ø∏îdÉH ∂≤jôa OGôaCG …ôÑîJ ¿CG Öéj •

.º¡¡LGƒJ ób »àdG ÜÉ©°üdGh äÉ≤jÉ°†ªdG Gƒª¡Øjh GhQó≤j
.º¡∏ª©d á≤«bódG π«°UÉØàdG áaô©e ≈dEG áaÉ°VE’ÉH •

.äÉeƒ∏©ªdG √òg ≈∏Y AÉæH  áÑ©°üdG äGQGô≤dG  PÉîJG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y º¡jóYÉ°S •
.CÉ£îdG √ÉéJE’G »a πª©dÉH kÉæ«ªK kÉàbh GƒYÉ°VCG º¡fCG GƒØ°ûàµj ¿CG ƒg º¡bõªjh ≥jôØdG OGôaCG ¬¡LGƒj A»°T Ö©°UCG •

:¬≤«≤ëJ »©«£à°ùJ ’ ÉªH …ó©J ’ -6
. k’hCG É¡©e hCG /¬©e …QhÉ°ûàJ ¿CG  ¿hO ≥jôØdG OGôaCG óMC’ áª¡e  RÉéfE’ kÉàbh  …OóëJ ’ •

óYƒªH »£ÑJôJ ’ øµd h ,õéæJ ¿CG øµªj áª¡ªdG ¿CG  ø«æ¶J ∂fCG ∂°ù«FQ …ôÑNCG ,Iô£°†e ∂°ùØf äóLh GPEG •
. k’hCG  IòØæªdG hCG òØæªdG äÉjƒdhCG »°SQóJ h …QhÉ°ûàJ ¿CG πÑb Oóëe

.kÉ°†jCG ∂≤jôa OGôaCG iódh ∂°ù«FQ iód ∂à«bGó°üªH ®ÉØàME’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S á≤jô£dG √ògh √ÉéJE’G Gòg •
:kÉæµªe ∂dP ¿Éc Éª∏c øjôNB’G äGRÉéfEÉH »aôàYG -7

!! ∂≤jôa  OGôaCG ¬H ΩÉb …òdG πª©dG ≈∏Y ,ôjó≤àdG ∂°ùØæd …òNCÉJ  ’ :ôjòëJ •
.√ò«ØæàH GƒeÉb ´hô°ûe πc »a ≥jôØdG AÉ°†YCG É¡H ΩÉb »àdG äÉªgÉ°ùªdG ,™«ªé∏dh ìƒ°VƒH »æ∏YCG •

iƒà°ùe ≈∏YCÉH πª©dG »a ¿hôªà°ù«°S πH ,§≤a á©FGôdG áàØ∏dG √òg ≥jôØdG AÉ°†YCG ∂d Qó≤j ød ádÉëdG √òg »a •
.kÉ«°üî°T ∂«∏Y kÉ«HÉéjG √ôKCG ¢ùµ©æ«°S Éªe ,øµªe »æ¡e




