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áeó≤e
ΩóY ôWÉîe á«∏ªY á≤jô£H ø«Ñj Éªc ,óFÉ≤dG áÑ°ùædÉH äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ á«ªgCG ¿É«H ≈dEG »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG Gòg ±ó¡j
ø∏°üë«°S »àdG óFGƒØdG ø¡d ø«Ñj ¬fCG »a »°SÉ«°ùdG πª©dG ≈∏Y äÉHQóàª∏d èeÉfôÑdG Gòg á«ªgCG ™LôJ .äÉ£∏°ùdG ¢†©H ¢†jƒØJ
Ö∏£àJ »àdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y õ«côà∏d âbƒdG ø¡d ôaƒàj »µd ,Iô«£N ô«¨dGh IQôµàªdGh á£«°ùÑdG äÉ£∏°ùdG ¢†©H ¢†jƒØJ øe É¡«∏Y
á£«°ùHh IQôµàe ΩÉ¡ªH ä’ƒ¨°ûe øc GPEG áµæëH É¡JQGOE’ âbƒdG ø¡jód ¿ƒµj ’ ób »àdGh ±ô°üàdG »a áµæëdG øe kGô«Ñc kGQób

.É¡æe ô£N ’h



èeÉfÈdG äÉfƒµe



.¢†jƒØàdG »YGhO -1
?º¡JÉ£∏°S ¢†©H ¢†jƒØJ IOÉ≤dG ¢†©H ójôj ’ GPÉªd -2

.á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G -1
.É¡«a ∑ƒµ°ûe ÜÉÑ°SCG -2
.¢†jƒØàdG ΩóY ô«KCÉJ -3

.¬°†jƒØJ øµªj …òdG πª©dG ºéM -4
.¢†jƒØàdG äÉÑ∏£àe -5

.¢†jƒØàdG πcÉ°ûe -6
.¢†jƒØàdG á«µ«fÉµ«e -7

.¢†jƒØàdG ádÉM »a áMƒæªªdG äÉ£∏°ùdG …óe -8
.á∏eÉc ájôëH ±ô°üàdG -1

 .Ió«≤e ájôëH ±ô°üàdG -2
. ∫hCÉH k’hCG ¬d ≈£©J äÉª«∏©J ≈∏Y AÉæH ±ô°üàj -3

ÖjQóàdG äGóYÉ°ùe ¯
.»FóÑe ¿É«Ñà°SEG -1

. ¢†jƒØàdG øY (1)   ¿É«Ñà°SEG -2
.¢†jƒØàdG øY (1) πªY á°TQh -3

.¢†jƒØàdG øY (1) QGhOCG π«ãªJ -4
.á«°†jƒØJ ä’ÉM øY ƒjó«a º∏«a -5

ÖjQóàdG AÉ¡àfEG ó©H á©bƒàŸG óFGƒØdG ¯
¿CGóÑjh IOÉ«≤dG á∏°ù∏°S »a »fÉãdG ∞°üdG ájƒ≤Jh AÉ°ûfEG »a ¬à«ªgCGh ¢†jƒØàdG óFGƒØH äÉHQóàªdG ™æà≤J ¿CG

. á«HÉîàfE’G ø¡à∏ªM RÉéfEG IAÉØc ™aôd ¬eGóîà°SEG »a 

»ÑjQóàdG èeÉfôÑ∏d ¢üî∏e ¢VôY

äÉ£∏°ùdG ¢†jƒØJ äÉ«°SÉ°SCG ¯
,Iô«£N ô«¨dGh IQôµàªdGh á£«°ùÑdG QƒeC’G »a á°UÉN ,kÉeƒªY ¢ù«FôdG hCG óFÉ≤∏d áÑ°ùædÉH ΩÉg ôeCG á£∏°ùdG ¢†jƒØJ

.±ô°üàdG »a áµæëdG øe kGô«Ñc kGQób Ö∏£àJ »àdG ΩÉ¡ªdG ≈∏Y õcôj »c óFÉ≤∏d âbƒdG ôaƒàj ≈àM
øµªj Éªc IOÉ≤dGh  AÉ°SDhôdG øe ¿ÉK ∞°U OGóYEG øe Éææuµªj ¢†jƒØàdG ¿C’  πª©dG º«°ù≤J √Éæ©e ¢ù«d ¢†jƒØàdG

.πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡H ø«°VƒØªdG ΩÉ¡ªdG GhOCG GPEG á«bôàdG øe ø«°VƒØªdG
√òg »a º¡JGQób ¿C’ ,∫ÉªYC’G √òg AGOCG ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉc GPEG á°UÉN ,¢†jƒØàdG ΩóY øe ≥jôØdG AÉ°†YCG ΩôÑàj ób
∂dòd !¿ƒ≤ëà°ùj Éªe πbCG ÖJGôdG Gòg øµdh ,¿ƒ∏ª©j Éªe ôãcCG ÖJGQ ¿hòNCÉj º¡a ,πeÉµdÉH á∏¨à°ùe ô«Z ¿ƒµJ ádÉëdG
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.IAÉØc πbCG øjôNBG º¡∏ëe πëj »dÉàdÉH h ,á«dÉ©dG º¡JGQób Qó≤j ôNBG πª©H πª©dG Gòg ¿hô«¨j º¡a
á≤FÉØdG  äGQó≤dG  …hP ∞°ûàµæd πª©∏d  º¡JÉ«fÉµeEG πc AÉ£YEG ≈∏Y ≥jôØdG AÉ°†YCG  ™«ªL ™é°ûf ¿CG Öéj ∂dòd

.á∏jƒW äÉYÉ°ùd ¢ù«dh á∏YÉa á≤jô£H πª©f …CG ,èàæªdG πª©dG ™é°ûf ¿CG Öéj Éªc ,¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡æe IOÉØà°SEÓd
∫ÉªYC’G á«°SÉ°ùM hCG ájô°S hCG á«ªgCÉc »≤«≤M É¡°†©H Iô«ãc ÜÉÑ°SC’ º¡JÉ£∏°S ¢†©H ¢†jƒØJ IOÉ≤dG ¢†©H ¢†aôj óbh
OƒLh Ωó©d hCG ádÉª©dG ¢ü≤æd ,πª©dG ≥jôa øª°V äÉ£∏°ùdG ¢†©H ¬d πcƒj øe óFÉ≤dG óéj ’ ób hCG ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG

.É¡H ΩÉ«≤dG ôNBG óMC’ øµªj ’ »dÉY iƒà°ùe ≈∏Y º¡dÉªYCG ¿C’ hCG ,áÑ°SÉæe IQƒ°üH áHQóe QOGƒc
ΩóY hCG ,´ô°SCGh ø°ùMCG ¬°ùØæH πª©dG AGOCG ™«£à°ùj ¬fCG óFÉ≤dG ø¶j ¿Éc ,ájRÉée ÜÉÑ°SCG hCG É¡«a ∑ƒµ°ûe ÜÉÑ°SCG ∑Éægh
ºéf ™ª∏j ¿CG øe ¬°ùØf ≈∏Y óFÉ≤dG ≈°ûîj ¿CG hCG ,πª©dÉH ¬°†jƒØàd ôNCG ¢üî°ûd A»°T ìô°ûd âbƒdG áYÉ°VEG »a ¬àÑZQ
øeR øe ƒg ¬∏ª©j A»°T …CG øY »∏îà∏d ó©à°ùe ô«Z ƒ¡a ∂dòdh ,(óFÉ≤dG) ¬æY AÉæ¨à°SE’G ºàjh ¬∏ªY ∫Éée »a ôNBG

.πjƒW
ºéM OGOõjh ,á°UÉN á«ªgCG ¬d ¬H ¢VƒØªdG πª©dG ¿ƒµj ¿CGh ,πª©dG πc ¢ù«dh ∫ÉªYC’G ¢†©H »a ¢†jƒØàdG Öéj
á£∏°ùdÉH ≥∏©àJ ¢†jƒØàdG äÉÑ∏£àeh ,≈°übCG óëc  %20  ≈dEG OGõj ºK iƒµ°ûdÉH ≥jôØdG AÉ°†YCG  CGóÑj ≈àM ¢†jƒØàdG

.¢VƒØª∏d πª©dG ájôM ióeh áMƒæªªdG

-:≈∏Y ¢üæj ¿ƒ«∏HÉf ¿ƒfÉb
.á∏µ°ûªdG ∞°üf πM = á∏µ°ûª∏d í°VGƒdG ∞jô©àdG ójóëJ ¿CG -1

?πë∏d áMÉàªdG πFGóÑdG »g Ée øY åëÑdG á«ªgCG -2
?É¡JôàNG GPÉªdh ?πë∏d ∂à«°UƒJ »g Ée øY ∫GDƒ°ùdG -3

∫ƒ¨°ûe ¬fCÉH ºgóMCG π∏©àj ó≤a ,≥jôØdG AÉ°†YCG óMC’ ¬JÉ£∏°S ¢†©H ¢†jƒØJ óæY äÉHƒ©°üdG ¢†©H óFÉ≤dG ¬LGƒj ób
.¿B’G ¬H Ωƒ≤j Ée ájƒdhCG »g Éeh kÉ«dÉM ¬∏¨°ûj ÉªY óFÉ≤dG ¬dCÉ°ùj ¿CG Öéj Éægh ,¬H ∞∏µªdG »∏°UC’G πª©dÉH kÉ«dÉM

-:¢†jƒØàdG á«µ«fÉµ«e
.ôNB’ ¬°†jƒØJ …ƒæf …òdG πª©dG ±GógCG Oóëf -1

.Ö°SÉæªdG ≥jôØdG ƒ°†Y QÉàîf -2
.¬H Ωƒ≤«°S …òdG πª©dG AGOCG ≈∏Y ¬HQóf -3

.¬æÄª£fh ,√QÉµaCGh ¬ahÉîeh πª©dG Gòg ƒëf ¬°SÉ°ùMEG Éæd ìô°ûj ¿CG ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†Y øe Ö∏£f -4
.¬H ¢VƒØªdG πª©dG ò«Øæàd IOóëe á«æeR Iôàa ¬d Oóëf -5

:πãe ,¬H ¢VƒØªdG πª©dG ò«ØæJ »a ¬JóYÉ°ùªd áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G ¬d ôaƒf -6
.áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG h äÉeƒ∏©ªdG -1

.ò«Øæà∏d áMôà≤ªdG á≤jô£dG -2 
.AGOC’G º««≤J ô«jÉ©e -3 

:»∏j Éªc ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†©d áMƒæªªdG á£∏°ùdG ióe ójóëJ -7
.á∏eÉc ájôëH ±ô°üàdG -CG

.çóëj ÉªH ∫hCÉH ’hCG ∑ô£îj øµdh á∏eÉc ájôëH ±ô°üàdG -Ü
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.AGôLEG …CG PÉîJG πÑb ∂à≤aGƒe òNCÉj - ê 
.¬æ«M »a ∂æe ¬d ≈£©J äÉª«∏©J ≈∏Y AÉæH ±ô°üàj - O 

»a ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†Y ™e QhÉ°ûàdGh ò«ØæàdG ô«°S ø°ùM øe ócCÉà∏d áeRÓdG §HGƒ°†dG Oóëj ¿CG óFÉ≤dG ≈∏Y Öéj
ó©H ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†Y AGOCG º«≤j ºK ,IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG ¬©e ¢ûbÉæjh ,Feedback ÉgòîJG »àdG äGAGôLE’G

.ìÉéæH áª¡ªdG AÉ¡àfG

´ƒ°VƒŸG ‘ á«aÉ°VEG äGAGôb ¯
How to Delegate Work & Insure it is Done Well, Dick Lohr, CarrerTrack - 1

Publications, USA
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(1) ¿É«Ñà°SEG - ¢†jƒØàdG ¯
øjôNB’G ™e h ¢ùØædG ™e πeÉ©àdG πcÉ°ûe

: á«∏µdG á«dÉªLE’G áLQódG »Ñ°ùMEGh ,á«dÉàdG á£°ûfC’G øe •É°ûf πc QGôµJ ∫ó©ªd áÑ°SÉæªdG áLQódG …QÉàNEG

.øjôNB’G  ™eh  ¢ùØædG  ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e ø«æ≤àJ ∂fCG Gòg ≈æ©e ¢ù«∏a 100 »∏µdG ∂Yƒªée ¿Éc GPEG áXƒë∏e
?GPÉªd

Ω•É°ûædGÉªFGOGÒãcÉfÉ«MCGGQOÉfÉ≤∏£e
1á∏µ°ûª∏d ∫ƒ∏M …ód ƒd ≈àM øjôNB’G IQƒ°ûe Ö∏WG54321

2AÉæKCG É¡H º¡jOÉfCGh º¡©e πeÉ©àf øe AÉª°SCG ôcòJCG
º¡©e »ãjóM54321

3º¡ª¡J »àdG QƒeC’ÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y øjôNB’G ™∏WG54321
4øjôNB’G äÉMÎ≤eh AGQB’ ΩGÎME’G ô¡XCG54321
5QƒeC’G §°ùHCG ≈∏Y øjôNBÓd …ôjó≤Jh »HÉéYEG ô¡XCG54321
6º¡dÉªYCG º¡FGOCG AÉæKCG ôîØdÉH ¿hô©°ûj øjôNB’G π©LCG54321

7¿ƒ°†aôj Éeh ,øjôNB’G √ójôj Ée ≈∏Y QGôªà°SÉH ±ô©JCG
ºgõ«ØëàH QGôb òNCG óæY54321

8É¡°ûbÉfCG »àdG ÉjÉ°†≤dGh πª©dG π«°UÉØàH »°ùØf πªMCG54321
9∫õæŸÉH É¡dÉªµà°S’ »©e ∫ÉªYC’G ¢†©H òNCG54321

10¿Éé∏dG ¢†©H øY QGòàYE’G hCG ,π«LCÉJ ¤EG ô£°VCG ’54321

11¬à°ü°üN …òdG øe ÈcCG âbƒd êÉàMCG
πª©dG RÉ‚E’ ájGóÑdG ‘54321

12øjôNB’G IQƒ°ûe Ö∏WCG54321
13¢†jƒØàdG øe ±ó¡dG OóMCG54321
14øjôNB’G ¬≤≤ëj ÉÃ IOÉ°TE’ÉH ºàgCG54321
15±ó¡dG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ øjôNB’G ¬dòÑj ó¡L …CG ™é°TCG54321
16á°ûbÉæŸG AÉæKCG çóëàŸG ™WÉbCG ’54321
17Oôa …CG ¬H Ωƒ≤j CÉ£N …CG øY ø∏YCG54321
18øjôNBÓd äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°SCG54321
19»∏ªY π«°UÉØàH º∏YCG ÉfÉa øjôNB’G AGQC’ ΩGÎME’G ô¡XCG54321
20πª©dÉH ¿ƒ°VƒØj ÉeóæY øjôNB’G CÉ£N ∫ÉªàMÉH ±ÎYCG54321

»FõL ‹ÉªLEG
»∏c ‹ÉªLEG
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(1) πªY á°TQh ¯
AGOCG »a ∂≤jôa AÉ°†YCG óMCG ¢†jƒØJ øjójôJ âfCÉa ∂dòdh ΩÉ¡e IóY AGOCÉH »eƒ≤J ∂∏ªY ∫ÓN »a ∂fCG í°VGƒdG øe

.ájô°ùdG hCG IQƒ£îdG áØ°U É¡d â°ù«d »àdG ΩÉ¡ªdG √òg ¢†©H

.ÜÉÑ°SC’G …ôcPCGh ,¬FGOC’ ∂≤jôa AÉ°†YCG óMCG ¢†jƒØJ …ODƒJ …òdG πª©dG …QÉàNEG -1
............................................................................................
............................................................................................

.»FóÑªdG ÖjQóàdG á«∏ªY AGôLE’ É¡æ«©Ñàà°S »àdG äGƒ£îdG …ôcPCG -2
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

.Ωó≤àªdG ÖjQóàdG á«∏ªY AGôLC’ É¡æ«©Ñàà°S »àdG äGƒ£îdG …ôcPCG -3
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

. »ÑjQóàdG ò«ØæàdG á«∏ªY áÑbGôªd É¡æ«©Ñàà°S »àdG äGƒ£îdG …ôcPCG -4
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

.¬«dEG ¢VƒØªdG πª©dG »a ≥jôØdG ƒ°†Y ìÉéf ó©H É¡æ«©Ñàà°S »àdG äGƒ£îdG …ôcPCG -5
............................................................................................
............................................................................................
............................................................................................

(1) QGhOCG π«ãªJ ¯
AÉ°†YCG óMCG ¢†jƒØJ øjójôJ âfCÉa ∂dòdh ΩÉ¡e IóY AGOCÉH »eƒ≤J ICGôª∏d áæ«eCÉc ∂∏ªY ∫ÓN »a ∂fCG í°VGƒdG øe

.ájô°ùdG hCG IQƒ£îdG áØ°U É¡d â°ù«d »àdGh á∏LÉY ô«¨dG ΩÉ¡ªdG √òg ¢†©H AGOCG »a ∂∏ªY ≥jôa
.¬FGOC’ ∂∏ªY ≥jôa AÉ°†YCG óMCG ¢†jƒØJ øjOƒJ …òdG πª©dG …QÉàNEG -1

. ÖjQóàdG á«∏ªY AGôLE’ É¡æ«©Ñàà°S »àdG äGƒ£îdG …ôcPCG -2
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.»ÑjQóàdG ò«ØæàdG á«∏ªY áÑbGôªd É¡æ«©Ñàà°S »àdG äGƒ£îdG …ôcPCG -3
.≈dhC’G Iƒ°†©dG ÖjQóJ á«∏ª©H Ωƒ≤J »µd ∂∏ªY ≥jôa AÉ°†YCG øe iôNCG Iƒ°†Y …QÉàNEG -4

.ò«ØæàdG h ÖjQóàdG AÉ¡àfG ó©H Ée ±ô°üJ hCG áeƒ∏©e í«ë°üJ øjójôJ ÉeóæY »∏NóJh ÖjQóàdG á«∏ªY »ÑbGQ -5
.É¡«dEG ¢VƒØªdG πª©dG »a á°VƒØªdG Iƒ°†©dG ìÉéf ó©H É¡æ«©Ñàà°S »àdG äGƒ£îdG …ôcPCG -6





∂JÉ£∏°S ¢V qƒØJ ∞«c
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kGó«L πª©dG AGOCG øe kGócCÉàe ¿ƒµJh ∂JÉ£∏°S ¢V qƒØJ ∞«c  ¯
.πª©dG º«°ù≤J √Éæ©e ¢ù«d  á£∏°ùdG ¢†jƒØJ •

.¢†jƒØàdG »YGhO •
,≥M’ âbh »a AÉ°†YC’G  A’Dƒg á«bôJ ∂d ∂dP í«à«°ùa kGó«L  √hOCGh  ≥jôØdG AÉ°†YC’ πª©dG ¢†©H â°Vƒa GPEG •

 .πª©dG Gƒæ≤JCG º¡fC’   
ºd GPEG ¬fC’ , ≥jôØdG AÉ°†YCG øe óFÉ©dG IOÉjR á«HÉîàfE’G ∂à∏ªëd ΩRÓdG »fÉãdG ∞°üdG âfƒc ób »fƒµJ ∂dòHh

»dÉàdÉHh πeÉµdÉH á∏¨à°ùe â°ù«d º¡JGQób ¿CG ∂dP ≈æ©ªa πª©dG Gòg AGOCG ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉch πª©dG »°VƒØJ
.πªY øe ¿ƒ£©j Éªe ,≈∏YCG áfÉµe hCG ,ôÑcCG ÖJGQ ¿hòNCÉj º¡a

äÉ«fÉµeEG º¡jód øjòdG AÉ°†YC’G  ±É°ûàcGh ,πª©∏d º¡JÉ«fÉµeEG πc AÉ£YEG ≈∏Y ≥jôØdG  AÉ°†YCG ™«é°ûJ •
.(ôNBG ¢ùaÉæe ≥jôa …C’ ∂≤jôa Gƒcôàj ¿CG øe ’óH) ≈∏YCG Ö°UÉæªd Gƒbôj å«ëH á«dÉY  

.zπjƒW âbƒd{ ¢ù«dh zá∏YÉa á≤jô£H{ πª©f ¿CG ≈æ©ªH , èàæªdG πª©dG ™«é°ûJ •
?º¡JÉ£∏°S ¢†©H ¢†jƒØJ IOÉ≤dG ¢†©H ójôj ’ GPÉªd

á«≤«≤ëdG ÜÉÑ°SC’G -G
.kGóL á°SÉ°ùMh ájÉ¨∏d ájô°Sh  kGóL  áeÉg  É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG ∫ÉªYC’G ¿CG •

.ádÉª©dG »a ójó°ûdG  ¢ü≤æ∏d  kGô¶f ,√ƒ°VƒØj ¿CG º¡æµªj óMCG º¡jód óLƒj  ’ •
.áÑ°SÉæe √Qƒ°üH  ø«HQóe ¢UÉî°TCG º¡jód óLƒj  ’ •

.É¡H ΩÉ«≤dG ôNBG óMC’ øµªj  ’ ,»dÉY ÉgGƒà°ùe º¡dÉªYCG •

É¡«a ∑ƒµ°ûe ÜÉÑ°SCG -Ü •
.ò«ØæàdÉH ¢VƒØ«°S  …òdG ≥jôØdG ƒ°†©d  á«∏ª©dG  ìô°ûd âbh ™««°†J  »a óFÉ≤dG áÑZQ ΩóY •

ƒg Éæg ∫GDƒ°ùdG øµd .¬°VƒØ«°S  …òdG ≥jôØdG  ƒ°†Y øe ´ô°SCGh ø°ùMCG πª©dÉH ΩÉ«≤dG  ™«£à°ùj ¬fCG óFÉ≤dG øX  •
?kÉªFGO áYô°ùH πª©dG øe óH’ πg :

.óFÉ≤dG  ¿Éµe òNCÉj ób »dÉàdÉHh  πª©dG QGô°SCG πc ≈∏Y ™∏£«°S  ≥jôØdG ƒ°†Y ¿CG øe ±ƒîdG •
.ôNBG ¢üî°T …B’ ¬æY »∏îà∏d ó©à°ùe ô«Z ƒgh ,á∏jƒW äGƒæ°S òæe ¬jODƒj …òdG πª©dG Gòg Öëj óFÉ≤dG•

¢†jƒØàdG ΩóY ô«KCÉJ ¯
πªY ¿ƒ©«£à°ùj’ øjòdG A’Dƒg ’EG ≥jôØdG  »a ôªà°ùj ød »dÉàdÉHh ,≥jôØdG AÉ°†YCG »a Ωó≤àdG »a áÑZôdG πàb •

.ø°ùMCG ôNBG ¢ùaÉæe ≥jôa ≈dEG ≥jôØdG ¿ƒcôà«°ùa ¿hôNB’G ÉeCG ,A»°T …CG
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.á«dÉ©dG º¡JGQób ™e Ö°SÉæàj èàæe πª©H º¡Ø«∏µJ Ωó©d kGô¶f πª©dG ∑ôJ ≈∏Y AÉØcC’G ≥jôØdG AÉ°†YCG ΩÉZQEG •
»a πª©dG ≈∏Y Gƒ∏Ñ≤j ød AÉØcC’G OóédG AÉ°†YC’G ¿C’ ,IAÉØµdG »∏«∏b øjôNBG AÉØcC’G  ≥jôØdG  AÉ°†YCG πëe πëj •

.≥jôØdG

¬«a ¢†jƒØàdG øµªj …òdG πª©dG ºéM ƒg Ée
.øjôNBÓd ( πª©dG πc ¢ù«dh  ) ∫ÉªYC’G ¢†©H ¢†jƒØJ Öéj •

.á°UÉN á«ªgCG ¬d ¢VƒØªdG πª©dG ¿ƒµj ¿CG Öéj •
¢†jƒØàdG OGOõj ºK ,πª©dG ºéM  Iôãc øe iƒµ°ûdÉH ≥jôØdG  AÉ°†YCG CGóÑj ≈àM ¢†jƒØàdG ºéM OGOõj •

.≈°übCG óëc %20 ≈dEG   

¢†jƒØàdG äÉÑ∏£àe ¯
.(¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†Y  h  óFÉ≤∏d ) :á«dhDƒ°ùªdG •

.πÑb øe É¡«∏Y ≥Øàe áæ«©e OhóM »a πª©∏d ájôëdG : á£∏°ùdG •
:¿ƒ«∏HÉf ¿ƒfÉb •

?á∏µ°ûª∏d »≤«≤ëdG ∞jô©àdG ƒg Ée  •
(á∏µ°ûªdG ∞°üf πM = á∏µ°ûª∏d í°VGƒdG ∞jô©àdG ójóëJ )

?πë∏d  áMÉàªdG πFGóÑdG »g  Ée •
?É¡JôàNG  GPÉªdh  ?πë∏d  ∂à«°UƒJ »g Ée  •

¢†jƒØàdG πcÉ°ûe  ¯
∫ƒ¨°ûe ¬fCÉH ºgóMCG π∏©àj ó≤a ,¬≤jôa AÉ°†YC’ πª©dG ¢VƒØj ÉeóæY äÉHƒ©°üdG ¢†©ÑH óFÉ≤dG ¬LGƒj Ée IOÉY •

-:ø«dGDƒ°S óFÉ≤dG ¬dCÉ°ùj ádÉëdG √òg »a .¬H ∞∏µªdG »∏°UC’G πª©dÉH kÉ«dÉM  kGóL
?¿B’G ∂∏¨°ûj …òdG πª©dG ƒg Ée •

?¿B’G ∂∏¨°ûj …òdG πª©dG Gòg ájƒdhCG  »g Ée  •

¢†jƒØàdG á«µ«fÉµ«e ¯
.øjôNBÓd ¬°†jƒØJ øjƒæJ  …òdG πª©∏d  áë°VGƒdG ±GógC’G …OóM •

.¬∏ªY Üƒ∏°SCGh ¬JÉ«fÉµeEGh ¬àÑgƒe Ö°ùM  Ö°SÉæªdG ≥jôØdG ƒ°†Y …QÉàNG •
.¬«a ¢VƒØ«°S …òdG  πª©dG AGOCG  ≈∏Y  ¬JôàNG …òdG ≥jôØdG ƒ°†Y »HQO •

.√QÉµaCGh ¬ahÉîeh πª©dG Gòg ƒëf ¬°ù«°SÉMCÉH ∑ôÑîj ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†Y »YO •
.√ò«Øæàd IOóëeháæ«©e á«æeR Iôàa  ójóëJ ™e  ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†©d πª©dG »£YCG •
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áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G ô«aƒJ
-:πãe ,πª©dG RÉéfEG »a ¬jóYÉ°ùàd ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†©d  áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G …ôah •

.áeRÓdG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG -G
.πª©dG AGOC’ áMôà≤ªdG á≤jô£dG -Ü  

.èFÉàædG º««≤àd Ωóîà°ùà°S »àdG ô«jÉ©ªdG -ê  

¢†jƒØàdG ádÉM »a áMƒæªdG äÉ£∏°ùdG …óe
-:»J’BG ø«H øe πª©dG AGOC’ ¢VƒØªdG ≥jôØdG ƒ°†©d É¡«ëæªà°S »àdG äÉ£∏°ùdG ióe …OóM •

  .á∏eÉc ájôëH ±ô°üàdG -G  
.çóM ÉªH ∫hCÉH k’hCG ∑ô£îj øµdh ±ô°üàj -Ü  

.AGôLEG πc PÉîJG πÑb ∂à≤aGƒe òNCÉj -ê 
.¬æ«M »a - ∂æe ¬d ≈£©J äÉª«∏`©J ≈∏Y AÉæH ±ô°üàj -O

.ò«ØæàdG ô«°S ø°ùM øe ócCÉà∏d áeRÓdG §HGƒ°†dG …OóM •
.ò«ØæàdG ø°ùM øe ócCÉà∏d  §HGƒ°†dG »eóîà°SG •

 (á©éJôe ájò¨J) ÉgòîJG »àdG  äGAGôLE’G »a ∞XƒªdG …QhÉ°T  •
.IOÉØà°ùªdG ¢ShQódG »°ûbÉf ºK …OóM •

.( ºà¡e ô«Z – Å«°S – ó«L – RÉàªe ) ¢VƒØªdG  ≥jôØdG ƒ°†Y  AGOCG »eƒb •






