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QGô≤dG á«gÉe : k’hCG

¬à«ªgCGh QGô≤dÉH ∞jô©àdG : k’hCG 

…ó«¡“ øjô“

:∂dòd ó©ŸG ∫hó÷G ‘ ádÉM πc ‘ »∏©ØJ GPÉe »æ«H ºK ,á«dÉàdG á∏ãeC’Gh ä’É◊G …CGôbEG

:ä’É◊G (1)

»àdG ÜGõMC’G øe OóY á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdÉH óLƒjh ,ÜGõMC’G óMC’ ΩÉª°†fE’ÉH á«°SÉ«°ùdG ∑QÉµaCG IQƒ∏H øjójôJ -1

?…QÉàîJ GPÉe ,∑QÉµaCG ó°ùŒ

πªY ‹ƒàd É¡©e πeÉ©à∏d ájÉYódG äÉcô°T øe OóY ∂eÉeCGh ,Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàfE’ ∂°ùØf í«°TôJ øjójôJ -2

?…QÉàîJ GPÉe ,á∏ª◊G äÉYƒÑ£e

ióMEG ÜÉîàfEG »JQôbh ,äÉHÉîàfE’G ‘ ácQÉ°ûŸÉH ájQƒà°SódGh á«°SÉ«°ùdG ∂bƒ≤M øe IOÉØà°SE’G º«¶©J øjójôJ -3

?…QÉàîJ øe ,äÉë°TôŸG

øe OóY ∂eÉeCGh ,Üõ◊ÉH ICGôŸG ádhDƒ°ùe äGƒ°†©dG ióMEG Ú«©J …ójôJh ,ÜõM á°ù«FQ Ö°üæe â«dƒJ -4

?…QÉàîJ øe ,äGƒ°†©dG

,ICGôŸG èeGôH ∫É› ‘ πª©J »àdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ióME’ ΩÉª°†fE’Gh »∏gC’G πª©dG QÉªZ ¢Vƒÿ Ú©°ùJ -5

?…QÉàîJ øªa ,∂eÉªàgG ∫É› ‘ äÉ«©ª÷G øe OóY ∂eÉeCGh

Üõ◊G äGƒ°†Y »Yh ¢VÉØîfG á∏µ°ûe á¡LGƒe »JQôbh ,»°SÉ«°ùdG ∞«≤ãàdGh ÖjQóàdG á«dhDƒ°ùe â«dƒJ -6

?…QÉàîJ GPÉªa ,∂dP ≥«≤ëàd ¥ô£dG øe OóY ∂eÉeCGh ,á«°SÉ«°ùdG ø¡bƒ≤ëH

ÉeEG ∂eÉeCGh Úë°TôŸG óMCG á«Ñ©°T Iƒb â¶M’h (´) á«∏c ÜÓW OÉ–G äÉHÉîàf’ ∂°ùØf í«°TôJ »JQôb -7

?…QÉàîJ º¡jCG ,... hCG øjôNB’G Úë°TôŸG óMCG ™e ∞dÉëàdG hCG äÉHÉîàfE’G øe ÜÉë°ùfE’G

øµdh ,äÉHÉîàfEÓd ∂°ùØf í«°TôJ »JQôb ∂dòdh É¡H Úª«≤J »àdG (IôFGódG) á≤£æŸG ‹ÉgCG á«Ñ©°ûH Ú¶– -8

?…QÉàîJ Éª¡jCG iQƒ°ûdG ΩCG áæjóŸG ¢ù∏éŸ πg ∫GDƒ°ùdG ∂∏¨°ûj

øjOƒJ ÉjÉ°†≤dG øe OóY ∂eÉeCGh »HÉîàfE’G ∂›ÉfôH ò«ØæJ …ójôJh Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàfG ‘ âë‚ -9

?…QÉàîJ GPÉe ,IóMGh á«°†b ìôW ¤hC’G á°ù∏÷G ‘ ∂eÉeCGh ¢ù∏éŸG ≈∏Y É¡MôW

ÜÉÑ°ûdG πcÉ°ûe ºgCÉH ô°üM πªY á«Hõ◊G äGóMƒdG ióMEÉH ÜÉÑ°ûdG ádhDƒ°ùe Ö°üæe ∂«dƒJ ó©H ∂æe Ö∏W -10

?…QÉàîJ º¡jCG ,∂dP AGôLE’ Ö«dÉ°SC’G øe OóY ∂eÉeCGh ,IóMƒdG ∂∏àH
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ä’É◊G(äGQÉ«àNE’G) πFGóÑdG√QÉ«àNG ” …òdG πjóÑdG

¤hC’G ádÉ◊G

á«fÉãdG ádÉ◊G

áãdÉãdG ádÉ◊G

á©HGôdG ádÉ◊G

á°ùeÉÿG ádÉ◊G

á°SOÉ°ùdG ádÉ◊G

á©HÉ°ùdG ádÉ◊G

áæeÉãdG ádÉ◊G

á©°SÉàdG ádÉ◊G

Iô°TÉ©dG ádÉ◊G

 

,ÉgÒZh ,ádÉM πc »Øa á≤HÉ°ùdG ä’É◊G ≈∏Y äÉHÉLE’G ¤EG ∂YƒLôH »g QGô≤dG á«gÉe º¡Ød á∏«°Sh π°†aCG ¿EG ·
:QGô≤dG ƒg πjóÑdG Gòg .∂«dEG áeó≤ŸG πFGóÑdG ÚH øe QÉ«àNG øjOƒJh Ée ∞bƒe ™e Ú∏eÉ©àJ âfCG

?QGô≤dÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée kGPEG ·
:ƒg QGô≤dG

.á«FÉ¡fh IOó áé«àf ¤EG Ú©e ™°VƒH ∫ƒ°Uƒ∏d ¬∏©a Öéj Ée ¿CÉ°ûH »FÉ¡ædG âÑdG ·
:áMÉàŸG πFGóÑdG ÚH øe ¬«∏Y …ô≤à°ùJ …òdG QÉ«àNE’G ·

:¿ƒµj ób ∞bƒŸG Gògh .Ú©e ∞bƒe á¡LGƒe óæY ¬«∏Y …ô≤à°ùJ …òdG πjóÑdG ·
:¿ƒµj ób ∞bƒŸG  

á°Uôa á∏µ°ûe

"á«HÉéjG QÉKBG  ódƒj  äGƒe ∞bƒe"
.Üõ◊G äÉë°TôŸ ó«jCÉàdG ´ÉØJQG -

.ICGôŸG ÉjÉ°†b ºYód ICGôª∏d É«∏©dG áæé∏dG AÉ°ûfEG -

"á«Ñ∏°S QÉKBG ÖJôj ∞bƒe"
.áë°TôŸG á«Ñ©°T ÊóJ -

.Üõ◊ÉH á«FÉ°ùædG ájƒ°†©dG ¢VÉØîfG -

πjóHπjóHπjóHπjóH

QGôb
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:»∏j Ée á≤HÉ°ùdG äÉØjô©àdG øe ßMÓj

."óMGh πjóH OƒLh ádÉM QGôb ∑Éæg ¿ƒµj ød" ÌcCG hCG Ú∏jóH OƒLƒd óæà°ùj QGô≤dG ¿CG .1

.§≤a áæµªŸG πFGóÑdG ÚH á∏°VÉØŸG ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U óªà©j .2

.kÉYƒ°Vƒeh ,kÉfÉµeh ,kÉfÉeR Oó Ú©e ∞bƒe OƒLh ¤EG QGô≤dG óæà°ùj .3

: kÓãªa ,QGôb áHÉãÃ ƒg √òîàj π©a …CÉa ,ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdÉH á≤«°üd áª°S ƒg QGô≤dG ¿CG ≥Ñ°S É‡ í°†àj -
.ÜÉgòdG ΩóY hCG ÜÉgòdG Ú∏jóH ÚH QÉ«àNG ¬fC’ QGôb ƒg πª©∏d ÜÉgòdG -

.√ÒZh …õdG Gòg AGóJQG ÚH QÉ«àNG ∑Éæg ÉŸÉW QGôb Ú©e …R AGóJQG -
.QGòàYE’G hCG Qƒ°†◊G ∂∏“ ÉŸÉW QGôb ƒg á«ÑjQóàdG IQhódG Qƒ°†M -

™°VƒH ∂dPh .QGôb ¢ù«d º¡jCGh QGôb ä’É◊G ∂∏J …CG ójó– Üƒ∏£ŸGh á«∏ª©dG ä’É◊G øe OóY πØ°SCG óLƒj

:QGôb ¤EG QGôbÓdG πjƒ– ™e IQÉÑ©dG ΩÉeCG  áeÓY

ΩIQÉÑ©dGQGôbQGôb ¢ù«dí«ë°üàdG

-1iQƒ°ûdG ¢ù∏› Qƒ°†M øY QGòàYEÓd äQô£°VG

.á«°Vôe ÜÉÑ°SC’

-2iQƒ°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàfG ‘ áë°TôŸ »Jƒ°U â«£YCG

.É¡d πjóH OƒLh Ωó©d IôFGódÉH

-3ΩóY hCG á«∏ëŸG äÉHÉîàfEÓd í«°TÎdG ÚH Ée π°VÉaCG

.É¡d í«°TÎdG

-4,äÉHÉ≤ædG ióMEG IQGOEG ¢ù∏› øe πc ájƒ°†©H ≈¶MCG

Qƒ°†M ÚH Ée QÉàNGh ,á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ióMEGh

âbƒdG ¢ùØf ‘ ¿Gó≤©j øjò∏dG Ú°ù∏éŸG äÉYÉªàLG

Qƒ°†M äQôb óbh ¿B’G øe ≥FÉbO ¢ùªN ó©H ∂dPh

ô≤e ¿C’ á«∏gC’G á«©ª÷G IQGOEG ¢ù∏› ´ÉªàLG

.Îe ƒ∏«c 150`H »æY ó©Ñj áHÉ≤ædG á°ù∏L ´ÉªàLG

äGQGô≤dG ´GƒfCG :kÉ«fÉK 

:áØ∏à ÒjÉ©e ≈∏Y AÉæH É¡Ø«æ°üJ øµÁh ,ÉgPÉîJG øµÁ »àdG äGQGô≤dG Oó©àJ ·
:»æeõdG ióŸGh á«ªgC’G Ö°ùM -1

.á«é«JGÎ°SG äGQGôb ·
.á«∏«¨°ûJ äGQGôb ·

:á›ÈdG á«fÉµeEG Ö°ùM -2

.á›Èe äGQGôb ·
.á›Èe ÒZ äGQGôb ·
:ÉgPÉîJG á≤jôW Ö°ùM -3

.ócCÉàdG ±hôX ‘ òîàJ äGQGôb ·
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.ócCÉàdG ΩóY ±hôX ‘ òîàJ äGQGôb ·
:IOÉ«≤dG §‰ Ö°ùM -4

.á«WGôbƒJCG äGQGôb ·
.á«WGô≤ÁO äGQGôb ·

:iôNC’G äGQGô≤dÉH •ÉÑJQE’G ióe Ö°ùM -5

.á∏≤à°ùe äGQGôb ·
.á©HÉJ äGQGôb ·

:QGô≤dG øe ±ó¡dG Ö°ùM -6

.ΩÉY ±óg äGP äGQGôb ·
.¢UÉN ±óg äGP äGQGôb ·

:QGô≤dG ¬«dEG ¬Lƒj øe Ö°ùM -7

.á«ëF’ ájóYÉb äGQGôb ·
.ájOôa äGQGôb ·

:QGô≤dG Qhó°U πµ°T Ö°ùM -8

.áHƒàµe äGQGôb ·
.á«¡Ø°T äGQGôb ·

:QGô≤dG ´ƒ°Vƒe Ö°ùM -9

.äÉ°SÉ«°S äGQGôb ·

.ájò«ØæJ äGQGôb ·
:QGô≤dG ¿ÓYEG Ö°ùM -10

.áëjô°U äGQGôb ·
.á«æª°V äGQGôb ·

.kÉ©e •É‰C’G ∂∏J πNGóJ ó¡°ûj ™bGƒdG øµd ,ájô¶f äÉª«°ù≤J øY È©J á≤HÉ°ùdG äÉª«°ù≤àdG πc :»¶M’
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øjô“

:á«dÉàdG ä’É◊G ‘ QGô≤dG ´ƒf …OóM

ΩQGô≤dG´ƒædG

-1.á«FÉYódG É¡à∏ªM ‹hDƒ°ùe IQhÉ°ûe ó©H ájÉYódG á∏ªM ∞«ãµJ (¢S) áë°TôŸG Qô≤J

-2.É¡JÓ«eR QGôb ≈∏Y (¢S) áë°TôŸG ó«jCÉàH (CG) áÑNÉædG QGôb ∞bƒàj

-3
á«ÑjQóJ IQhO AGôLEG ÖjQóàdGh ∞«≤ãàdG ádƒÄ°ùe ¤EG (¢S) Üõ◊G ΩÉY ÚeCG ÖàµJ

.äGóMƒdÉH ICGôŸG ä’hDƒ°ùŸ á«°SÉ«°S á«Ø«≤ãJ

-420150 Ö©°ûdG ¢ù∏› ájƒ°†©d í«°TÎdG (¢S) Ió«°ùdG Qô≤J

?ádÉM πµd πHÉ≤ŸG QGô≤dG ´ƒæd ∫Éãe AÉ£YEG ∂æµÁ πg ·
.¤hC’G ádÉë∏d πHÉ≤ŸG QGô≤dG ´ƒf -

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.á«fÉãdG ádÉë∏d πHÉ≤ŸG QGô≤dG ´ƒf -

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.áãdÉãdG ádÉë∏d πHÉ≤ŸG QGô≤dG ´ƒf -

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.á©HGôdG ádÉë∏d πHÉ≤ŸG QGô≤dG ´ƒf -

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

2 ÖjQóJ

.äGQGô≤dG øe á∏°ù∏°S PÉîJ’ øjô£°†à°S á«HÉîàfE’G ∂à∏ªM IQGOE’h Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàf’ ∂°ùØf âë°TQ ·
´ƒf ¤hC’G áHQóàŸG òîàJ å«ëH äÉHQóàŸG øe ÚæKG ≈∏Y áYƒª› πc …ƒà– äÉYƒª› ¤EG äÉHQóàŸG º°ù≤J ·

.áÄØdG ¢ùØæd ôNBG QGôb áYƒªéŸG ¢ùØæd á«fÉãdG òîàJ Éªæ«H Ú©e QGôb

...Gòµgh .èeÈe ÒZ QGôb á«fÉãdG òîàJ Éªæ«H èeÈe QGôb ¤hC’G òîàJ Óãªa ·
. ÚHQóàŸG ÚH áØ°UÉæe áYRƒe QGôb (30) äGQGô≤dG ‹ÉªLEG :»¶M’ ·

.á«HÉîàfE’G á∏ª◊G IQGOEG ≈∏Y äGQGô≤dG ≥«Ñ£J ºàj ·
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QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY πMGôe: k’hCG

:‹ÉàdG ∫ÉãŸG …CGôbEG

äGAGôLG â¡fCG ¿CG ó©Hh 2007 ΩÉY iQƒ°ûdG ¢ù∏éŸ á«©jô°ûàdG äÉHÉîàfE’G ‘ É¡°ùØf í«°TôJ (¢S) Ió«°ùdG äQôb ·
äAÉLh ,É¡d ºgójCÉJ ióe ∫ƒM IôFGódG ‘ ‹hCG ´Ó£à°SG äôLCG ,á«HÉîàfE’G É¡à∏ªM ò«ØæJ ‘ äCGóHh í«°TÎdG

.áæ«©dG äGƒ°UCG øe §≤a %25 ≈∏Y ’EG π°ü– ⁄ å«M ,É¡d IÒÑc áeó°üH ´Ó£à°SE’G êÉàf

‘h ,¢ù«jÉ≤ŸG πµH É¡d á∏µ°ûe πãÁ …òdG ∞bƒŸG ¢ü«î°ûJh ójó– ádhÉëÃ áë°TôŸG ∂∏J âeÉb É¡ÑfÉL øeh ·
:‘ á∏µ°ûŸG ÜÉÑ°SCG ójó– É¡d øµeCG ∂dòd É¡«©°S QÉWEG

.á«°SÉ«°ùc ICGôŸG øY IôFGódG »ÑNÉf iód á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdG -1

.É¡æY øjôNB’G Úë°TôŸG É¡YÉ°TCG »àdG áÄ«°ùdG ájÉYódG -2

.á«HÉîàfG äÉbÉ£H IôFGódÉH äGó«°ùdG ∑ÓàeG ΩóY -3

ICGôŸG øY á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdG »gh ,IQƒ£Nh kGÒKCÉJ πeGƒ©dG ∂∏J ÌcCG ójó– áë°Tôª∏d øµeCG åëÑdG øe ójõe ™eh

.ÜÉÑ°SC’G »bÉH á÷É©e øª°†àJ ¬à÷É©e ¿C’h É¡LÓY ∫ƒ£j ób √QÉKCG ¿C’ ,á«°SÉ«°ùc

π©ØdÉHh ,ájGóÑdG øe É¡aóg ójóëàH ∂dPh ∞bƒŸG Gòg á¡LGƒe äQôb ∞bƒª∏d áë°TôŸG ójó– ≈∏Y AÉæHh ·
:»JB’Éc É¡aóg áë°TôŸG äOóM

ºàj å«ëH Ωƒj  40 ¿ƒ°†Z ‘ ∂dPh ,É¡◊É°üd IôFGódÉH á«°SÉ«°ùc  ICGôŸG øY ÚÑNÉæ∏d á«Ñ∏°ùdG IQƒ°üdG Ú°ù–"
."Ωƒj πc ÚÑNÉædG øe %2,5 áÑ°ùæH IQƒ°üdG ∂∏J Ú°ù–

É¡JÓ«eR øe OóY IQhÉ°ûe ó©Hh (πFGóÑdG) ∫ƒ∏◊G øe OóY øY áë°TôŸG âãëH ±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàdh ·
:á«dÉàdG πFGóÑ∏d π°UƒàdG øµeCG äÉHÉîàfE’G AGÈN øe áYƒª› ∂dòch ,»°SÉ«°ùdG πª©dÉH Úªà¡ŸG É¡FÉbó°UCGh

.ÚÑNÉædG ídÉ°üe AÉ°VQE’ áaÉãµH äÉeóN Ëó≤J ÉeEG -1

.IôFGódÉH ÜÉë°UCGh …CGôdG IOÉb ‘ ÒKCÉàdG ÉeEG -2

.ICGôŸG QhO ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«HÉîàfE’G É¡à∏ªM ∞«ãµJ ÉeEG -3

kÉHƒ«Y πbCG ¬fC’ ÊÉãdG πjóÑdG äQÉàNGh ,πjóH πc Üƒ«Yh ÉjGõe Ö°ùM πFGóÑdÉH áfQÉ≤ŸÉH ∂dP ó©H âeÉb ºK ·
.Égô¶f á¡Lh øe ÉjGõe ÌcC’Gh

(¢S) áë°TôŸG É¡H âeÉb »àdG á«°SÉ°SC’G πMGôŸG ójó– ∂æµÁ πg ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d ádÉM Éæd í°Vƒj ∫ÉãŸG Gòg

.QGô≤dG ™æ°U Oó°üH »gh
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QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY πMGôe

?QGô≤dG PÉîJGh QGô≤dG ™æ°U ÚH ¥ôØdG Ée πµ°ûdG øe

∞bƒŸG ¢ü«î°ûJh π«∏– : k’hCG

‘ ºgC’G »g Iƒ£ÿG √òg ó©Jh ,Öéj Éªc Ò°ùJ ’ QƒeC’G ¿CÉH Qƒ©°ûdG ‘ QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d ¤hC’G Iƒ£ÿG πãªàJ ·
.QGô≤dG Gòg OÉ©HCG ójó–h QGô≤dG PÉîJG ¤EG áLÉM OƒLƒH ±GÎYE’G ‘ πãªàJh QGô≤dG PÉîJGh πcÉ°ûŸG πM á«∏ªY

 ≈∏Y IÒ£N IQƒ°üHh kÉÑ∏°S ôKDƒj ,á∏µ°ûª∏d ÅWÉÿG ójóëàdG øe ¬©Ñàj Éeh ,¢ü«î°ûàdG ‘ CÉ£ÿG ¿CG ßMÓjh ·
.á«dÉàdG äGƒ£ÿG ™«ªL

.áë«ë°U ∞bGƒe ≈∏Y áÄWÉÿG áHÉLE’G øY IQƒ£N π≤j ’ ,CÉ£N ∞bƒe ≈∏Y áë«ë°üdG áHÉLE’G : Éæg IóYÉ≤dG

:»g ∞bƒŸG ¢ü«î°ûàd äGƒ£N IóY ∑Éægh -

.∞bƒŸG Qƒ¡¶d äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G ójó– ·
.É¡Yƒ°Vƒe Ö°ùM ∞bƒŸG á©«ÑW ójó– ·

.(´ôa hCG º°ùb AGƒ°S) ¬bÉ£fh ∞bƒŸG ™bƒe ójó– ·
.(IQôµàe hCG á°VQÉY) ∞bƒŸG QGôµJ ióeh â«bƒJ ójó– ·

.Üƒ∏£ŸG ™°VƒdG óæY ±GôëfG øe çóM Ée áÑ°ùf hCG ∞bƒŸG ºéM ójó– ·
.∞bƒŸG ‘ kGÒKCÉJ ÌcC’G hCG ºcÉ◊G πeÉ©dG ójó– ·

.∞bƒª∏d á©bƒàŸG QÉKB’G ójó– ·
:»∏j Ée IÉYGôe ∞bƒŸG ¢ü«î°ûJ ‘ »¨Ñæjh -

.RÉéjEGh ábóH ∞bƒŸG ójó– ·

.kÉfÉµeh kÉfÉeR ∞bƒŸG ójó– ·

±GógC’G ójó–πFGóÑdG π«∏–

πFGóÑdG QÉ«àNG ∞bGƒŸG ¢ü«î°ûJ
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.ìƒ°VƒH ∞bƒŸG ójó– ·
:á«dÉàdG AÉ£NC’G ÖæŒ ∞bƒŸG ¢ü«î°ûJ ‘ »¨Ñæjh -

.á∏µ°ûª∏d ≥«°†dG hCG ™°SGƒdG ójóëàdG .1

:∫Éãe

 hCG .á«HÉîàfE’G á∏ª◊G ò«ØæJ Aƒ°S ‘ øªµj á«∏ëŸG äÉHÉîàfE’G ‘ É¡MÉ‚ ΩóY ¿CG (x) áë°TôŸG OÉ≤àYG

.É¡©e á«©ªàéŸG ±hô¶dG ≥aGƒJ ΩóY áé«àf ¿Éc É¡MÉ‚ ΩóY ¿CÉH ÉgOÉ≤àY’

.ÉgôgƒL ¿hO á∏µ°ûŸG ¢VGôYCG ≈∏Y õ«cÎdG .2

:∫Éãe

 ∑ÓàeG ≈∏Y IôFGódG √ò¡H ICGôª∏d É¡©«é°ûàH (¢S) IôFGódÉH ICGôª∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¢VÉØîfG á∏µ°ûe á÷É©e

äGOÉ©dG) ÉgôgƒL á∏µ°ûŸ (á«HÉîàfE’G ábÉ£ÑdG ∑ÓàeG ΩóY) ¢VôY èdÉ©J Éæg »¡a . á«HÉîàfE’G ábÉ£ÑdG

.(ó«dÉ≤àdGh

:É¡©e πeÉ©à∏d CÉ£ÿG á∏µ°ûŸG QÉ«àNG .3

:∫Éãe

 áë°TôŸG ICGôŸG ºYO ∫ÓN øe áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ ICGôŸG π«ã“ ádCÉ°ùe ™e (¢S) Üõ◊ÉH ICGôŸG ádhDƒ°ùe πeÉ©J 

.»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe π«©Øàd á«©ªàéŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ‘ øªµJ á∏µ°ûŸG øe ºZôdG ≈∏Y kÉjOÉe

:‹ÉàdG êPƒªædG ΩGóîà°SÉH í°†àj ≥Ñ°S Ée Öæéàdh

(RÉéjEGh ábóH IOó) πcÉ°ûŸG ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

É¡àjƒdhCG å«M øe äÓµ°ûŸG Ö«JôJ ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

ájƒdhC’G å«M øe ¤hC’G á∏µ°ûŸG (CG)

É¡°VGôYCGÉ¡HÉÑ°SCG

ájƒdhC’G å«M øe á«fÉãdG á∏µ°ûŸG (Ü)
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É¡°VGôYCGÉ¡HÉÑ°SCG

IÉcÉ

ºgCÉH áªFÉb Ëó≤J øµæe Ö∏Wh ,ICGôª∏d É«∏©dG áæé∏dÉH ICGôª∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG áæé∏H äGƒ°†Y øcQÉ«àNG ”

.ICGôª∏d á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ¥ƒ©J »àdG äÓµ°ûŸG

:Üƒ∏£ŸGh

.á«°†≤dG ∂∏J á°ûbÉæŸ áæé∏dÉH ´ÉªàLG ¤EG ÖjQóàdG á°ù∏L πjƒ– .1

.(á≤HÉ°ùdG äGOóëŸÉH) äÓµ°ûŸG ∂∏J ójó– .2

:‹ÉàdG êPƒªædG ‘ Éªc ∂dPh (IOó ÒjÉ©e Ö°ùM) É¡àjƒdhCG Ö°ùM äÓµ°ûŸG ∂∏J Ö«JôJ .3

äÓµ°ûŸG (CG)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

äÓµ°ûŸG Ö«JôJ (Ü)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................
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ájƒdhC’G å«M øe ¤hC’G á∏µ°ûŸG (CG)

É¡°VGôYCGÉ¡HÉÑ°SCG

ájƒdhC’G å«M øe á«fÉãdG á∏µ°ûŸG (Ü)

É¡°VGôYCGÉ¡HÉÑ°SCG

ájƒdhC’G å«M øe áãdÉãdG á∏µ°ûŸG (`L)

É¡°VGôYCGÉ¡HÉÑ°SCG
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ájƒdhC’G å«M øe á©HGôdG á∏µ°ûŸG (O)

É¡°VGôYCGÉ¡HÉÑ°SCG

±ó¡dG ójó– :kÉ«fÉK

-:‘ Iƒ£ÿG √òg á«ªgCG øªµJ

.É¡∏◊ á«≤«≤M πFGóH ¤EG π°Uƒà∏d ∂dPh ,á«≤«≤◊G á∏µ°ûŸG ≈∏Y ΩÉªàgE’G õ«côJ .2

. ¬d IOóëŸG ±GógC’ÉH QGô≤dÉH ábÓY ¬d Oôa πc áaô©e ¿Éª°V .3

.±ó¡dG Gòg Aƒ°V ≈∏Y QGô≤dG ò«ØæJ ≈∏Y áÑJôŸG èFÉàædG ¢SÉ«b á«fÉµeEG øe ≥≤ëàdG .4

? ±ó¡dG ƒg Ée øµdh

 ¿CG óH Óa ó«L ±óg ¬fCG áØ°U Ée ±óg ≈∏Y ≥∏£f »µdh .É¡≤«≤– Üƒ∏£e áé«àæd ∞°Uh ƒg áWÉ°ùÑH ±ó¡dG

IOƒ÷Gh á«ªµdG å«M øe ¢SÉ«≤∏d kÓHÉbh ,kGOó ¬fƒc ÖfÉL ¤EG ,ò«Øæà∏d kÓHÉb ¿ƒµj ¿CG ≈æ©Ã kÉ«©bGh ¿ƒµj

»àdG (SMART) ájõ«∏‚E’G áª∏µdÉH ó«÷G ±ó¡dG ¢üFÉ°üN øY È©fh .¬«∏Y kÉ≤Øàe ¿ƒµj ¿CGh ,âbƒdGh

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh , ¢üFÉ°üÿG √ò¡d  kGQÉ°üàNG πã“

ó«÷G ±ó¡dG

âbƒdG Oó

Time Specic
( T )

¬«∏Y ≥Øàe

Agreed Upon
( A )

¢SÉ«≤∏d πHÉb

Measurable
( M )

Oó

Specic
( S )

»©bGh

Realistic
( R )
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ó«÷G ±ó¡dG äÉØ°UGƒe øjô“

:ó«÷G ±ó¡dG äÉØ°UGƒe Aƒ°V ‘ (±óg) IQÉÑY πc º««≤J Üƒ∏£ŸGh ±GógC’G øe Oó©d á∏ãeCG …ƒ– á«dÉàdG äGQÉÑ©dG

Ω±ó¡dGº««≤àdGπ«∏©àdG

-1
QGó≤Ã (¢S) IôFGódG ‘ É¡d øjójDƒŸG OóY IOÉjR (CG) áë°TôŸG ±ó¡J

.á«HÉîàfE’G á«∏ª©dG AóH øe ô¡°T √É°übCG óYƒe ‘ ∞©°†dG

-2
¤EG É¡dƒ°UƒH ÚÑNÉædG äÉÑ∏W πc ≥«≤– ¤EG (Ü) áë°TôŸG ±ó¡J

. iQƒ°ûdG ¢ù∏›

-3
πc ÜòL ¤EG (¢U) á¶aÉëÃ (¢S) Üõ◊ÉH ICGôŸG ádhDƒ°ùe ±ó¡J

.Ωƒj 15 ∫ÓN Üõë∏d á¶aÉëŸÉH äGó«°ùdG

-4
πc ÖjQóJ ¤EG (¢U) Üõ◊ÉH ÖjQóàdGh ∞«≤ãàdG ádhDƒ°ùe ±ó¡J

.á«°SÉ«°ùdG ø¡bƒ≤M ≈∏Y äGƒ°†©dG

-5.QGô≤dG ™æ°U ‘ ÒKCÉàdG ¤EG (CG)áÑNÉædG ±ó¡J

πFGóÑdG π«∏– :kÉãdÉK

ÚH É¡«a õ««ªàdG ºàjh ,πFGóÑdG π«∏– »gh QGô≤dG ™æ°U á∏«ªY ‘ á«dÉàdG Iƒ£ÿG »JCÉJ ∞bƒe ¢ü«î°ûJ ó©H -

. πFGóÑdG ∂∏J º««≤J á∏Môeh ,á∏µ°ûŸG π◊ πFGóH øY åëÑdG á∏Môe Éªg Úà«Yôa Úà∏Môe

:≈∏Y πFGóÑdG øY åëÑdG óªà©jh -

.á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ·
.øjôNB’G ÜQÉŒ ·

.øjQÉ°ûà°ùŸGh AGÈÿG AGQBG ·
.…QÉµàHE’G ÒµØàdG ·

Ö∏ZCG ‘h ,πFGóÑdG √òg øe πjóH πc º««≤J »¨Ñæj , áæµªŸG πFGóÑdG ™«ªéH ádƒÑ≤e áªFÉb ójó– ó©Hh -

:ÒjÉ©e áKÓK ∫ÓN øe º««≤àdG á«∏ªY ºàJ .ä’É◊G

.(√ò«ØæJ Ö©°üdG øe øµdh »HÉéjG ¿ƒµj ób) ?äGQGô≤dG ò«ØæJ øµªŸG øe πg .1

.(Üƒ∏£ŸG ±ó¡dG ≥≤ëj ’ øµdh √ò«ØæJ øµÁ) ?¢Vô¨dÉH »Øj πg .2

.(kÉ«°SÉ«°S ,kÉ«bÓNCG ,kÉ«YÉªàLG πjóÑdG πÑ≤j ’ ób) ?√QÉKBGh ¬éFÉàf ∫ƒÑb øµÁ πg .3

øµÁ πg

πjóÑdG ò«ØæJ

»Øj πg

¢Vô¨dÉH

¬éFÉàf πg

ádƒÑ≤e
QGôb

ó©Ñà°ùj ó©Ñà°ùj ó©Ñà°ùj

º©f º©f º©f

’ ’
’
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:πFGóÑ∏d ∫É©ØdG º««≤à∏d áeÉg äÉÑ∏£àe

.¬JÉ«Ñ∏°Sh √ÉjGõe å«M øe ¬ª««≤J IOÉYEG hCG ¬ª««≤Jh ¬∏«∏ëàH πjóH πc á«dÉ©a QÉÑàNG hCG ¢ü«ë“ -1

.QGô≤dG ´ƒ°VƒÃ IÈN …hP øjóYÉ°ùe IQÉ°ûà°SEG -2

.á«JGòdG äGQÉÑàYE’G øY kGó«©H πjóH πc º««≤àd á«Yƒ°Vƒe ÒjÉ©e º«ª°üJ -3

.±ó¡dG ‘ É¡eÉ¡°SEG ióeh É¡à«ªgCG Ö°ùëH kÉ«dRÉæJ πFGóÑdG Ö«JôJ -4

(QGô≤dG PÉîJG ) πjóH QÉ«àNG :kÉ©HGQ

πFGóÑdG ÚH øe QÉàîj ¿CG ¬«∏©a ,QGô≤dG PÉîJG ≈a ≥◊G ÖMÉ°U ≥JÉY ≈∏Y QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY øe á∏MôŸG √òg ™≤J ·
.(√ÒZ øe áªFÓe ÌcC’G) πjóÑdG á∏µ°ûŸG π◊ áæµªŸG

,äÓµ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ‘ á«JGòdG ÜQÉéàdGh á≤HÉ°ùdG äGÈÿG ¢SÉ°SCG ≈∏Y πFGóÑdG ÚH øe QÉ«àNE’G ºàj Ée kIOÉYh ·
áfÉ©à°SE’G ôeC’G Ö∏£àj ób Éªc ,IQGOE’G Ωƒ∏Y øe ÉgÒZh IÉcÉëŸGh äÉ«∏ª©dG çƒëH ≈∏Y OÉªàYE’G øµÁ Éªc

.πë∏d áæµªŸG πFGóÑdG kÉ°†jCGh á∏µ°ûŸG á©«ÑW ≈∏Y ∂dP πc ∞bƒàjh .á«dB’G äÉÑ°SÉ◊Gh AGÈÿÉH

:QGô≤dG PÉîJG Ö«dÉ°SCG

.äÉaƒØ°üŸG π«∏–h QGô≤dG Iôé°T »Hƒ∏°SCG Ö°SÉæŸG πjóÑdG QÉ«àNG hCG QGô≤dG PÉîJ’ kÉYƒ«°T Ö«dÉ°SC’G ÌcCG ó©J ·
:QGô≤dG Iôé°T Üƒ∏°SCG -CG

¬fEÉa Gòdh ,§≤a ‹ÉŸG QÉ«©ŸG ‘ πãªàj QÉ«àNEÓd óMGh QÉ«©e ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY QGô≤dG Iôé°T Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùj ·
≥≤ëj …òdG πjóÑdG QÉ«àNG ≈∏Y  Üƒ∏°SC’G Gòg Ωƒ≤jh ." áØ∏µàdG π«∏– Üƒ∏°SCG "  kÉ°†jCG Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y ≥∏£j

π◊G ¤EG π°Uƒà∏d  áæµªŸG πFGóÑdG π«∏– »¨Ñæj ¬fEÉa ºK øeh .áØ∏µàdG øe Qób πbCG hCG íHôdG øe Qób ÈcCG

.áØ∏µJ πbCG hCG íHQ ≈°übCG ≥≤ëj …òdG

:äÉaƒØ°üŸG π«∏– Üƒ∏°SCG -Ü

Öéj á«°SÉ°SCG ÒjÉ©e É¡°†©H , QÉ«àNE’G óæY QÉÑàYE’G ‘ ÉgòNCG Öéj ÒjÉ©e IóY ∑Éæg ¿ƒµJ ÉeóæY Ωóîà°ùj ·
´ƒ°Vƒe ±ÓàNÉH É¡à«ªgCG áLQO ∞∏àîJ ájƒfÉK ÒjÉ©e ôNB’G É¡°†©Hh ,√PÉîJG ºàj …òdG QGô≤dG øe ≥≤ëàJ ¿CG

. ¬H Ú«æ©ŸG ¢UÉî°TC’Gh QGô≤dG

QÉ«©ª∏d áLQO ≈∏YCG ≈£©J å«ëH É¡d á«dRÉæJ äÉLQO ™°VƒH QGô≤dG PÉîJG ≈a ÒjÉ©ŸG ∂∏J á«ªgCG ójó– øµÁh ·
:‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ Éªc á«ªgC’G â∏b Éª∏c äÉLQódG π≤Jh á«ªgCG ÌcC’G

ó«L πjóH §∏à πjóH

∞«©°V πjóH Å°S πjóH

ÉjGõŸG

Üƒ«©dG
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 »©æ°UG ºK ,Ö°üæŸG Gòg ‹ƒJ Oó°üH âfCGh ∂¡LGƒJ »àdG äÓµ°ûŸG óMCG …QÉàNGh ,á«dÉàdG Ö°UÉæŸG óMCG ‹ƒJ

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ‘ Oó ƒg Éªc äÓµ°ûŸG ∂∏J á¡LGƒŸ QGôb

Ö°üæŸG

.äÉHÉîàfE’G óMC’ áë°Tôe .1

.ÜGõMC’G óMC’ á°ù«FQ .2

.äÉHÉ≤ædG óMCÉH ƒ°†Y .3

.äÉHÉîàfE’G óMCÉH áÑNÉf .4

äGƒ£ÿG

(∞bƒŸG ¢ü«î°ûJ) ¤hC’G Iƒ£ÿG

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

(±ó¡dG ójó–) á«fÉãdG Iƒ£ÿG

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

(πFGóÑdG π«∏–) áãdÉãdG Iƒ£ÿG

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

(QGô≤dG PÉîJG) á©HGôdG Iƒ£ÿG

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................
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QGô≤dG ™æ°U Üƒ∏°SCG :kÉ«fÉK

™e QhÉ°ûàdG hCG ,OGôØfE’G π°†aC’G øe ¿Éc GPEG Éeh QGô≤dG ™æ°üd Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’G ∫ƒM »°SÉ°SCG ∫DhÉ°ùJ Qƒãj ·
.ïdEG.. ,¬fCÉ°ûH øjôNB’G

.∫ƒÑ≤dG äÉÑ∏£àeh ,á«æØdG IOƒ÷G äÉÑ∏£àe :Éªg Ú∏eÉY Aƒ°V ‘ QGôb …CG ¤EG ô¶ædG øµÁ QÉWE’G Gòg ≈ah ·
.á∏µ°ûŸÉH π°üàJ »àdG á«Yƒ°VƒŸG ≥FÉ≤◊G ≈∏Y QGô≤dG OÉªàYEG ióe ,IOƒ÷G πeÉ©H ó°ü≤j :á«æØdG IOƒ÷G - CG

.ájÉYódG á∏ªM ‘ äÉ≤°ü∏ŸG IOÉe ´ƒf QÉ«àNEÉc

ò«ØæJ AÖY º¡«∏Y ™≤j øe Éæg Ò¨dÉH ó°ü≤jh ,QGô≤∏d Ò¨dG πÑ≤J áLQO ióe ∫ƒÑ≤dG πeÉ©H ó°ü≤j ∫ƒÑ≤dG - Ü

.á«ØjQ IôFGóH ájÉYódG AGôLEG â«bƒJ QÉ«àNEÉc .¬H øjôKCÉàŸG hCG QGô≤dG

πãÁ å«M ,á«dÉàdG áaƒØ°üŸÉH ∂dP ìÉ°†jEG øµÁh . Ú∏eÉ©dG á«ªgCG ±ÓàNÉH QGô≤dG ™æ°U Üƒ∏°SCG ∞∏àîjh ·
.∫ƒÑ≤dG áLQO »≤aC’G »KGóME’G πãÁ Éªæ«H ,IOƒ÷G áLQO É¡«a »°SCGôdG »KGóME’G

31

42

                                        

OÉ©HCGh á∏µ°ûŸG á©«ÑW ¬°VôØJ ÉŸ kÉ≤ÑW QGô≤dG ™æ°üd Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’G Oóëf ¿CG øµÁ ¬fEÉa ,áaƒØ°üŸG √òg ΩGóîà°SEÉHh

:á«dÉàdG ™HQC’G ä’É◊G ∫ÓN øe ∂dP í°†àjh .∞bƒŸG

QGô≤dG ™æ°U Üƒ∏°SC’ ä’ÉM ™HQCG

(CG) ádÉ◊G

 ∂∏J ‘ ‹B’G Ö°SÉë∏d Iõ¡LCG ∫ÉNOEG ∫ÓN øe äÉ¶aÉëŸÉH á«Hõ◊G äGóMƒdG ôjƒ£J (¢S) Üõ◊G á°ù«FQ Ωõà©J

.‹B’G Ö°SÉë∏d ÚàØ∏à Úàcô°T øe ¢Vhô©dG øe ¿ÉYƒf É¡eÉeCGh ,IóMh πµd RÉ¡L ∫ó©Ã äGóMƒdG

 ºàj ºK øeh .ôcòJ á«ªgCG ∫ƒÑ≤dG πeÉY πãÁ ’ Éªæ«H á«ªgC’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y IOƒ÷G πeÉY ¿CG ó‚ Éæg

.(1) ºbQ á≤£æŸG ‘ QGô≤dG ™°Vh

31

42

IOƒ÷G
∫ƒÑ≤dG

IOƒ÷G

∫ƒÑ≤dG
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:(Ü) ádÉ◊G

.ÚÑNÉædÉH »ØJÉ¡dG ∫É°üJE’G ≥jôW øY ∂dP ≥«≤– ¿CG äCGQ óbh á«HÉîàfE’G É¡àjÉYO ΩÉ¶f ôjƒ£J (¢S) áë°TôŸG Ωõà©J

.(4) ºbQ á≤£æŸG ‘QGô≤dG ™°Vh ºàj ºK øeh º¡e ÚÑNÉædG iód ∫ƒÑ≤dG πeÉY Éªæ«H º¡e ÒZ IOƒ÷G πeÉY Éæg

31

42

:(ê) ádÉ◊G

áë°TôŸG ¿CG ’EG ,áë°TôŸG øY Qƒ°üdG πª©d ‹B’G Ö°SÉM èeÉfÈd ΩÉ¶f äÉë°TôŸG ióME’ ájÉYódG ‹hDƒ°ùe Ωóîà°ùj

.á«HPÉL ÌcCGh ÈcCG É¡∏©Œ å«ëH IQƒ°üdG ∂∏J êGôNE’ π°†aCG èeÉfôH äóLh ¿ÉHÉ«dG øe É¡JOƒY ó©H

øe k’ƒÑb ≈≤∏j ’Ée √QÉªK ≈JDƒj ød ΩÉ¶ædG Gòg ¿CG ÒZ ,á«ªgC’G øe IÒÑc áLQO ≈∏Y IOƒ÷G πeÉY ¿CG ßMÓf Éæg

.(3) ºbQ á≤£æŸG ‘ QGô≤dG ™°Vh ºàj ¬fEÉa ºK øeh ájÉYódG ‹hDƒ°ùe

31

42

:(O) ádÉ◊G

ø¡eÉeCGh ,Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàfG ‘ É¡MÉ‚ ó©H É¡H ∫ÉØàME’G ¤EG (¢S) áë°TôŸG äÉ≤jó°U øe áYƒª› ≈©°ùJ

.ábóH Égójó– ” äÉØ°UGƒŸ kÉ≤ÑW πØë∏d áHƒ∏£ŸG äÉÑLƒdG Ëó≤àd áª°UÉ©dÉH ºYÉ£ŸG π°†aCG øe ¢VhôY áKÓK

.ájhÉ°ùàe QÉ©°SCG »£©J áKÓãdG äGAÉ£©dG ¿CG á°ûgó∏d ÒãŸGh

¿CG Éªc áKÓãdG ºYÉ£ŸG øe áeó≤ŸG ¢Vhô©dG …hÉ°ùàd kGô¶f á«ªgCG …CG πàëj ’ IOƒ÷G πeÉY ¿CG ó‚ ádÉ◊G √òg ‘

.(2) ºbQ á≤£æŸG ‘ QGô≤dG ™°Vh ºàj ºK øeh á«ªgCG ¬d ¢ù«d ∫ƒÑ≤dG πeÉY

31

42

IOƒ÷G

∫ƒÑ≤dG

IOƒ÷G

∫ƒÑ≤dG

IOƒ÷G

∫ƒÑ≤dG
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:á∏µ°ûŸG á©«ÑW ¤EG kGOÉæà°SEG QGô≤dG ™æ°U Üƒ∏°SCG ójó– á«Ø«c ‹ÉàdG πµ°ûdG ¢üî∏jh

QGô≤dG ™æ°U §‰ ``H ≈MƒJ á∏µ°ûŸG á©«ÑW

…ƒ`````£∏`°S
ê

¥

áæ«©à°ùe QGô≤dG ™æ°üH IOôØæe IóFÉ≤dG Ωƒ≤J

. É¡jód áMÉàŸG äÉeƒ∏©ŸÉH
(¬dƒÑb øe ºgCG QGô≤dG IOƒL)

»`YÉ```ª`L
¥

ê

. »YÉªL πµ°ûH QGô≤dG ™æ°üH áYƒªéŸG Ωƒ≤J (¬JOƒL øe ºgCG QGô≤dG ∫ƒÑb)

QhÉ````````°ûJ
¥ ê

AGQBÉH áæ«©à°ùe QGô≤dG ™æ°üH IóFÉ≤dG Ωƒ≤J

. OôØæe πµ°ûH øjôNB’G
(¿Éª¡e ¬dƒÑbh QGô≤dG IOƒL)

π¡``````°SC’G
ê ¥

. IóFÉ≤dG iód ìÉàe Üƒ∏°SCG π¡°SCÉH QGô≤dG ™æ°U ºàj (Úª¡e ÒZ ¬dƒÑbh QGô≤dG IOƒL)
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QGô≤dG ™æ°U äGOó :kÉãdÉK

™fÉ°U ≈∏Y Öéj ≈àdG äGOóëŸG øe kGOóY ¢VôØJ áÄ«H d± QGô≤dG ™æ°U ºàj É‰EGh ÆGôa ≈a QGô≤dG ™æ°üj ’ -

:d√h √QÉÑàYG ≈a É¡©°†j ¿CG QGô≤dG

:á«©jô°ûàdG äGOóëŸG -1

.Qƒà°SódG ·
. ÚfGƒ≤dG ·

.IóFÉ°ùdG º¶ædGh íFGƒ∏dG ·
:äÉ°SÉ«°ùdG -2

.ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y ·
.áª¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ·

:áMÉàŸG OQGƒŸG -3

.á«dÉe ·
.ájô°ûH ·

:á«aÉ≤ãdG äGOóëŸG -4

.äÉ°Só≤e ·
.äÉeô ·

.±GôYCGh ó«dÉ≤J ·
:á«ª«¶æJ äGOó -5

.IOÉ«≤dG §‰ ·
.∫É°üJE’G º¶f ·

.á«ª«¶æàdG äÉbÓ©dG ·
:QGô≤dG ™æ°U á«∏ª©d ájOÉ°TQE’G ä’DhÉ°ùàdG øe kGOóY ∑Éægh  -

?øe  

? QGô≤dG òîà«°S   

?¬«∏Y áÑJÎŸG èFÉàædG øY ∫hDƒ°ùŸG

?QGô≤dG ™æ°U ≈a ∑QÉ°ûj  

? √Qhó°U ó©H kÉª∏Y ¬H •Éëj  

? QGô≤dG òØæj  

?»g Ée

? É¡H OÉ°TÎ°SE’G øµÁ »àdG á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG  

? á∏µ°ûŸÉH áWÉMEÓd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG  

? á∏µ°ûŸG π◊ áæµªŸG πFGóÑdG  
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? QGô≤dG øY ºéæJ ób »àdG Üƒ«©dGh ÉjGõŸG 

? QGô≤dG PÉîJEG ‘ á£∏°ùdG OhóM  

?øjCG

? á∏µ°ûŸG á°SGQO ≈a º¡H áfÉ©à°SE’G øµªŸG AGÈÿG ôaGƒàj 

? äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG É¡æe ≈≤à°ùoJ »àdG QOÉ°üŸG ôaGƒàJ  

?≈àe

? QGô≤dG PÉîJE’ kÉÑ°SÉæe âbƒdG ¿ƒµj  

?¬fÓYE’ kÉÑ°SÉæe âbƒdG ¿ƒµj  

? QGô≤dG ò«ØæJ CGóÑj  

   

?∞«c

?(kÉ«YÉªL /kÉjOôa ) á∏µ°ûŸG á°SGQO ºàj  

?äGQGô≤∏d ΩRÓdG ó«jCÉàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ

?QGô≤dG òØæj  

? QGô≤dG ò«ØæJ ™HÉàj  

QGô≤dG ™æ°U ‘ É¡ÑæŒ Öéj »àdG äÉ°SQÉªŸG ºgCG :kÉ«fÉK

:É¡ªgCGh QGô≤∏d ∂©æ°U á«∏ªY ≈a É¡«ÑæéàJ ¿CG Öéj ≈àdG äÉ°SQÉªŸG øe OóY ∑Éæg ácQÉ°ûŸG ≈JõjõY 

:QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ≈∏Y á«dhC’G äÉYÉÑ£fE’G ÒKCÉJ -1

.É¡«∏Y π°üëf äÉeƒ∏©e ∫hCÉH ,QGô≤dG ™æ°U óæY Éædƒ≤Y ôKCÉàJ Ée kIOÉY ·
:á≤HÉ°ùdG äGQGô≤dG ôjÈJ -2

,πª©dG ídÉ°U ‘ ¿ƒµj ’ ób ∂dP ¿CG ºZQ á«°VÉŸG äGQGô≤dG QÈJ hCG âÑãJ áæ«©e äGQGôb PÉîJEG ¤EG CÉé∏f ób ·
.(áÄWÉN á«°VÉŸG äGQGô≤dG ¿CÉH ±GÎYE’G »æ©j ¢ùµ©dG ¿C’) áª«∏°S »°VÉŸG äGQGôb ¿CG äÉÑKEG ƒg º¡ŸÉa

:§≤a ¬≤«≤– hCG ¬àjDhQ ÖZôf Ée ájDhQ -3

. ÉæJGQGôbh Éfô¶f äÉ¡Lh ójDƒJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑf Ée IOÉY

:ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y AÉ≤HE’G -4

OÉéjEG ≈a ôN’G ÖfÉ÷G ≈∏Y π°ûØf óbh ,™°VƒdG Gòg ≈∏Y ®ÉØë∏d ºFÉb ƒg Ée ≈∏Y AÉæH äGQGôb ™°†f ób ·
. á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e hCG IójóL äGQÉ«N

:É¡«a ≠dÉÑŸG á≤ãdG -5

.√òîàf ±ƒ°S …òdG πjóÑdÉHh Éæ°ùØæH Éæà≤K »g É¡ÑæŒ Öéj »àdG QƒeC’G ô£NCG øe ·
:IÒNC’G á¶ë∏dG ‘ QGô≤dG ™æ°U -6

QGô≤dG á«dÉ©a ΩóY ≈a º°SÉM πeÉY âbƒdG §¨°V πãÁ øµdh ,IÒNC’G äÉ¶ë∏dG ‘ QGô≤dG PÉîJEG π°†Øf kÉfÉ«MCG ·
.òîàŸG
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:QƒeCÓd •ôØŸG §«°ùÑàdG -7

. ¢ùµ©dG ¿ƒµJ ób á≤«≤◊G ¿CG ºZQ QƒeC’G §«°ùÑJ ¤EG QGô≤dG ™æ°U óæY CÉé∏f ób ·
:™æ°üdG á«∏ªY ≈∏Y ÉfQÉµaCG ¢Vôa -8

:É¡æe IójóY ÇhÉ°ùe ∂dòd  ¿CG ’EG (ácQÉ°ûŸÉH ) »YÉªL πµ°ûH QGô≤dG ™æ°U ÉjGõe ºZôa ·
.ô¶ædG äÉ¡Lh ¢Vô©d ´Gô°üdG .1

.¥ÉØJG ¤EG π°UƒàdG áHƒ©°U .2

.âbƒdG áYÉ°VEG .3

. á«dhDƒ°ùŸG øWGƒe ójó– áHƒ©°U .4

øjô“

:á«JB’G á«ª∏©dG ádÉ◊G …CGôbEG

âµà°TG á°ù∏L ∫hCG ‘h ,äÉ¶aÉëŸG ‘ ICGôŸG äÉ«dhDƒ°ùÃ kÉYÉªàLG (¢S) Üõ◊ÉH ICGôŸG ádhDƒ°ùe äó≤Y

.á¶aÉëŸÉH áfÉeC’G ájƒ°†Y øe Üô°ùàdG áÑ°ùf ´ÉØJQG øe (¢U) á¶aÉëÃ ICGôŸG ádhDƒ°ùe

É¡«∏Y â∏°üM áeƒ∏©e ∫hCG ´Éª°S ≈∏Y AÉæHh ,iôNC’G ô¶ædG äÉ¡Lh ´Éª°S ¿hóHh iƒµ°ûdG ∂∏J AGREGh

¬fCG ¤EG ádhDƒ°ùŸG äQÉ°TCG å«M ,"iƒµ°T ¤EG êÉà– ’h á£«°ùH á∏µ°ûe √òg " âdÉb ICGôŸG ádhDƒ°ùe

á¶aÉëŸÉH ICGôŸG Öàµe Ëó≤J ƒg π◊G ¿CG iôJ á∏KÉ‡ äÓµ°ûŸ ∫ƒ∏M ≈∏Y AÉæHh É¡JÈN ™bGh øe

ádhDƒ°ùe ™e ¬∏c Gòg âHôL ÉfCG" âdÉb å«M ,á¶aÉëŸG ‘ É¡HQÉbCGh ICGôª∏d ∞FÉXhh ájOÉe äGóYÉ°ùŸ

."á∏µ°ûŸG ¢ùØf â¡LGh å«M í‚h (ì) á¶aÉëŸG

ÉgQGôb ≈∏Y âªª°Uh Égô¶f á¡Lh âªYO ádhDƒ°ùŸG ¿CG ’EG π◊G Gò¡d ä’hDƒ°ùŸG ¢†©H á°VQÉ©e ºZQh

."π◊G Gòg ‘ á≤ãdG πc á≤KGh ÉfCGh kGóHCG ÅWÉN QGôb òîJG ⁄h ... ,äGÈÿG áÑMÉ°U ÉfCG ": á∏FÉb

á∏µ°ûe äôªà°SG Gòg ™eh øX á¶aÉëŸÉH º¡jhPh äGó«°ù∏d äGóYÉ°ùe Ëó≤J ”h ,QGô≤dG òîàj π©ØdÉHh

.Üô°ùàdG

:GƒdÉb ∂dP øY á¶aÉëŸG äGó«°S ∫GDƒ°ùHh

."ICGôŸG ÉjÉ°†b ºYO  ‘ Üõë∏d á«bGó°üe …CÉH ô©°ûf  ⁄"

?É¡Ñæéàf ∞«ch ICGôŸG ádhDƒ°ùe É¡«a â©bh »àdG AÉ£NC’G »g Ée

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................
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Égójó– äÉHƒ©°Uh á∏µ°ûŸG ∞jô©J : k’hCG

:á∏µ°ûŸG ∞jô©J

 ≈©°ùf …òdG ±ó¡dG …CG "¿ƒµj ¿CG Öéj Ée ÚHh ‹É◊G ™°VƒdG ‘ øFÉc ƒg Ée ÚH Iƒéa hCG ±GôëfEG »g 

"¬≤«≤ëàd

.ÌcCG hCG ÖÑ°ùd ±ƒdCÉŸG øY êhôN »g  

.iôNCÉH hCG áLQóH á«Ñ∏°S kGQÉKBG ÖJôj ób ¢ùcÉ©e ∞bƒe »g

:á∏µ°ûŸG πM ∞jô©J

 ™æ°üH »¡àæJh ÖÑ°ùdG øY ∞°ûµ∏d π«∏ëàdG ºK ,á∏µ°ûŸG ójóëàH CGóÑJ »≤£æe ™HÉàJ äGP á«∏ªY »g á∏µ°ûŸG πM

.QGô≤dG

.äÉeƒ∏©ŸG »g á∏µ°ûŸG πM ‘ ΩÉÿG IOÉŸG :»¶M’

:á∏µ°ûŸG ójó– äÉHƒ©°U

:≈∏j Éª«a á∏µ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àdGh ójó–  äÉHƒ©°U øªµJ ácQÉ°ûŸG »JõjõY

:äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f -1

∫Éãe

.äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤æd ∂dPh É¡H º∏Y Éæjód ¿ƒµj ¿CG ¿hO á∏µ°ûŸG çó– ób ·
.É¡jód ájÉYódG iƒà°ùe ÊóàH É¡ª∏Y Ωó©d á∏µ°ûe OƒLƒH ô©°ûJ ¿CG ¿hO (¢S) áë°TôŸG á«Ñ©°T ¢†ØîæJ ó≤a ·

:äÉeƒ∏©ŸG π«∏– ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ«Z -2

∫Éãe

.¬eóY øe º¡ŸG ¢UÓîà°SGh ÉgRôah É¡∏«∏– ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ«Z ™e øµdh äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒàJ ó≤a ·
…òdG ¢ù«d Gòg ™eh É¡àjÉYO iƒà°ùe ÊóJh ,É¡à«Ñ©°T ¢VÉØîfG øY äÉeƒ∏©e (¢S) áë°TôŸG ¤EG â∏°Uh ·

á∏µ°ûŸG ô°UÉæY ÚH ¬«a §HôJ ≥ª©H äÉeƒ∏©ŸG ∂∏J ¤EG ô¶æJ ’ Gòg ™eh .ôNBG ¢üî°T …CG πãe ôeC’G ¢SQój

.É¡JÉ«YGóJh

:É¡HÉÑ°SCGh á∏µ°ûŸG ¢VGôYCG ÚH õ«ªàdG áHƒ©°U-3

. á∏µ°ûŸG É¡fCG ≈∏Y á∏µ°ûŸG ¢VGôYCG ójó– ‘  ´óîæf Ée IOÉY 

∫Éãe

¿CG ºZQ á«°SÉ°SC’G Üõ◊G á∏µ°ûe »g Ö©°ûdG ¢ù∏› ‘ Üõ◊G π«ã“ ¢VÉØîfG ¿CG (¢U) Üõ◊G á°ù«FQ Qô≤J ·
.Üõ◊G á«Ñ©°T ÊóJ á∏µ°ûŸ ¢VôY »g √òg

äÉeƒ∏©ŸG ÜQÉ°†J -4

.Égójó– øe Ö©°üj É‡ á∏µ°ûŸG ∂∏J äGÒ°ùØJh ìhô°T ÜQÉ°†àJ øµdh Ée á∏µ°ûe ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG óLGƒàJ ó≤a 
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∫Éãe

:ÚH Ée Ö©°ûdG ¢ù∏› ‘ (¢U) Üõ◊G π«ã“ ¢VÉØîfG ∫ƒM Ò°ùØàdGh äÉeƒ∏©ŸG ÜQÉ°†àJ ób : kÓãªa ·
.πjƒªàdG á∏b  

.iôNC’G ÜGõMC’G Iƒb .1

.Üõ◊G á«Ñ©°T ÊóJ .2

.»HÉîàfE’G ΩÉ¶ædG OÉ°ùa .3

.äÉHÉîàfE’G ¿ƒfÉb .4

:  âbƒdG á∏b -5

.äÉª«ª©àdGh ΩÉµMC’G QGó°UEG ‘ ´ô°ùæa ,Égójó–h á∏µ°ûŸG åëÑd ‘ÉµdG âbƒdG ∂∏‰ ’ kÉfÉ«MCG

∫Éãe

‘ ô¶fCG ±ƒ°S ¬d ∫ƒ≤Jh ƒ°†©dG ¬©WÉ≤J Éæg ,... h O’hCG 4 √óæY ¿CG ∫ƒ≤jh ƒµ°ûj AÉ°†YC’G ióME’ øWGƒe »JCÉj ób ·
. kÓãe º¡ª«∏©J á∏µ°ûŸ ÖgP øWGƒŸG ¿CG ºZQ ,¬à°û«©e iƒà°ùe ™aQ ôeCG

(á«cGQOE’G äGõ«ëàdG) :á∏µ°ûŸG º¡a Aƒ o°S -6

 ¤EG iODƒj ób á∏µ°ûª∏d A≈WÉÿG ¢ü«î°ûàdG ¿CG ÉæjCGQ óbh É¡ª¡a AÉ°ùj ób øµdh á∏µ°ûe OƒLƒH º∏©f ó≤a

.iôNCG á∏µ°ûe Qƒ¡¶H hCG ¤hC’G á∏µ°ûŸG QGôªà°SÉH AGƒ°S IÒ£N äÉØYÉ°†e

∫Éãe

.øjôNB’G Úë°TôŸG É¡H Ωƒ≤j ∫É©aCG ÖÑ°ùH É¡à«Ñ©°T ÊóJ (¢S) áë°TôŸG ô°ùØJ ób kÓãªa ·
:á«©ØædG -7

.Éæàë∏°üe ≥≤ëj ∂dP ¿C’ ÉgDhÉØNG hCG á∏µ°ûŸG πgÉŒ ºàj ób

∫Éãe

.ájÉYódG iƒà°ùe ÊóJ √Éæ©e ∂dP ¿C’ áë°TôŸG á«Ñ©°T ÊóJ ádCÉ°ùe ájÉYódG ádhDƒ°ùe »ØîJ ób ·
:πM OÉéjEG áHƒ©°U -8

Gògh ÉgOóëf ’ Éæg , πë∏d á∏HÉb ÒZ É¡fCG hCG á∏µ°ûŸG ≥ªY á«dhC’G äÉeƒ∏©ŸG øeh ¤hC’G á∏gƒdG øe hóÑj ób ·
.∫ƒ∏◊G É¡∏bô©J ób »àdG äÓµ°ûŸÉH kÉfÉ«MCG ô°ùØj ób

.øjôNB’G äÉ«cƒ∏°S -9

Oó– ’ å«M áYÉªL hCG πªY ≥jôa ‘ kÉ©e πª©f ÉeóæY øjôNB’G äÉ«cƒ∏°S »g á∏µ°ûŸG ójó– äÉÑ≤Y ºgCG óMCG ·
:»JB’Éc πcÉ°ûŸG

."¢ù«FôdG QÉÑNEG ≈∏Y DhôLCG ’ "±ƒÿG -CG

."¢ù«FôdG ¤EG êÉà– ’h á∏¡°S á∏µ°ûŸG "áWôØŸG á≤ãdG -Ü

."∂≤jÉ°VG ¿CG OQCG ⁄ "¢ùØædÉH á≤ãdG ΩGó©fG -ê

."πª©∏d á«ë°U áeÓY á∏µ°ûŸG " ∫ƒªÿG -O
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ÖjQóJ

 á∏µ°ûe ójó– :Üƒ∏£ŸGh . á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG Oó°üH âfCGh , É¡H Úeƒ≤J ób »àdG QGhOC’G øe OóY »∏j Éª«a

.(IóMGh á∏µ°ûe QhO πµd) QhódG Gòg Oó°üH âfCGh ∂¡LGƒJ ób IóMGh

.(¢S) Üõ◊ÉH ÖjQóàdG ádhDƒ°ùe Ö°üæe ‹ƒàJ .1

.Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàfE’ ∂°ùØf »ë°TôJ .2

.äÉë°TôŸG óMCG ÜÉîàfG øjƒæJ .3

.(¢U) áHÉ≤ædG á°SÉFQ ‹ƒàJ .4

.(O) á«©ª÷G ájƒ°†Y ¤EG »©°ùJ .5

?á∏µ°ûŸG ójó– ‘ äÉHƒ©°U »à¡LGh πg .6

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

?∂JÓ«eR ™e äÓµ°ûŸG ∂∏J »°ûbÉf .7

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

äÓµ°ûŸG πM AÉ°ü≤à°SG :kÉ«fÉK

 ,äÓµ°ûŸG øe ójó©dG ¬∏ZÉ°T ¬LGƒj hCG kGóL ¢SÉ°ùM Ö°üæŸG Gòg ¿C’h ,(CG) Üõ◊ÉH ΩÉ©dG ÚeC’G Ö°üæe »∏¨°ûJ

OóY ≈∏Y ¬YRƒj ¿É«Ñà°SG πªY Qô≤J ó≤a ádÉ©ah áÄØc á«°üî°T Ö°üæŸG Gòg ¤ƒàj ¿CG Üõ◊G ¢ù«FQ øe áÑZQh

ød øŸ áÑ°ùædÉH ≈àM Üõ◊G ¢ù«FQ OGQCG âbƒdG ¢ùØf ‘h .¬æe ±ó¡dÉH º¡ZÓHEG ¿hO Ö°üæŸG Gò¡d Úë°TôŸG øe

»JÒàNG óbh Úë°TôŸG iód ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤æd áØ°TÉc IGOCG áHÉãÃ ¿É«Ñà°SE’G ¿ƒµj ¿CG Ö°üæª∏d GhÒàîj

.äÓµ°ûŸG πM AÉ°ü≤à°SÉH ±hô©ŸG ‹ÉàdG ¿É«Ñà°SE’G ∂«∏Y ¢VôYh Úë°TôŸG ÚH øe

.äÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCG øY È©j …òdG ºbôdG QÉ«àNEG:Üƒ∏£ŸGh
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ΩäÓµ°ûŸG πM Üƒ∏°SCGkGQOÉfkÉfÉ«MCGIOÉY

-1.É¡KhóM ΩóY »YOCGh á∏µ°ûŸG πgÉŒCG321

-2
,ÚNóàdG ,πcC’G ≥jôW øY π°†aCG »æfCG ô©°TCG »°ùØf π©LCG ¿CG ∫hÉMCG

.ájhOC’G ∫hÉæJ
321

-3.¬côJGh ˆG ¤EG ôeC’G ¢VƒaCG321

-4.á∏µ°ûŸG çhó◊ »°ùØf ΩƒdCG321

-5.á∏µ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ≈a ´ô°ùJCG321

-6.¬jCGQ ‘ ≥KCG …òdG (ÚHô≤ŸG óMCG )¢üî°T …CG áë«°üf Ö∏WCG ’321

-7
á∏µ°ûŸG πM ≈∏Y IQób ∂∏Á …òdGh -Ú°üàîŸG óMCG øe Ö∏WCG ’

.É¡∏M –321

-8.QƒeC’G ‘ äGÒ¨J çóMCG πH á∏µ°ûŸG π«∏ëàH ΩƒbCG ’321

-9
πM Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SEG ≈∏Y AÉæH á∏µ°ûª∏d πM øe ÌcCG ¤EG ≈©°SCG ’

.äÓµ°ûŸG
321

-10.¬eƒ∏d ∫hDƒ°ùŸG øY åëHCG321

´ƒªéŸG

.IAÉØµH äÓµ°ûŸG πM äGQÉ¡e ∂∏“ âfCÉa 30 ¤EG 20 ÚH Ée ™≤J É¡à©ªL ≈àdG äÉLQódG ´ƒª› ¿Éc GPEG -1

ºYO ¤EG êÉà– øµd äÓµ°ûŸG π◊ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG øe kÉ°†©H ™ÑàJ âfCÉa 20 ¤EG 15 øe ´ƒªéŸG ìhGôJ GPEG -2

.∂JGQÉ¡e ≈a á°übÉædG ÖfGƒ÷G ∫É≤KGh

.äÓµ°ûŸG π◊ ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ÖjQóàdG ¤EG êÉà– ∂fEÉa 51 øY ´ƒªéŸG πb GPEG -3

äÓµ°ûŸG π◊ πªY ábQh OGóYEG :kÉãdÉK

Ée IOÉY å«M ,(Policy Paper) äÉ°SÉ«°S ábQh É¡«∏Y ≥∏£j Ée IOÉY πªY ¥GQhCG ∫ÓN øe ºàj äÓµ°ûŸG πM ·
.áØ∏àîŸG ä’ÉéŸG ‘ áØ∏àîŸG äÉ°SÉ«°ùdG πcÉ°ûe ôjQÉ≤àdG hCG ¥GQhC’G √òg ¢ûbÉæJ

ÉgOGóYEG á≤jôWh É¡æe ±ó¡dG ≈a Òà°ùLÉŸGh √GQƒàcódG πFÉ°SQh á«ÁOÉcC’G çÉëHC’G øY πª©dG ábQh ∞∏àîJ ·
.¬JGP ábQƒdG πµ«gh

:ÉeóæY äÉ°SÉ«°ùdG π∏ øe ¥GQhC’G √òg πãe OGóYEG Ö∏W ¤EG ∫hDƒ°ùŸG CÉé∏j Ée IOÉY ·
πeÉ©àdG á«Ø«c ? á∏µ°ûŸG √òg á©«ÑW »g Ée áaô©e ¿hO áæ«©e á∏µ°ûe OƒLh ∫ƒM áeÉY áØ°üH ¥ÉØJEG ∑Éæg ¿ƒµj

.? É¡H òNC’G øµÁ »àdG ∫ƒ∏◊G hCG ? IôaGƒàŸG πFGóÑdG »g Ée ?É¡©e

¿ƒµJ Ée IOÉY É¡æµdh áë°VGh â°ù«d ÖdÉ¨dG ‘ á∏µ°ûŸÉa .á∏µ°ûª∏d º«∏°ùdGh ≥«bódG ójóëàdG á«ªgCG RÈJ Éæg ·
.Égójó–h á∏µ°ûŸG π«µ°ûJ IOÉYEG ƒg åMÉÑdG áª¡e .⁄É©ŸG áë°VGh ÒZh áØ«©°V á≤jô£H IOó

:πãe á∏Ä°SC’G øe Oó©d äÉHÉLEG ≈∏Y πª°ûj ¿CG óH ’ ó«÷G π«∏ëàdG hCG Ió«÷G ábQƒdG ·
?á∏µ°ûŸG ¬dƒM QhóJ …òdG ±ÓÿG hCG ´Gô°üdG äGOó »g Ée -1

? á∏µ°ûŸG ójóëàd É¡eGóîà°SEG øµÁ »àdG áØ∏àîŸG Ö«dÉ°SC’Gh ¥ô£dG »g Ée -2
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? á∏µ°ûŸG √òg ‘ ¿ƒ∏NGóàŸG ±GôWCG ºg øe -3

?á∏µ°ûŸG QÉ°ûàfEGh ºéM áeÉî°V ióe -4

?Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏µ°ûŸG ÉgòNCÉJ ¿CG øµÁ »àdG ∫Éµ°TC’G -5

? á∏µ°ûŸG π◊ ∫ƒ°Uƒ∏d ¬YÉÑJEG øµÁ iòdG ±ó¡dG ƒg Ée -6

.(±ó¡dG øY Üô≤dG hCG ó©ÑdG ) ? √ƒLôŸG ±GógC’G ≥«≤–h ∫ƒ°UƒdG áLQO ¢SÉ«b øµÁ ∞«c -7

? á∏µ°ûŸG á÷É©eh π◊ kÉ«dÉM á©ÑàŸG äGAGôLE’Gh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG »gÉe -8

. äGAGôLE’G √òg π°ûa / ìÉ‚ ióe -9

? á∏µ°ûŸG π◊ É¡«a ô¶ædG øµÁ »àdG πFGóÑdG »g Ée -10

? ƒLôŸG ±ó¡dG ≥«≤ëàd π°†aCG πFGóÑdG √òg …CG -11

: ¤EG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¢Vô©àj ób ¥GQhC’G ¿ƒª°†e ·
πjó©àd ójóL ¿ƒfÉb ¢Vôa Öéj πg ,á©«Ñ£dG ájÉªM äÉYhô°ûe πjƒªàd IójóL ÖFGô°V ¢Vôa Öéj πg ·

?ICGôª∏d óYÉ≤e ¢ü«°üîàH äÉHÉîàfE’G ΩÉ¶f

? á«°ùæ÷G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »ÑæLCG øe ΩC’G AÉæHC’ íª°ùj kÉfƒfÉb Ö©°ûdG ¢ù∏› Qó°üj ¿CG Öéj πg ·
 . Policy Paper äÉ°SÉ«°ùdG ábQh ô°UÉæYh πµ«g ·

.Excutive Summary ¢üî∏e (1)

.ÉgQó°üeh á∏µ°ûŸG øY á«Ø∏N ·
.∞bƒª∏d π«∏–h ∞°Uh ·

. á∏µ°ûŸG π◊ áØ∏àîŸG Oƒ¡÷Gh á≤HÉ°ùdG ä’hÉëŸG ·
.Oó°üdG Gòg ‘ áªFÉ≤dG äÉ°SÉ«°ù∏d º««≤J ·

.á∏µ°ûŸG á«ªgCG ·
.á∏µ°ûŸG π«∏– (2)

.á∏µ°ûŸG ójó– ·
.π«∏ëàdG Üƒ∏°SCG ·

.¿ƒ«°SÉ°SC’G ¿ƒ∏YÉØdG ·
.±GógC’G ·

.á∏ªàëŸG ∫ƒ∏◊G ·
.πFGóÑdG (3)

.πFGóÑdG ójó–h ∞°Uh ·
.Éª¡æ«H áfQÉ≤e ·

.áØ∏µàdG ójó– ·
.πjóH πc ≥«≤– äÉbƒ©e ·
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:äÉ«°UƒàdG (4)

.äÉ«°UƒàdG É¡«∏Y â«æH ≈àdG ÒjÉ©ŸG ójó– ·
.á∏°†ØŸG πFGóÑdG ójó– ·

.πjóÑdG Gòg QÉ«àNEG óæY É¡à¡LGƒe πªàëŸG Oƒ«≤dG ·
øjô“

 ∫ƒM äÉ°SÉ«°S ábQh OGóYEG πãe Ö∏W ∂d ´ÉªàLG ∫hCG ‘h ,ICGôª∏d É«∏©dG áæé∏d ΩÉ©dG ÚeCÓd kGQÉ°ûà°ùe äÒàNG

.ájOÉ«≤dG á«Hõ◊G Ö°UÉæŸG ‘ á«FÉ°ùædG ájƒ°†©dG π«©ØJ

:πª©dG Üƒ∏°SCG

.ÚàYƒª› ¤EG äÉcQÉ°ûŸG º°ù≤æJ (1)

πNGO πª©dG ≥«°ùæJ ¬ÑLGh øe ¿ƒµjh áYƒªéª∏d ô°ù«ŸG áHÉãÃ ¿ƒµj áYƒªéª∏d kÓã‡ QÉàîJ áYƒª› πc (2)

≈∏Y OGôaC’G øe π«∏b OóY hCG óMGh Oôa Iô£«°S ΩóYh ÚcQÉ°ûŸG ™«ªL ∑Gô°TG ≈∏Y ¢Uô◊Gh áYƒªéŸG

.áYƒªéŸG äÉ°ûbÉæe

.áYƒªéŸG OGôaCG äÉMÎ≤eh AGQCG áZÉ«°üH Ωƒ≤j áYƒªéª∏d Qô≤e QÉ«àNEG ºàj (3)

áYƒªéŸG AÉ°†YCG á£°SGƒH º«≤J ±ƒ°S »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ábQh ¢Vô©H Ωƒ≤«d áYƒªéŸG OGôaCG óMCG QÉ«àNEG ºàj (4)

.iôNC’G

:¿CG äÉ°SÉ«°ùdG ábQƒd ∑OGóYEG óæY ≈°ùæJ ’

.á∏µ°ûª∏d ∂°VôY ≈a Iô°TÉÑeh á≤«bOh IOó ÊƒµJ  

.RÉéjEÉH øµdh ≥ª©H É¡«∏∏Mh á∏µ°ûŸG »°VôYCG 

.ò«Øæà∏d á∏HÉbh á«≤£æe πFGóH »eób  

.º««≤àdG ÒjÉ©e …Oó– ¿CG »°ùæJ ’ πFGóÑ∏d ∂ª««≤J óæY
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:á∏µ°ûŸG (CG) 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

∞bƒŸG π«∏– (Ü)

á«HÉéjE’G äGô°TDƒŸG 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.á«Ñ∏°ùdG äGô°TDƒŸG

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

äÉ°SÉ«°ùdG πFGóH (`L)

∫hC’G πjóÑdG    

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

Üƒ«©dG

.CG

.Ü

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

äGõ«ªŸG

.CG

.Ü

ÊÉãdG πjóÑdG

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

Üƒ«©dG

............................................................................................................................... (CG)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................. (Ü)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................
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äGõ«ªŸG

............................................................................................................................... (CG)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.............................................................................................................................. (Ü)

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................



36QGô≤dG PÉîJG ºYOh äÓµ°ûŸG π«∏– äGQÉ¡e



39

äGQGô≤dG PÉîJG : kÉ°ùeÉN
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äGQGô≤dG PÉîJG : kÉ°ùeÉN

QGô≤dG PÉîJG êPÉ‰ : k’hCG

QGô≤dG PÉîJG êPÉ‰

ÖjQóJ

:á«dÉàdG ä’É◊G ‘ Ωóîà°ùŸG êPƒªædG OóM

(CG) ádÉ◊G

 ,áfÉeCÓd á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG ™jRƒJ ¿CÉ°ûH áæjóŸÉH (CG) Üõ◊ÉH ICGôŸG ádhDƒ°ùe É¡Jó≤Y »àdG á°ù∏÷G AÉæKCG ‘

øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ É¡àjƒdhCGh ÉgQhOh É¡eÉ¡e á«ªgCG äÉÑKEG áæjóŸÉH IóMh πµH ICGôŸG ádhDƒ°ùe âdhÉM

≥jôW øe ICGôŸG ádhDƒ°ùe ΩÉeCG øµj ⁄h äGóMƒdÉH ICGôŸG äÉLÉ«àMG ÚH ±ÓN çóM Éægh á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG

™jRƒàH QGôb ¤EG π°UƒàdG øµeCG äÉehÉ°ùeh äÉ°VhÉØe á∏°ù∏°S ó©Hh ,ø¡æ«H Éª«a ¢VhÉØà∏d ôeC’G âcôJ ¿CG iƒ°S

.äGóMƒdG ∂∏J ÚH …hÉ°ùàdÉH á«dÉŸG OQGƒŸG

?QGô≤dG PÉîJG ‘ Ωóîà°ùŸG êPƒªædG …OóM

...................................................................................................................................``

.....``.`............................................................................................................................``

...................................................................................................................................

ÊÓ≤©dG êPƒªædG

ó«≤ŸG

.á«°VôŸG πFGóÑdG QÉ«àNG·
ôKDƒJ OôØdG ∑GQOEGh º«b·

√QGôb ‘

ó«°TôdG êPƒªædG

‹Éãe §‰ ·
á≤ª©àeh ¬∏eÉ°T á°SGQO ¤EG óæà°ùj ·

πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨∏d ≥«bO ÜÉ°ùMh πFGóÑ∏d 

.á≤«bOh á∏eÉc äÉeƒ∏©e ôaGƒJ Ö∏£àj ·

á«°üî°ûdGGh á«°ùØædG Oƒ«≤dÉH ºà¡j

¬∏«∏– OôØdG ‘ ôKDƒJ »àdG

....∞bƒª∏d

…QGOE’G êPƒªædG

»ª«¶æàdG

≈∏Y kAÉæH òîàj QGô≤dG·
S.O.P.

áª¶æŸG πNGO íFGƒ∏dGh º¶ædÉH ºà¡j

ájQÉ«©e •É‰C’ ¢SÉµ©fG ƒg QGô≤dG 

∑ƒ∏°ùdG øe IóMƒe á«°SÉ«b

êPƒªædG 

»WGôbhÒÑdG

ÚH ´Gô°U ¢ùµ©j QGô≤dG·
º¡Jõ¡LCG ¿ƒ∏ãÁ •GôbhÒH

.º¡JGQGOEG hCG

¢VhÉØàdGh áehÉ°ùŸG Üƒ∏°SCÉH ºà¡j

.QGô≤dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

á≤«bódG äÉHÉ°ù◊ÉH ºà¡j

.πFÉ°SƒdGh äÉjÉ¨∏d 
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(Ü) ádÉ◊G

 É¡à∏ª◊ OGóYE’G Oó°üH »gh É¡æµdh ,É¡à©eÉéH ÜÓ£dG OÉ–EG äÉHÉîàf’ í«°TÎdG (Ü) áÑdÉ£dG ≈©°ùJ

Gòg øeC’G ∫hDƒ°ùe ¢†aQ Éægh .É¡à∏ªM ò«Øæàd á©eÉ÷G êQÉN øe É¡d ÚfhÉ©Ã áfÉ©à°SE’G äOGQCG á«HÉîàfE’G

.äÉ©eÉ÷G äÉHÉîàfG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG º¶ædGh íFGƒ∏dG ∞dÉîj ¬fC’ Ö∏£dG

?QGô≤dG PÉîJG ‘ Ωóîà°ùŸG êPƒªædG …OóM

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

(ê) ádÉ◊G

 øe áYƒª› É¡eÉeCGh äÉHÉîàfE’G ‘ É¡Jƒ°U AÉ£YEÉH Ö©°ûdG ¢ù∏› äÉHÉîàfG ‘ ácQÉ°ûŸG (¢S) Ió«°ùdG ≈©°ùJ

™ªL äQôb ó≤a ≥ëà°ùj ’ øe í«°TôJG hCG ihóL ¿hO É¡Jƒ°U ™«°†j ¿CG ójôJ ’ É¡fC’h .äÉë°TôŸGh Úë°TôŸG

...,í°TôŸG QÉ«àNG óFÉY ,í°Tôe øY í°TôŸG QÉ«àNG πFGóH ,¬îjQÉJ ,í°Tôe πc øY äÉeƒ∏©e

?QGô≤dG PÉîJG ‘ Ωóîà°ùŸG êPƒªædG …OóM

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

..............................................................................................................................

QGô≤dG PÉîJEG ä’ÉM :kÉ«fÉK

:πµ°ûdG ‘ Éªc äÓµ°ûŸG πMh QGô≤dG PÉîJE’ áØ∏à ä’ÉM çÓK ∑Éæg

QGô≤dG PÉîJEG ä’ÉM

ócCÉàdG ΩóY                 IôWÉîŸG                ócCÉàdG  

ócCÉàdG :¤hC’G ádÉ◊G

.á∏µ°ûŸG øY á«aÉch á∏eÉc äÉeƒ∏©e ∑Éæg  

.áæµªŸG πFGóÑdG ™«ªéH áeÉJ áaô©e

.√PÉîJG ºà«°S …òdG πjóÑdG èFÉàæH áeÉJ áaô©e 
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∫Éãe

.äÉHÉîàfE’G ‘ âjƒ°üàdG ∫É› ‘ ócCÉàdG ádÉM ‘ òîàJ äGQGô≤d k’Éãe »£YCG ·
IôWÉîŸG :á«fÉãdG ádÉ◊G

.á∏eÉc ÒZ É¡æµd á∏µ°ûŸG øY äÉeƒ∏©e ∑Éæg

.áæµªŸG πFGóÑdÉH áaô©e ∑Éæg

 ¢UôØ∏d πjóH πc QÉKBGh èFÉàf ™°†îJ ôNCG ≈æ©Ãh πFGóÑ∏d á∏ªàëŸG QÉKB’ÉH ä’ÉªàMG ∑Éæg øµdh 

.ä’ÉªàME’Gh

.äÉHÉîàfEÓd í«°TÎdG ∫É› ‘ IôWÉîŸG ±hôX ‘ òîàJ äGQGô≤d k’Éãe »£YCG ·
ócCÉàdG ΩóY ádÉM ::áãdÉãdG ádÉ◊G

.á∏µ°ûŸG øY äÉeƒ∏©ŸG á∏b

áæµªŸG πFGóÑdG ójó– áHƒ©°U

.πFGóÑdÉH á°UÉÿG ä’ÉªàME’G ójó–h º««≤J áHƒ©°U

.ÜGõMCÓd ájƒ°†©dG ∫É› ‘ ócCÉàdG ΩóY òîàJ äGQGô≤d k’Éãe »£YCG ·
:á«dÉàdG áfQÉ≤ŸG …ó≤YGh QGô≤dG PÉîJEG  ä’ÉM øY ádÉM πc â– É¡à©°Vh ≈àdG á≤HÉ°ùdG äÓµ°ûŸG »©ªLCG

QGô≤dG ä’ÉM                    

 

áfQÉ≤ŸG ¬LhCG

ócCÉàdGIôWÉîŸGócCÉàdG ΩóY

äÉeƒ∏©ŸG

πFGóÑdG

πFGóÑdG èFÉàf


