
   ICGôª∏d »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°üd áXƒØ 2005 ô°ûædG ¥ƒ≤M ™«ªL

á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G ÖàµŸG - º«Ø«fƒ«dG

  11183 ¿OQC’G - ¿É qªY 830896 :ójôH ¥hóæ°U

+962 -6- 5678586 :∞JÉg

+962 -6- 5678594 :¢ùcÉa

 www.unifem.org.jo:ÊhÎµdEG ™bƒe 

 amman@unifem.org.jo:ÊhÎµdEG ójôH

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U øe ≥Ñ°ùe ¿PEG Ò¨H IOÉŸG √òg øe AõL …CG êÉàfEGh ™ÑW IOÉYEG hCG ôjƒ°üJ Rƒéj ’

.º«Ø«fƒ«dG - ICGôª∏d

…CGQ øY IQhô°†dÉH È©J ’h ÚØdDƒŸG ô¶f á¡Lh øY È©J π«dódG Gòg É¡jƒàëj »àdG èFÉàædGh äGÒ°ùØàdGh AGQB’G

.ºØ«fƒ«dG - ICGôª∏d »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

¿OQC’G ‘ ™Ñ£dG ”

2005 ¤hC’G á©Ñ£dG

áeÉ©dG IQGOE’G äGQÉ°ûà°SGh äÉ°SGQódG õcôe :OGóYEG

Public Administration Research & Consulting Center (PARC)

á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dGh OÉ°üàbE’G á«∏c

IôgÉ≤dG á©eÉL

ô°üe - IôgÉ≤dG

Advize Grey :º«ª°üàdGh ≥«°ùæàdG



2ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äGQÉ¡e á«ªæJ

…ƒàëŸG

. ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG º«gÉØÃ ∞jô©àdG ·
.áKÓãdG º«gÉØŸG ΩGóîà°SG äÉjƒà°ùe ·

.äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äGQÉ¡e äÉ«°SÉ°SCG ·
.iƒYódG äÓª◊ §«£îàdG ·

.iƒYódG äÓªM πjƒ“ ·
.iƒYódG äÓªM º««≤J ·

.iƒYódG äÓª◊ ∫É©ØdG ÒKCÉàdG ô°UÉæY ·



2ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äGQÉ¡e á«ªæJ



5

AÉæHh iƒYódG º«gÉØÃ ∞jô©àdG: k’hCG

ÒKCÉàdG ≈∏YIQó≤dGh äÉØdÉëàdG



5

äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG º«gÉØÃ ∞jô©àdG: k’hCG

ÒKCÉàdG ≈∏YIQó≤dGh

: áª«©fh ø°ùM êGhR πLCG øe iƒYódG

     

 ¿CG ’EG "  áª«©fh ø°ùM"  Éªg É¡FÉæHCG øe ÚæKG ÚH áØ«æY ÖM  á°üb á«ªgƒdG "  óf’ »µ∏«e " ájôb äó¡°T

¢†aQ áª«©f áÑ£ÿ ø°ùM Ωó≤J Éeóæ©a . äÉÑ≤©dG ¢†©H É¡àaOÉ°U Ö◊G ¢ü°üb øe ójó©dG πãe á°ü≤dG √òg

" √ó«°S ó«°S  πgÉà°ùJ " áª«©f ¿CGh " Ö°ùfh Ö°ùM øHG ¢ûe " h "  Ò≤a " ø°ùM ¿CG iCGQh kÉ¨dÉH kÉ°†aQ ÉgódGh

."¬eGób ¬∏Ñ≤à°ùe" h ìƒªWh íaÉµe ¿É°ùfEG ø°ùM ¿CG áª«©f äCGQ Éªæ«H

:GQôbh Éª¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©∏d …ó°üàdG GQôb π°ûØdÉH áª«©fh ø°ùM á°üb π∏µJ ’ ≈àMh

.ÜQÉbC’Gh πgCÓd (êGhõdÉH É¡∏«∏µJ ‘ º¡àÑZQh º¡ÑM á°üb) º¡à«°†b ìô°T .1

º¡Øbƒe ìô°T áª«©f âdhÉM ∂dòc .º¡æe ó«jCÉàdGh IófÉ°ùŸG Ö∏Wh º¡Øbƒe ádGó©H "ó∏ÑdG QÉÑc" ´ÉæbEG ádhÉ .2

Gòg πãŸ ø¡°Vô©J óæY ºgófÉ°ùJh ºgójDƒJ ±ƒ°S É¡fEÉa É¡Øbƒe ‘ ÉghófÉ°S GPEG ø¡JóYhh .ájô≤dG äÉ«àØd

.á¡HÉ°ûe iôNCG ∞bGƒe ‘ hCG ∞bƒŸG

πNóàdG ¬æe Ö∏Wh ájô≤dG Ióª©d ÉgOÉ©°SEG ≈∏Y πª©dÉH √ó¡©Jh áª«©f øe êGhõdG ‘ ¬à«f ìô°ûH ø°ùM ΩÉb .3

.áª«©f ódGh ´Éæb’

¬Øbƒe øY ∫hó©∏d ¬«∏Y §¨°†dGh áª«©f ódGh ´ÉæbEG ádhÉëÃ ájô≤dG äÉ«àah "ó∏ÑdG QÉÑc" h ájô≤dG IóªY ΩÉb .4

Égh Ö«Wh ìƒªW ø°ùM) ,(∫Ó◊G ‘ Ú°SGQ ≥ah øe âîH Éj) πãe èéM Úeóîà°ùe êGhõdG ≈∏Y á≤aGƒŸGh

.(∂àë°üH ¬°ùd âfCGh ∑OÉØMCÉH ìôØJ ∂«dÉN êÉM Éj) ,(áª«©f ó©°ùj

.á«ªgƒdG óf’ ≈µ∏«e ájôb ‘ ìÓŸG ‹É«∏dGh ìGôaC’G âæ∏YCGh êGhõdG ≈∏Y ≥aGhh áª«©f ódGh ™æàbG .5

: ¿CG Éæd í°†àj á≤HÉ°ùdG á°ü≤dG øe

.É¡d ¢VQÉ©e hCG ójDƒe iCGQ øjƒµJ ±ó¡H É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEG QÉ¡XEGh Ée á«°†b ìô°T ádhÉ »g : iƒYódG ·
." áª«©fh ø°ùM ÖM  á°üb "

ô°UÉæY AÉæHh IófÉ°ùŸG πLCG øe á«ªgC’G äGP äÉ°ù°SDƒŸG / OGôaC’G ÚH ≥«°ùæà∏d ádhÉ »g : äÉØdÉëàdG AÉæH ·
Ióª©dG πãe ó∏ÑdG QÉÑc ´ÉæbEG ádhÉ ". É¡«a ÒKCÉàdG ™bGƒe hCG QGô≤dG PÉîJG ™bGƒe ‘ É¡à«°†≤d ó«jCÉàdGh ºYódG

." ájô≤dG äÉ«àah
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ô¶f á¡Lƒd ófÉ°ùe QGôb PÉîJ’ áæ«©e á«°†≤H Úªà¡ŸG QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉàdG ádhÉ ƒg : §¨°†dG ·
. " áª«©f ódGh ≈∏Y ó∏ÑdG QÉÑch Ióª©dG äÉ°SQÉ‡ ". §¨°†∏d Ú°SQÉªŸG

 É¡°†©H øY á∏°üØæe º«gÉØe â°ù«d ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dGh äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG º«gÉØe ¿EG iôNCG IQÉÑ©H

É¡àZÉ«°U øµÁ áKÓãdG º«gÉØŸG ÚH ábÓ©dÉa . ¢†©ÑdG É¡°†©H πªµJh kÉ©e á£ÑJôe kÉ©«ªL »g É‰EGh , ¢†©ÑdG

: »∏j Éªc §°ùÑe ∞jô©J ≈a

äÉ°ù°SDƒe ™e äÉµÑ°Th äÉØdÉ– AÉæH  ∫ÓN øe ∂dPh É¡H ΩÉªàgEÓd ¢SÉædG IƒYO ádhÉ ºàj á«°†b ∑Éæg "
ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG πjó©J hCG Ò«¨àd á«ª°SôdG á£∏°ùdG º¡jód øeh QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d iôNCG OGôaCGh

." ºgÒµØJh º¡JÉgÉŒG πjó©àd OGôaC’G ≈∏Y ÒKCÉàdGh
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º«gÉØŸG ΩGóîà°SG äÉjƒà°ùe :kÉ«fÉK

áKÓãdG
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áKÓãdG º«gÉØŸG ΩGóîà°SG äÉjƒà°ùe :kÉ«fÉK

: »∏j Éªc äÉjƒà°ùŸG øe ójó©dG ≈∏Y ºàj ¿CG øµÁ áKÓãdG º«gÉØŸG √òg ΩGóîà°SG ¿EG

Éªc OGôaC’G iƒà°ùe ≈∏Y áKÓãdG º«gÉØŸG √òg ΩGóîà°SG ºàj ¿CG øµÁ :OGôaC’G iƒà°ùe ƒg ∫hC’G iƒà°ùŸG ¯

ÒZ äÉª¶æŸG ) áØ∏àîŸG äÉ°ù°SDƒŸG äÉYÉªàLG πNGO ºàj ¿CG kÉ°†jCG øµÁ ¬fEG Éªc . áª«©fh ø°ùM á°üb ‘ ô¡X

óæY IófÉ°ùŸG Ö°ùµd º«gÉØŸG √òg Ωóîà°ùJ Ée kGÒãµa , ( á«eƒµ◊G äGQGOE’G - á°UÉÿG äÉcô°ûdG – á«eƒµ◊G

. ∫ÉªYC’G ∫hóL OƒæH øe óæH ≈∏Y ´GÎbE’G

ÚH äÓYÉØàdG ‘ áKÓãdG º«gÉØŸG √òg Ωóîà°ùJ Éægh : áª¶æŸG hCG á°ù°SDƒŸG iƒà°ùe ƒg ÊÉãdG iƒà°ùŸG ¯

iôNC’G á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ó«jCÉJ ÜòL ádhÉëÃ äÉª¶æŸG ióMEG Ωƒ≤J Ée IOÉY å«M , áØ∏àîŸG äÉª¶æŸG

. ÉgÉæÑàJ Ée á«°†≤d

∫Éãe

 "ÉgO’hC’ ájô°üŸG ICGôŸG á«°ùæL ÜÉ°ùcEG " á«°ùæ÷G á«°†b ICGôŸG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG âæÑJ

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉª¶æe πãe á«°†≤dG √òg »æÑàd iôNC’G á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ó«jCÉJ ÜòL âdhÉMh

. áë°üdGh áÄ«ÑdGh

∫Éãe

 ¿ƒfÉb Ò«¨J πLCG øe §¨°†dG á«°†b ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG âæÑJ

∞∏à ‘ á∏eÉ©dG iôNC’G á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÜòéH âeÉ≤a1964 áæ°ùd 32  ºbQ á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

. ¿ƒfÉ≤dG Ò«¨àd Ö©°ûdG ¢ù∏› ≈∏Y ÒKCÉàdG ádhÉh É¡Øbƒe »æÑàd ä’ÉéŸG

äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ áKÓãdG º«gÉØŸG √òg ΩGóîà°SG ºàj å«M : ádhódG iƒà°ùe ƒg ådÉãdG iƒà°ùŸG ¯

Ö©°ûdG ¢ù∏› ‘ äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉ«©ªL Oƒ¡L ‘ kÉë°VGh ∂dP GóHh , ádhódG

QGôbEÉH ´Gô°SEÓd áeƒµ◊G ≈∏Y §¨°†dG ádhÉëŸ áÄ«ÑdG ∫É› ≈a á∏eÉ©dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG Oƒ¡Lh

. 1994 áæ°ùd 4 ºbQ áÄ«ÑdG ¿ƒfÉb

 ¢Vô©j ™bGƒdG ¿CG ’EG , §¨°†dGh äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äGQÉ¡e ΩGóîà°SG äÉjƒà°ùe ìƒ°Vh øe ºZôdG ≈∏Y

äÉª©f .O É¡àæÑJ »àdGh,äÉeGôgC’G áÑ°†g á«°†b πãe . äÉjƒà°ùŸG √òg ÚH πNGóàdG É¡«a ºàj IójóY ä’ÉM Éæd

hP ´hô°ûŸ É¡∏jƒëàd áaÉ≤ãdG IQGRh á£N øe á≤£æŸG √òg ≈∏Y ®ÉØë∏d iƒYódÉH âeÉbh -óMGh OôØc – OGDƒa

¿CG ΩÉ©dG …CGôdG Gòg ´É£à°SGh , É¡ØbƒŸ ófÉ°ùe ΩÉY iCGQ ≥∏îJh äÉØdÉëàdG πµ°ûJ ¿CG âYÉ£à°SGh . ájQÉŒ á¨Ñ°U

. äÉeGôgC’G áÑ°†g ´hô°ûe AÉ°ûfEG AÉ¨dEG áaÉ≤ãdG ôjRh Qôb å«M , ádhó∏d á«aÉ≤ãdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ôKDƒj

 iƒà°ùe ≈∏Y hCG áª¶æŸG hCG OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿ƒµJ ób áæ«©e á«°†≤d iƒYódG ¿CG í°†àj ≥HÉ°ùdG ¢Vô©dG øe

äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤∏d ¢Vô©àJ ¿CG øµÁ áæ«©e á«°†≤d iƒYódÉH á≤∏©àŸG äÓª◊G §«£îJ ¿CGh . πµc ádhódG

. áæ«©e äÉ«cƒ∏°Sh äÉgÉŒG ô°ûæd ±ó¡J hCG , äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædG ≈a Ò«¨àdG çGóME’ ±ó¡J hCG , áªFÉ≤dG
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AÉæHh iƒYódG äGQÉ¡e äÉ«°SÉ°SCG : kÉãdÉK

äÉØdÉëàdG
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äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äGQÉ¡e äÉ«°SÉ°SCG : kÉãdÉK

 ≈∏Y IQó≤dGh " ∂«Ñ°ûàdG " äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äGQÉ¡e É¡«∏Y óæà°ùJ »àdG õFÉcôdG ºgCG ¢ü«î∏J øµÁ

: É¡fƒc ‘ ÒKCÉàdG

: ™ªàéŸG øe ¢†jôY ´É£b º¡J á«°†b ƒëf á¡Lƒe : k’hCG

 Ée IOÉYh , É¡æY ™aGóJ ±ƒ°S »àdG á«°†≤dG ájÉæ©H QÉàîJ ¿CG óH’ IƒYódG èeÉfôH §«£îàH áªà¡e áª¶æe …CG ¿EG

´É£≤d ájƒÄa áë∏°üe ≥«≤– hCG ΩÉ©dG ídÉ°üdG ≥«≤– áª¶æŸG ÉgÉæÑàJ »àdG á«°†≤dG hCG á∏ª◊G øe ±ó¡dG ¿ƒµj

. ÚæWGƒŸG øe ¢†jôY

∫Éãe

πLCG øe áeƒµ◊G ≈∏Y ÒKCÉàdG πLCG øe áë°üdG ∫É› ≈a á∏eÉ©dG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe OóY ∞dÉ– ·
. »ë°üdG ÚeCÉàdG áeóN Ú°ùëàd »ë°üdG ÚeCÉàdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG

. º¡d á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJ á«ªgCGh Úæ°ùŸÉH ΩÉªàgE’G IQÉKE’ äÓªëH á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ΩÉ«b ·
πLCG øe áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ‘ ÒKCÉàdG ádhÉh äÉØdÉ– AÉæHh iƒYO äÓªëH á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ΩÉ«b ·

. πª©dG ¥ƒ°ùd ºgOGóYEGh ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ

: ¢SÉædG ≈∏Y áªFÉb : kÉ«fÉK 

 ¢†jôY ´É£b ¢üîJ á«°†b áeóN ¤EG áeÉY áØ°üH ±ó¡J , §¨°†∏d äÓªM òØæJh §£îJ »àdG äÉª¶æŸG ¿EG

¿hô¶æj º¡æµdh ájOôa áë∏°üe ≥«≤– πLCG øe ¢ù«d ¿ƒ©ªàéj ¢SÉædG A’Dƒgh . πµc ™ªàéŸG hCG ™ªàéŸG øe

. É¡æY Ú©aGóŸG OóY OGR Éª∏c ÚæWGƒŸG á«Ñ∏ZCG º¡Jh IOó á«°†≤dG âfÉc Éª∏ch . ΩÉ©dG ídÉ°üdG ¤EG

∫Éãe

 á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ¿ƒfÉb ‘ ICGôŸG ™°Vh øY ´Éaó∏d á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG É¡°SQÉ“ »àdG §¨°†dG äÓªM

. ICGôŸG ácQÉ°ûÃ ºàJh ICGôª∏d á¡Lƒe Éæg á«°†≤dG , (™∏ÿG)

: Ò«¨à∏d ±ó¡J : kÉãdÉK

 kÉ«HÉéjEG ójó÷G ™°VƒdG Gòg ¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ±ô°üH ójóL ™°Vh ≥∏Nh ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J ƒg Éæg ±ó¡dG   

¤EG ÚYGódG ô¶f á¡Lh øe πbC’G ≈∏Y π°†aCG ™°Vh ≥«≤– ádhÉ ≈∏Y õ«cÎdG ºàj Ée IOÉY ¬fCG ’EG . kÉ«Ñ∏°S ΩCG

. Ò«¨àdG

∫Éãe

 Ú«∏ëŸG ÚdhDƒ°ùŸG ádAÉ°ùÃ áÑdÉ£ª∏d äÉµÑ°Th äÉØdÉ– AÉæH ‘ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe OóY ∑Î°ûJ ób

. ( π°†aCG ™°Vh ¤EG ºFÉ≤dG ™°VƒdG Ò«¨J ±ó¡H ) º«∏©àdG ∫ÉªgEG hCG Üô°ûdG √É«e äÉeóN Aƒ°S ÖÑ°ùH
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øjô“

 

 ‹ÉÿG øjõæÑdG  ΩGóîà°SG ≈∏Y ¢SÉædG å◊ á∏ªM πª©d â«YOh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG óMCG ‘ kGƒ°†Y âæc GPEG

. …OÉ©dG øjõæÑdG øe k’óH ¢UÉ°UôdG øe

? É¡«dEG iƒYódÉH Ωƒ≤à°S »àdG á«°†≤dG »g  Ée :á«°†≤dG

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

? äÉØdÉ– É¡©e ≈æÑà°S ≈àdG á«ªgC’G äGP ±GôWC’G ≈g Ée : äÉØdÉëàdG AÉæH

: »°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

 

: …OôØdG iƒà°ùŸG

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

? ÒKCÉàdGh §¨°†dG πFÉ°Sh »g Ée : ÒKCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG 

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................

..................................................................................................................................
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iƒYódG äÓª◊ §«£îàdG : kÉ©HGQ

. á∏ª◊G √ò¡d §«£îàdÉH CGóÑj ¿CG óH’ ádhódGh ™ªàéŸG äÉjƒdhCG IóæLCG ≈∏Y Ée á«°†b ™°Vƒd OGóYE’G ¿EG

: iƒYó∏d §«£îàdG ô°UÉæY 

: á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ∂°ùØæd ¬LƒJ ¿CG Öéj iƒYó∏d á∏ªM πª©d §«£îàdÉH Ωƒ≤J ÉeóæY

? ójôf GPÉe : ±ó¡dG ( 1 )

 IÒÑµdG á«°†≤dG º°ù≤J å«M É¡≤«≤– OGôŸG ±GógC’G øe iƒYódG á∏ª◊ áØ∏àîŸG Oƒ¡÷G ™ÑæJ ¿CG Öéj ájGóH

. á∏µ°ûŸG πM ‘ Ωó≤Jh äÉMÉ‚ øe √RGôMEG ” Ée ¢SÉ«b øµÁ ≈àM É¡≤«≤– øµÁ ±GógC’G øe OóY ¤EG

: »∏j Ée IÉYGôe Öéj ±GógC’G ójó– óæY áeÉY áØ°üHh

.á«©bGhh á«∏ªY kÉaGógCG ±GógC’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj ·
.kÉfÉµeh kÉfÉeR ìƒ°VƒH IOó ·

.Iõcôe ·
. ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ·

:QÉÑàYE’G ‘ Éª¡©°Vh Öéj Úà¶MÓe ∑Éægh ·
∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh . IÒÑµdG ±GógC’G ‘ ô°üf ≥«≤– ¤EG IÒ¨°U ±GógCG IóY ≥«≤– ‘ ìÉéædG …ODƒj ¿CG øµÁ ¯

¤EG Iô°TÉÑe ¬LƒàdG πÑb á«°†≤∏d ºgó«jCÉJh ™ªàéŸG ‘ …CGôdG IOÉ«b ΩGõàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ób ,

≈a á«YGPEGh á«fƒjõØ«∏J á«£¨J ∫ÓN øe ∂dP ≥«≤– øµÁh . á¶aÉëŸG ¢ù∏› hCG »∏ëŸG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG

á«∏ëŸG óFGô÷G ióMEG ‘ á∏ª◊G á«°†b í°VƒJ »àdG ¢ü°ü≤dG hCG ä’É≤ŸG ióMEG ô°ûf hCG , á«∏ëŸG äÉ£ëŸG

πµ°ûJ ¿CG øµÁ á∏«∏≤dG á«Øë°üdG ä’É≤ŸG øe áYƒª›h ÚbƒeôŸG øjójDƒŸG øe π«∏b OóY ¿EG . á«eƒ≤dG hCG

. á«°†≤dG »æÑJ ¤EG º¡©aóJh iôNC’G »£¨J »àdG ΩÓYE’G òaÉæeh OGôaC’G á«≤H ≈∏Y kÉ£¨°V

 

¢ùµ©J å«ëH ióŸG IÒ°übh ióŸG á£°Sƒàeh ióŸG á∏jƒW ±GógCG ™°Vh ≈∏Y πªà°ûj á∏ªë∏d ó«÷G §«£îàdG  ¯

±ó¡∏d ójó– ≈∏Y πªà°ûj á∏ªë∏d §«£îàdG ¿EG . áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN ¬≤«≤– øµÁ Ée ±GógC’G √òg

. É¡«a ±ó¡dG ójó– ™bƒàj »àdG á«æeõdG IÎØdGh ±ó¡dG Gòg ójóëàd á©ÑàŸG πFÉ°SƒdG ójó–h

 

∫Éãe

 ádÉ©a á∏ªM §«£îJ øµÁ ≈àM , ∫ÉØWC’G π∏°T ¢Vôe ≈∏Y AÉ°†≤∏d á«eƒb á∏ªM πªY ¤EG " x " ádhO ±ó¡J

AÉ°†≤∏d áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ô°üM ºàj ºK . ¢VôŸG Gò¡H áHÉ°UEÓd Ú°Vô©ŸG ∫ÉØWC’G ô°üM k’hCG ºàj Oó°üdG Gòg ≈a

πØW ¿ƒ«∏e 2 º«©£àd êÉàëf " : »∏j Éªc Óãe ±ó¡dG Oóëf Gòg ≈∏Y AÉæHh " äÉª«©£àdG " ¢VôŸG Gòg ≈∏Y

áYGPE’Gh ¿ƒjõØ«∏àdG ‘ á«YƒàdG èeGôH øe áYƒª› πªY ºàjh " äGƒæ°S çÓK ‘ º©W ¿ƒ«∏e 2 êÉàëfh

. áØ∏àîŸG º«©£àdG õcGôŸ ºgO’hCG ∫É°SQEG ≈∏Y º¡ãMh QƒeC’G AÉ«dhCG á«Yƒàd

1 øjô“
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 ™«é°ûàd iƒYó∏d á∏ªM OGóYE’ â«YO , …ô°üŸG äÉLƒ°ùæŸG ¥ƒ°S É¡æe ÊÉ©j »àdG OÉ°ùµdG áeRCG πX ≈a

. »ÑæLC’G èàæŸG øe k’óH äÉLƒ°ùæŸG øe »∏ëŸG èàæŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚæWGƒŸG

: á∏ª◊G ô°UÉæ©d äÉMÎ≤e

. OQƒà°ùŸG èàæŸG øe k’óH »∏ëŸG èàæª∏d ¬eGóîà°SG øe ™ªàéŸG ≈∏Y Oƒ©J ±ƒ°S »àdG äÉ«HÉéjE’G ójó– ·
»eƒ≤dG OÉ°üàbE’ÉH ≥ë∏J ¿CG øµªŸG øe »àdG QGô°VC’Gh ≈ÑæLC’G èàæŸG ≈∏Y OÉªàYE’G äÉ«Ñ∏°S ≈∏Y õ«cÎdG ·

. OGÒà°SE’G ‘ ™°SƒàdG øe ádÉª©dGh ádhódG áfRGƒeh

äÓªëH ΩÉ«≤∏d á°VÉjôdGh øØdG Ωƒ‚ ÒgÉ°ûe IƒYO ) »∏ëŸG èàæŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y ÚæWGƒŸG õ«Øëàd ¥ôW πªY ·
ΩGóîà°SG – ä’É≤ŸG áHÉàc – »ÑæLC’G ≈∏Y ¬∏«°†ØJh »∏ëŸG èàæª∏d »°üî°ûdG º¡eGóîà°SG øY Gƒæ∏©«d á«FÉYO

óªà©J ¿CG âYÉ£à°SG »àdG Üƒ©°ûdG øe áëLÉædG êPÉªædG ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dE’ á«fƒjõØ«∏àdGh á«YGPE’G èeGÈdG

. ∂dòd áé«àf »YÉªàLG ∂°SÉ“h …OÉ°üàbG QÉgORG øe ¬à≤≤M Éeh , »∏ëŸG èàæŸG ≈∏Y kÉeÉJ kGOÉªàYG

. OQƒà°ùŸG èàæŸG á©WÉ≤e πLCG øe iƒYó∏d á∏ªM OGóYEÉH ºb á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG Aƒ°V ≈∏Y

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

2 øjô“

:É¡ë«ë°üJ ó©H ∂«∏Y ºK áZÉ«°üdG Üƒ«Y êGôîà°SG ∂æe Üƒ∏£ŸGh äÓª◊G øe Oó©d ±GógC’G øe OóY ∂eÉeCG

í«ë°üàdG Ö«©dG á∏ª÷G Ω

ióMEG iód IóMGh áæ°S ∫ÓN ô°üe ≈a á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG

.á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

0000º«∏©àdG ôjƒ£Jh çƒ∏àdG á¡LGƒeh Üô°ûdG √É«e ø°ù–

00000 ¤EG 0000 øe IÎØdG ∫ÓN

.∫ÉØWC’G π∏°T ≈∏Y AÉ°†≤dG ádhÉ

.á«∏gC’G äÉ«©ª÷G äÉeóN øY πµc ádhódG »æWGƒe AÉ°VQ IOÉjR

-1

-2

-3

-4
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? Ö«éà°ùj ¿CG øµÁ …òdG øe : ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ( 2 )

 Éªg Qƒ¡ª÷G øe ÚYƒf §¨°†dG äÓªM ±ó¡à°ùJ Ée kÉªFGO ? º¡«∏Y ÒKCÉàdG OGôŸG OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG »g Ée 

: »ª°SôdG ÒZ Qƒ¡ª÷Gh , »ª°SôdG Qƒ¡ª÷G

´Éæ°U ¿CG iCG Ò«¨àdG çGóME’ á«∏©ØdG á«ª°SôdG á£∏°ùdG Gƒµ∏Á øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg : »ª°SôdG Qƒ¡ª÷G ·
" ¢UÉî°TC’G øe áYƒª› QÉ«àNG π°†aC’G øe ¿ƒµjh , á∏ª◊G øe ±ó¡à°ùŸG »°ù«FôdG Qƒ¡ª÷G ºg QGô≤dG

. ¬∏ªcCÉH »∏ëŸG ¢ù∏éŸG ≈∏Y hCG πµc IQGOE’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ádhÉ øe k’óH º¡«∏Y ÒKCÉàdG ádhÉëŸ " QGô≤dG ´Éæ°U

∫Éãe

 hCG ájô≤dG õcôe ‘ AÉHô¡µdG IQGRh ‹hDƒ°ùe ¤EG ÜÉ£ÿG ¬«LƒJ ºàj áæ«©e ájôb IQÉfEG πLCG øe á¡Lƒe á∏ªM

.á¶aÉëŸG

∫Éãe

.º«∏©àdG ‹hDƒ°ùe ¤EG ÜÉ£N ¬«LƒJ ºàj Éæg, ∫ÉØWC’G º«∏©J ôjƒ£J πLCG øe á¡Lƒe á∏ªM

QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d º¡∏gDƒJ ™bGƒe ‘ hCG IQó≤dG º¡jód øjòdG OGôaC’G ºg : »ª°SôdG ÒZ Qƒ¡ª÷G ·
á«∏©ØdG á£∏°ùdG ÜÉë°UCG ÚHh º¡æ«H ádOÉÑàe ídÉ°üe OƒLƒd kÓãe ∂dPh á«∏©ØdG á£∏°ùdG ¿ƒµ∏Á ’ GƒfÉc ¿EGh

ÒZ Qƒ¡ª÷G Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéjh .QGô≤dG ´Éæ°üd º¡Jƒ°U ∫É°üjEGh äGôgÉ¶e πªY ≈∏Y IQób º¡jód ¿C’ hCG

Qƒ¡ª÷G á∏ãeCG øeh .QGô≤dG ™fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe ÈcCG á£∏°S hCG IQób ¬jód »ª°SôdG

.ïdEG ... ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL , (Oó ∫É› ≈a Ú°ü°üîàŸGh kÉÁób ájô≤dG ∫É≤H)…CGôdG IOÉb ,»ª°SôdG ÒZ

Oƒ¡÷ÉH ´hô°ûŸG Gòg πjƒ“ ‘ áªgÉ°ùª∏d ájô≤dG ñƒ«°Th QÉÑc ¤EG ÜÉ£ÿG ¬«LƒJ ºàj á≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G ‘

.á«JGòdG

 Éeh º¡«dEG ¬LƒàdG ºàj iòdG øÃ áeÉJ áaô©e á∏ª◊G AÉ°†YCG iód ¿ƒµj ¿CG óH’ ¬fCG ôcòdÉH ôjó÷G øeh  

¿Éc GPEG ÉªY ô¶ædG ¢†¨H ∂dPh ,¬«∏Y §¨°†dGh ÒKCÉàdGh Qƒ¡ªé∏d PÉØædG É¡dÓN øe øµÁ »àdG •É≤ædG »g

. …ƒfÉK hCG ‹hCG Qƒ¡ªL

øjô“

 ióMEG ‘ ∞jôdG ‘ ICGôŸG áë°üH ¢Vƒ¡æ∏d á¡Lƒe á∏ªM iôNCG äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH ∂àª¶æe âeÉbCG

:á«ØjôdG äÉ¶aÉëŸG

.¬«dEG ¬LƒàdG øµªŸG »ª°SôdG Qƒ¡ª÷G ôcPG-

............................................................................. ·

............................................................................. ·

............................................................................. ·
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»ª°SôdG ÒZ Qƒ¡ª÷G ôcPG-

............................................................................. ·

............................................................................. ·

............................................................................. ·
ßMÓjh

 AÉØ∏◊G ójó– øµÁ á£«°ùH IQƒ°üHh ¿ƒ°VQÉ©ŸGh AÉØ∏◊G  ´ƒ°Vƒe ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G QÉWEG ‘ πNój kÉ°†jCG 

. Ú«dÉàdG πµ°ûdG ∫ÓN øe É¡d Ú°VQÉ©ŸGh á∏ª◊G ´ƒ°Vƒe á«°†≤∏d

: ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G πNO øe AÉØ∏◊G ÜÉ£≤à°SG

:Ú°VQÉ©ŸGh AÉØ∏ë∏d áÑ°ùædÉH É¡«∏Y áHÉLE’G Öéj »àdG áeÉ¡dG á∏Ä°SC’G øe OóY ∑Éæg

? á°ù°SDƒŸG hCG áÄ«¡dG hCG áYƒªéŸG √òg OóY ºc ·
? ‹ÉŸG º¡Øbƒe ƒg Ée ·

‘ Gƒfƒµj

OOÎŸG ∞bƒe

øjójDƒe

±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G

Ú°VQÉ©e

¿ƒKóëàj

á∏ª◊G ó°V  

º¶©e

âbƒdG

Ú°VQÉ©e 

Ió°ûH

á«°†≤d

á∏ª◊G

øµÁ

º¡YÉæbEG

á«°†≤dÉH

¿CG øµÁ 

™e GƒfhÉ©àj 

≈a áª¶æŸG

Oƒ¡L ò«ØæJ 

á∏ª◊G

ºYóJ

á«°†≤dG
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? OGôaC’G A’Dƒg iód á«©jô°ûàdGh á«°SÉ«°ùdG ä’É°üJE’G ´GƒfCG Ée ·
? ¢UÉî°TC’G A’Dƒg iód á«Ñ∏°ùdG äÉª°ùdG »g Ée ·

? ÒgÉª÷G áÄÑ©J ≈∏Y º¡JQób ióe Ée ·
? ™ªàéŸG ‘ ábƒeôe hCG á«eƒb äÉ«°üî°T ºg πg OGôaC’G A’Dƒ¡H ΩÓYE’G Iõ¡LCG ábÓY Ée ·

øe ójõŸG áÄÑ©J hCG , Ú«∏ëŸG hCG Ú«°SÉ«°ùdG IOÉ≤∏d ∫ƒ°UƒdG h , çƒëÑdG ÒaƒJ ¢SÉædG A’Dƒ¡d øµÁ πg ·
? á∏ª◊G Oƒ¡÷ ‘Gô¨÷G QÉ°ûàfE’G ≥«≤– hCG ÚYƒ£àŸG

? áª¶æŸG ¤EG ¿ƒ°VQÉ©ŸGh AÉØ∏◊G ô¶æj ∞«c ·
øjô“

:å«M øe ∂dPh , É¡eÉªàgGh É¡∏ªY ∫É› ≈a ∂àª¶æŸ §¨°V á∏ªM øY º∏µJ , á«∏gCG á«©ªL ‘ ƒ°†Y ∑QÉÑàYÉH

Qƒ¡ª÷G ´ƒf

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

ó«jCÉàdG áLQO 

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

: øjójDƒŸGh Ú°VQÉ©ŸG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

? ¬YÉª°ùd ¿ƒLÉàëj …òdG Ée : ádÉ°SôdG ( 3 )

OGôŸG πFÉ°SôdG øe áYƒªéÃ ΩÉY QÉWEG ™°Vh Ö∏£àj º¡«∏Y ÒKCÉàdG ójôJ øe hCG QGô≤dG »©fÉ°üd ∫ƒ°UƒdG ¿EG

. ÒÑc óM ¤EG á©æ≤e ¿ƒµJ å«ëH º¡d É¡∏«°UƒJ

:≈∏Y ádÉ°SôdG ìÉ‚ óªà©j kÉeƒªY

å«ëH áØ∏à äÉ¡÷ É¡dÉ°SQEG hCG É¡°VôY ºàj å«M ±ÓàNE’G øe áMÉ°ùe ∑Éæg ¿ƒµj å«ëH áfôe ¿ƒµJ ¿CG -1

. ¬YÉª°S ¿hójôj Ée ™e Ö°SÉæàJ

. ¬«∏Y ÒKCÉàdGh PÉØædG •É≤fh ¬«dEG á¡LƒŸG Qƒ¡ª÷ÉH Ió«L áaô©e äGP ¿ƒµJ ¿CG -2

.á°†bÉæàe hCG áØ∏à ä’ƒdóe πª– ’ IOóh áë°VGh ¿ƒµJ ¿CG -3

.Qƒ¡ª÷G Ö°ùM ádÉ°SôdG π≤æd áÑ°SÉæŸG πFÉ°SƒdG QÉàîJh ¬à¨∏H Qƒ¡ª÷G ÖWÉîJ ¿CG -4

.¬jƒ°ûJ hCG πjhCÉJ ¿hO Qƒ¡ª÷EG ¤EG π°üJ ¿CG -5
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øjô“

:á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG óMCG ‘ ádÉ°SQ áZÉ«°U ∂æe Üƒ∏£ŸG

. π«ædG çƒ∏àdG áëaÉµe πLCG øe á∏ªM -

.ICGôŸG á«eCG á÷É©e -

.ICGôŸG ´É°VhCG Ú°ù– -

.iô≤dG ióMEG ‘ Üô°ûdG äÉeóN Ú°ù– -

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

? ¬dÓN øe ádÉ°SôdG ´Éª°S ¿hójôj …òdG øe : π°SGôdG ( 4 )

 á«bGó°üe ≈∏Y ádÉ°SôdG ÒKCÉJ ∞bƒàj å«M , É¡∏«°UƒàH Ωƒ≤j øe Ö°ùëH áØ∏à äGÒKCÉJ É¡d ádÉ°SôdG ¢ùØf ¿EG

,á«æØdG á«MÉædG øe ´ƒ°VƒŸG øe ÒÑN ádÉ°SôdG π°Uƒj øe ¿ƒµj ¿CG Öéj ä’É◊G ¢†©H »Øa . É¡eó≤j øe

¬fEÉa iôNCG ä’ÉM ‘ ÉeCG .ÒKCÉàdG áLQO OGOõJh á«bGó°üŸG OGOõJ Éæ¡a Ú«ÁOÉcC’G øe Qƒ¡ª÷G ¿Éc GPEG á°UÉN

. …CGôdG IOÉb øe hCG áeÉY á«°üî°T π°SGôdG hCG çóëàŸG ¿ƒµj ¿CG π°†aC’G øe

∫Éãe

 ¿CG Öéj …CG , óé°ùŸG ï«°T hCG Ióª©dG ádÉ◊G √òg ‘ π°SGôdG ¿ƒµj ¿CG π°†aC’G øe ¬fEÉa ájôb ‘ çóëàJ âæc GPEG

.¬d ádÉ°SôdG π«°UƒJ OGôŸG hCG ±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ™e ádÉ°SôdG π°Uƒj øe á«°üî°T Ö°SÉæàJ

? ádÉ°SôdG π«°UƒJ øµÁ ∞«c : ádÉ°SôdG º«∏°ùJ ( 5 )

 ô°TÉÑŸG ∫É°üJE’G ¤EG §¨°†dG øe kGAóH á∏ª◊G ò«ØæJ ‘ É¡YÉÑJG øµÁ ≈àdG Ö«dÉ°SC’G øe ÒÑc OóY ∑Éæg 

πc º««≤J Öéj ΩÉY ¬LƒHh ¤EG ôNBG ∞bƒe øe ádÉ°SôdG π«°Uƒàd Ö°ùfC’G Üƒ∏°SC’G ∞∏àîjh ¬Lƒd kÉ¡Lh

. É¡°†©H ÚH êõŸG hCG É¡Ñ°ùfCG QÉ«àNGh Ö«dÉ°SC’G

: »∏j Ée IÉYGôe Öéj  

±GógC’G ò«ØæJ ‘ á£°ùÑŸG ¥ô£dG ´ÉÑJG ∫ÓN øe : áª¶æŸG ±GógCG ºFÓJ »àdG äGAGôLE’Gh Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG ·
. IÒÑµdG ±GógCÓd ∫ƒ°Uƒ∏d áÑcôŸG Ö«dÉ°SC’G QÉ«àNG ¢ùµ©dG ≈∏Yh, IÒ¨°üdG

ºéMh ÚYƒ£àŸG OóY á∏bh IOhóëŸG á«fGõ«ŸG ºéëH áªî°†dG ΩÉ¡ª∏d É¡jó°üJ áª¶æŸG ºéM ô¨°U ™æÁ ’ ·
øe ÌcCG ádƒ¡°ùH ±ó¡dG ≥«≤– ájÉæ©H É¡ª«¶æJ h äGAÉ≤∏dG QÉ«àNG ‘ ábódG ∫ÓN øe øµÁ å«M , OQGƒŸG

á«YƒàdG ‘ ÒÑc QhóH ºgÉ°ùJ É¡æµdh IOhó É¡à«fGõ«e ¿ƒµj ób áª¶æe , ∂dP ∫Éãe . áª¶æŸG äÉbÉW ¥ÉgQEG

. áªî°V á«fGõ«Ÿ áLÉ◊G ¿hO áÑ∏£dG á«YƒJh äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG áÑ∏£d É¡JGQÉjR ∫ÓN øe á«Ä«ÑdG

? Éæjód …òdG Ée : OQGƒŸG ( 6 ) 

 ¬fCG ’EG ,⁄É©dG ≈a ÉjÉ°†≤dG π°†aCG Éæjód ¿ƒµj ¿CG øµªŸG øe ¬fC’ IƒYódG á∏ªM ≈a Å°T πc ≈g ÉjÉ°†≤dG ó©J ’

Qƒ¡ª÷G OGôaCG ÚH á∏ª◊G ádÉ°SQ ≥jƒ°ùJh ΩÉeC’G ¤EG á«°†≤dG √òg ™aód ΩRÓdG ó«÷G º«¶æàdGh OQGƒŸG ¿hóH
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.É¡«dEG óMCG âØà∏j ø∏a ±ó¡à°ùŸG

 á«©ª÷G hCG áª¶æŸG ÉgôaƒJ ¿CG øµÁ »àdG äÉ«fÉµeE’Gh OQGƒŸG ójó– k’hCG Öéj IƒYódG Oƒ¡L ‘ AóÑdG πÑb  

kÉ°†jCG »æ©f É‰EG √ÒHóJ øµÁ …òdG hCG π©ØdÉH ìÉàŸG AGƒ°S §≤a ∫ÉŸG Éæg OQGƒŸÉH »æ©f ’h IƒYódG á∏ª◊

:á«dÉàdG ô°UÉæ©dG

á∏ª◊G ‘ πª©∏d º¡àÄÑ©J øµÁ øjòdG ÚYƒ£àŸG OóYh áª¶æŸG πNGO á«°†≤dÉH Úeõà∏ŸG AÉ°†YC’G OóY ¯

. π©ØdÉH IOƒLƒŸG äÉØdÉëàdGh

≈∏Y IQó≤dGh ,ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædÉH ájGQódG ióe : ∂dP ∫Éãe ) ÚYƒ£àŸGh á«©ª÷G AÉ°†YCG äGQÉ¡eh ÖgGƒe ¯

,πjƒªàdG ÒHóJ äGQÉ¡eh ,á«ãëÑdG äGQó≤dGh ,≥jƒ°ùàdG äGQÉ¡eh ,ÒgÉª÷ÉH ∫É°üJE’Gh á«Øë°üdG áHÉàµdG

. (ïdG ... äÉbÓ©dGh ,ä’É°üJE’Gh ,ÒgÉª÷G áÑWÉh

. iôNC’G äÉª¶æŸGh äÉ«©ª÷G ¤EGh ™ªàéŸG IOÉb ¤EG á«©ª÷G AÉ°†YCG ∫ƒ°Uh á«fÉµeEG ¯

. á∏ª◊G IÎa ∫ÓN äÉYÈàc É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ »àdG hCG á«©ª÷G iód IôaGƒàŸG äGó©ŸG ¯

. ∞bƒª∏d kÉ©ÑJ π≤f äÉHôY hCG äGQÉ«°S øe π≤ædG πFÉ°Sh ¯

. ïdG ... ΩÉÿG OGƒŸGh á«ÑàµŸG äÉeõ∏à°ùŸG ∂dP ‘ ÉÃ iôNCG äÉYÈJ ájCG ¯

.π©ØdÉH áª¶æŸG É¡∏ã“ »àdG áæ°ù◊G ÉjGƒædGh á«©ª÷G hCG áª¶æª∏d áeÉ©dG á©ª°ùdG ¯

. ´ƒ°VƒŸG ¢ùØf ≈a É¡dòH ” »àdG iôNC’G Oƒ¡÷G ¯

. GPÉŸh á∏ª◊G •É°ûf ‘ á«ªgCG ÌcCG á≤HÉ°ùdG OQGƒŸG hCG ô°UÉæ©dG øe …CG ∑ô¶f á¡Lh øe OóM ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.É¡æY äÉfÉ«H ™ªŒ ±ƒ°S »àdG ô°UÉæ©dG »g Ée ,Ée á∏ª◊ áª¶æŸG OQGƒŸ ô°üM πªY ∂æe Ö∏W ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

? √ôjƒ£àd êÉàëf …òdG Ée ( 7 ) 

 hCG É¡FÉæH Öéj IójóL äÉØdÉ– AGƒ°S , áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ójó– ‘ AóÑdG Öéj áMÉàŸG OQGƒŸG ºéM áaô©e ó©H 

. iôNCG ájQhô°V Oƒ¡L iCGh , ÚãMÉÑdGh ΩÓYE’G , áª¶æŸG AÉ°†YCG iód Iôaƒàe ÒZh áHƒ∏£e äGQÉ¡e

? §¨°†dG á∏ªM ò«ØæJ CGóÑf ∞«c ( 8 ) 

 ±GógC’G ∫ÓN øe ∂dP »JCÉjh . á∏ª◊G É¡H CGóÑà°S »àdG ¤hC’G Iƒ£ÿG ‘ ábóH ÒµØàdG Öéj á∏MôŸG √òg ‘  

ó«jCÉàdG ¢†©H Ö∏éH CGóÑJh á«dhC’G äÉØdÉëàdG ¢†©H AÉæÑd kÉªFGO …ODƒJ »àdGh É¡©°Vh ” »àdG ióŸG IÒ°üb

. á∏ª◊G AGQh øe ΩÉ©dG ±ó¡dG í°VƒJh

. ±GógC’G »bÉH ≥«≤ëàd É¡«∏Y AÉæÑdG øµÁ ≈àM ¢Sƒª∏e ìÉ‚ ióŸG IÒ°üb ±GógC’G ≥≤– ¿CG Öéj

:¤hC’G º««≤àdG ( 9 )

 πg ∫DhÉ°ùàdGh ∫hCÉH k’hCG á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G á©LGôe ºàj å«M , É¡à∏MQ ∫GƒW á∏ª◊G º««≤J ºàj ¿CG Öéj   

≈∏Y IQó≤ŸG áª¶æŸG iód kÉªFGO ôaGƒàJ ¿CG Öéjh ?... º¡«∏Y ÒKCÉàdG ” πg , í«ë°üdG Qƒ¡ªé∏d ∫ƒ°UƒdG ”
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. É¡›ÉfôH πjó©J hCG í«ë°üJ

IQó≤dGh äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äÓªM πjƒ“: kÉ°ùeÉN

ÒKCÉàdG ≈∏Y

: §¨°†dG äÓª◊ πjƒªàdG ‘ É¡JÉYGôe Öéj äÉ¶MÓe

OQGƒŸG ºéM OGR Éª∏c øµdh ∫ƒ≤dG ≥Ñ°S Éªc , IOhó äÉ«fGõ«e ΩGóîà°SÉH §¨°†dG äÓªëH ΩÉ«≤dG øµÁ ·
äÉàaÓdG áYÉÑW πãe kGOƒæH ∞«dÉµàdG πª°ûJ å«M , á«°†≤dG √ÉŒ √ÉÑàfE’G ÜòL ‘ ìÉéædG øµeCG Éª∏c áMÉàŸG

. ä’É°üJE’Gh äÓ°UGƒŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉHÉ£ÿG ∫É°SQEGh äGô°ûædGh

øµÁh . ±GógC’G ∂∏J RÉ‚E’ ΩRÓdG πjƒªàdG ójó– §¨°†dG á∏ª◊ áeÉ©dG ±GógC’G ójó– πªà°ûj ¿CG øµÁ ·
Oó âbh ¢ü«°üîJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH §¨°†dG á∏ªM á£°ûfCG øe kGAõL íÑ°üJ å«ëH πjƒªàdG ÒHóJ á£°ûfCG §HQ

. á∏ª◊G á£°ûfCG ≈∏Y ≈¨£J ’CG ≈∏Y OQGƒŸG ÒHóJ á£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d

Oƒ¡L IófÉ°ùŸ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe Úªà¡ŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d äÉMÎ≤Ã Ωó≤àdG Öéj Éªc ·
Éªc . ™ªàéŸG ‘ Ò«¨àdG çGóMEG ≈∏Y áª¶æŸG äGQób Ú°ù– ¢Vô¨H ∂dPh πjƒªàdG ÒaƒJh §¨°†dG á∏ªM

äÉYhô°ûŸG ‘ áªgÉ°ùŸG á«fÉµeEG É¡æY ±hô©ŸG äGOÉ«≤dG ójó– ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ™e ä’É°üJE’G ∫ÓN øe øµÁ

. É¡©e äÉYÉªàLE’G OGóYEGh á«YÉªàLE’G

∫ÓN øe ∂dPh ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d iôNC’G πjƒªàdG QOÉ°üe ¤EG äÉHÉ£ÿG ¬«LƒJ ∂dP ¤G ±É°†j ·
: IÉYGôe

:ÜÉ£ÿG øª°†àj ¿CG -1  

.á∏ª◊G øe ¢Vô¨dG -

.™ªàéŸG ≈∏Y Oƒ©à°S ≈àdG IóFÉØdG -

.á∏ª◊ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c -

.á«LQÉÿG äÉYÈàdGh á«Ñ©°ûdG IóYÉ≤dG AÉ°†YCGh AÉcô°ûdG ôcP -

.ójó÷G πjƒªàdG ΩGóîà°SG á«Ø«c -

á©«Ñ£d kÉªFÓe ¿ƒµj å«ëH , πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡à°ùJ »àdG äÉHÉ£ÿG áHÉàc Üƒ∏°SCG IÉYGôe Öéj -2

øY äÉ¡eC’Gh AÉHB’G áÑWÉ Üƒ∏°SCG ∞∏àîj å«M äÉeÉªàgE’Gh á¨∏dGh áaÉ≤ãdG å«M øe áaó¡à°ùŸG áYƒªéŸG

á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y AÉ°†YC’G á≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéj . Ö©°ûdG ¢ù∏› ÜGƒf hCG ∫ÉªYC’G ™ªà› äGOÉ«b

. áª¶æŸG ô¡¶e ºFÓJ »àdG á£°ûfC’G ∫ƒM ¥ÉØJE’G øe ócCÉàdGh πjƒªàdG ÒHóJ

‘ ÊÉéŸG âbƒdG øe AõL ¢ü«°üîJ πãe ¿É«MC’G ¢†©H ‘ π¡°SCG á«æ«©dG äÉYÈàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒµj óbh ·
. ïdG.. á£°ûfC’G ¢†©H ‘ äÓ°UGƒŸG πFÉ°Shh äGQÉ«°ùdG ΩGóîà°SG hCG áYGPE’G äÉ£ ióMEG
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: πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G : ÖjQóJ

: á«dÉàdG äGQÉÑ©dG ΩÉeCG (   ) áeÓY ™°V ∂dP áaô©Ÿ , á≤HÉ°ùdG ô°UÉæ©dG ∂àª¶æe ≥Ñ£J πg

IQÉÑ©dG kÉªFGO kÉfÉ«MCG kGQOÉf

ójó– §¨°†dG á«∏ª©d áeÉ©dG ±GógC’G ójó– πª°ûj.1

.πjƒªàdG

øe ∫ÉªYC’G ∫ÉLQh äÉ°ù°SDƒª∏d äÉMÎ≤Ã áª¶æŸG Ωó≤àJ .2

.πjƒªàdG ÒaƒJ πLCG

äÉYhô°ûŸG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äGOÉ«≤dG øY åëÑ∏d áª¶æŸG ≈©°ùJ.3

.äÓª◊G πjƒ“h á«YÉªàL’G

»àdG (IóFÉØdG) á«∏ª©dG øe ¢Vô¨dG πjƒªàdG äÉHÉ£N øª°†àJ .4

.™ªàéŸG ≈∏Y Oƒ©à°S

.áaó¡à°ùŸG áYƒªéŸG á©«ÑW πjƒªàdG äÉHÉ£N »YGôJ .5

:äÓª◊G ióMEG ‘ πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÜÉ£N πªY ∂àª¶æe IQGOEG ¢ù∏› Ö∏W -1

ÜÉ£ÿG ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

?ÜÉ£ÿG áHÉàc óæY É¡©°†J »àdG äGQÉÑàYE’G »g Ée É¡∏ª°ûj »àdG ô°UÉæ©dG ºgCG »g Ée ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

øjójDƒŸG  øjôµØŸG QÉÑc óMC’ ôNB’Gh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ óMC’ ÉªgóMCG ÚHÉ£N πªY ∂dP ó©H ¢ù∏éŸG ∂æe Ö∏W -2

.á«°†≤∏d

: ÚHÉ£ÿG øe πµd Iô°üà IòÑf ÖàcG

: ∫hC’G ÜÉ£ÿG  ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

: ÊÉãdG ÜÉ£ÿG ·
...................................................................................................................................

...................................................................................................................................
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äÉØdÉëàdG AÉæHh iƒYódG äÓªM º««≤J: kÉ°SOÉ°S

äÉ¶MÓe

:‹ÉàdG πµ°ûdG ‘ Éªc ∂dPh áYƒ°VƒŸG ±GógC’ÉH á≤≤ëŸG èFÉàædG áfQÉ≤e ≈∏Y º««≤àdG Iôµa Ωƒ≤J ·

                           

QGôªà°SÉH äÉÑ∏£àª∏d kÉ≤ÑW º««≤àdG èFÉàf ≈∏Y AÉæH á∏ª◊G Ò«¨Jh º««≤àdG ≈∏Y §¨°†dG äÓªM ìÉ‚ óªà©j ·
Ò«¨J ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG ΩRÓdG OhOôŸG ≈∏Y »JGòdG º««≤àdG ∫ÓN øe äÉª¶æŸG π°ü–h

.IQhô°†dG óæY ±GógC’G πjó©J hCG ÒHGóàdG

∫ÉéŸG Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG ìÉ‚ äÉª°S øe QGô°UE’Gh QÉµàHE’ÉH Égõ«“h ∞«µàdGh πjó©à∏d á∏ª◊G á«∏HÉb ó©jh ·
. ±ó¡dG ≥«≤– ºàj ≈àM πFGóÑdG ¤EG ¿hCÉé∏j πH äGAGôLE’G ióMEG π°ûa AGREG …ójC’G ‘ƒàµe ¿ƒØ≤j ’ øjòdG

™°Vh Üƒ∏°SCG Ò«¨J ¤EG »eôJ »àdG §¨°†dG äÓªM ‘ A§ÑdÉH º°ùàj äGÒ¨àdG çhóM ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Öéjh ·
¿EG á≤«≤◊G ‘h QGô°UE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH kÉª«¶Y kGó¡Lh kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ á«éjQóJ á«∏ªY »gh äÉ°SÉ«°ùdG

. ôNB’G ƒ∏j ±ó¡dG á¡LGƒe ‘ É¡°ùØf äÉª¶æŸG óŒ å«M ájÉ¡f ÓH Iôªà°ùe á«∏ª©dG ∂∏J

º««≤àdG ä’É›

 ä’É°üJE’Gh ádÉ°SôdG π«°UƒJh IƒYódG ±GógCG :ä’É› áà°S »JGòdG º««≤àdÉH á°UÉÿG ä’ÉéŸG πª°ûJ

QƒeC’Gh QGô≤dG ™æ°U Üƒ∏°SCG ≈∏Y ≥≤ëàŸG ôKC’Gh á«Ñ©°ûdG IóYÉ≤dG øjƒµJh çÉëHC’Gh äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SGh

.ΩÉY πµ°ûH á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G

:IƒYódG äÓªM º««≤àd É¡MôW Öéj »àdG á∏Ä°SC’G ºgCG

øµÁ ∞«ch äÉÑ≤©dG ∂∏J »g Ée ?äÉÑ≤©dG ¢†©H óLƒJ ΩCG á«∏MôŸG á∏ª◊G ±GógCG Ò°S ‘ kÉeó≤J ∑Éæg πg ·
? É¡«∏Y Ö∏¨àdG

ºéM IOÉjR hCG äÉØdÉëàdG øe ójõŸG øjƒµJ óYÉ°ùj πg ? ±GógC’G ™aód ÉgPÉîJG øµÁ »àdG äGƒ£ÿG »g Ée ·
? ±GógC’G Ò°S ‘ kÉeó≤J ≥«≤– ‘ ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ä’É°üJE’G

πg ? ¬≤«≤– øµÁ iòdG ±ó¡dG Ée ? ≥«≤ëà∏d πHÉb ÒZ ¬fCG ÚÑJ GPEG ±ó¡dG πjó©J ¤EG áª¶æŸG CÉé∏J πg ·
? ä’RÉæàdG Ëó≤J hCG äÉ°VhÉØŸG ∫ÓN øe ±ó¡dG øe kGAõL ≥«≤– øµÁ

±ó¡dG ≥«≤– ” πg ? á∏ª◊G ±óg øY Ò«¨àdG È©j ∞«c ? äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh á«∏ªY ‘ Ò«¨J …CG çóM πg ·

á∏ª◊G èFÉàf á∏ª◊G ±GógCGá∏ª◊G ò«ØæJ

(±GógC’ÉH èFÉàædG áfQÉ≤e) á∏ª◊G º««≤J
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? ¥ÓWE’G ≈∏Y ¬≤«≤– ºàj ⁄ ΩCG ¬æe GAõL hCG kÓeÉc

±óg √ÉŒG ‘ ∫ƒëàdG ºà«°S hCG ? áeOÉ≤dG ¢ù∏éŸG OÉ≤©fG IQhO ∫ÓN ±ó¡dG »bÉH ≥«≤– ¤EG áª¶æŸG ≈©°ùJ πg ·
? »©bGƒdG √ÉŒE’G ƒg Ée ? ÚgÉŒE’G Üƒ«Yh äGõ«‡ »g Ée ? kÉeÉ“ ôNBG

? äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ á«∏ªY ≈∏Y äCGôW »àdG äGÒ¨àdÉH áª¶æŸG ΩÉªàgG π á∏µ°ûŸG äôKCÉJ πg ·
?’ ΩCG ƒLôŸG ôKC’G ±ó¡dG ≥≤M πg ·

: º««≤àdG äGô°TDƒe

. á≤ØæŸG ∫GƒeC’G ºéMh á∏¨à°ùŸG ÖjQóàdG äÉYÉ°S OóY πãe á∏ª◊G ‘ πNój Ée ∞°üJ: äÓNóŸG äGô°TDƒe ·
ºYód á∏ªM øe GhOÉØà°SG øjòdG ∫ÉØWC’G hCG AÉ°ùædG OóY πãe á∏ª◊G á£°ûfCG ∞°üJ : äÉLôîŸG äGô°TDƒe ·

. kÓãe áeƒeC’Gh ádƒØ£dG

äÓªM ‘ á«eC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfÉc ) á∏ª◊G π ä’ÉéŸG ‘ »≤«≤◊G Ò«¨àdG ¢ù«≤J : ÒKCÉàdG äGô°TDƒe ·
.ádƒØ£∏d á¡LƒŸG äÓª◊G ‘ ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ‘ ¢VÉØîfG hCG º«∏©àdG

øjô“

 ,á«FGƒ°û©dG ≥WÉæŸG ‘ IÒ≤ØdG ô°SC’G øcÉ°ùe Ú°ù– πLCG øe iƒYO á∏ª◊ º««≤J πªY ∂àª¶æe ∂æe âÑ∏W

.äGô°TDƒŸG øe áYƒª› πc º««≤J óæY É¡©°†J »àdG πeGƒ©dG ºgCG ôcPG º««≤àdG äGô°TDƒe kÉeóîà°ùe

...................................................................................................................................

.................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.................................................................................................................................

...................................................................................................................................

.................................................................................................................................

á∏ª◊G º««≤J :ÖjQóJ

   

 IQÉÑ©dG ΩÉeCG(  ) ™°Vh ∂æe Üƒ∏£ŸGh , á∏ª◊G º««≤J óæY É¡«dEG ô¶ædG Öéj »àdG äGQÉÑàYE’G øe OóY óLƒj  

.É¡JÉYGôe IQhô°V iôJ »àdG

’ º©f IQÉÑ©dG Ω

.á∏ª◊G ‘ πjó©àdG ‘ áfhôe ¬ÑMÉ°üj ¿CG óH’ º««≤àdG .1

.á∏ª◊ÉH á≤∏©àŸG ä’ÉéŸG πc º««≤àdG πª°ûj ¿CG Öéj .2

.’ ΩCG É¡d §£N Éªc Ò°ùJ ±GógC’G πg ∫CÉ°ùJ ¿CG Öéj .3

.¬≤«≤– á«fÉµeEG ΩóY ÚÑJ GPEG ±ó¡dG πjó©J ¤EG áª¶æŸG CÉé∏J πg .4

.™bGƒ∏d  ´ƒLôdÉH á∏ª◊G π ä’ÉéŸG ‘ »≤«≤◊G Ò¨àdG ¢SÉ«b Öéj .5
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ôjƒ£àdG á£N ≈a AóÑdG 

:»JB’Éc ôjƒ£àdG á£N ‘ AóÑdG ∂«∏Y Öéj, ±GógC’G ¢†©H ≥≤– ΩóY º««≤àdG AÉæKCG âØ°ûàcG GPEG

.( ≥≤ëàJ ⁄ »àdG ±GógC’G) á∏µ°ûŸG áaô©e ·
.(ÜÉÑ°SC’G) ±GógC’G ≥≤ëàJ ⁄ GPÉŸ ·

. ôjƒ£àdG á£N ™°Vh ·
.á£ÿG ò«ØæJ ·
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äÓª◊ ∫É©ØdG ÒKCÉàdG öUÉæY : oÉ©HÉ°S

iƒYódG
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iƒYódG äÓª◊ ∫É©ØdG ÒKCÉàdG öUÉæY : oÉ©HÉ°S

:»∏j Éªc á«ª°SQ ÒZ πFÉ°Shh á«ª°SQ πFÉ°Sh ¤EG ÒKCÉàdG πFÉ°Sh ∞«æ°üJ øµÁ

á«ª°SQ ÒZ πFÉ°Sh á«ª°SQ πFÉ°Sh

ΩÉ°üàYE’G .1 ä’É≤ŸG áHÉàc .1

äGôgÉ¶ŸG .2 äGhóædG ó≤Y .2

ÜGô°VE’G .3 äÉ°SÉªàdE’Gh äGôcòŸG Ëó≤J .3

: ∫É©ØdG ÒKCÉàdG ô°UÉæY

: »∏j ÉÃ ∫É©ØdG ÒKCÉàdG äGP á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∞°üàJ ¿CG Öéj

. º«¶æàdG øe á«dÉY IQób ·
. äÓª◊G OGóYEG ≈a É¡eGóîà°SG øµÁ á«dÉe OQGƒe ·

. áØ∏àîŸG ΩÓYE’G πFÉ°Shh áaÉë°üdG ™e á≤«Kh ábÓY OƒLh ·
øjô“

:É¡Yƒfh ÒKCÉàdG πFÉ°Sh á«dÉàdG á∏ãeC’G øe ìô°TG

ΩÉ©dG πeÉ©àdG øY ´ÉæàeE’Gh ™ªŒ πª©d ∂àª¶æe äCÉ÷

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

á«Øë°U ádÉ≤e ‘ ÉgÉjÉ°†b óMCG ∂àª¶æe â°VôY

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

á∏ª◊G ´ƒ°VƒÃ á«æ©ŸG äÉ¡÷G ióMEG ΩÉeCG ô¡ªéà∏d ∂àª¶æe äCÉ÷

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

øY Ihóf äó≤Y Ée ´ƒ°Vƒe IQÉKE’ ∂àª¶æe áÑZQ QÉWEG ≈a

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................


