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,´ÉªàLE’ÉH ÚcQÉ°ûŸG ™e á£«°ùÑdG äÉ¡LGƒŸG ¢†©H ™e πeÉ©àdG á≤jôWh IQôµàeh áëLÉf äÉYÉªàLEG ó≤Y øe É¡«∏Y ø∏°üë«°S
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.ˆG Qób ’ áKQÉc



èeÉfÈdG äÉfƒµe



6

.äÉYÉªàLE’G ∞jô©J - 1
?kÉYÉªàLEG ó≤©f ’ ≈àeh ?kÉYÉªàLEG ó≤©f GPÉŸ - 2

.´ÉªàLEÓd §«£îàdG - 3
.´ÉªàLE’G á°SÉFQ - 4

.´ÉªàLE’G ‘ ácQÉ°ûŸG - 5
.äÉYÉªàLE’G áYÉb - 6

.´ÉªàLE’G ádhÉW Ö«JôJ á≤jôW .CG 
.ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG äGóYÉ°ùŸG .Ü 

.´ÉªàLE’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG - 7
. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - »FGó©dG ¢üî°ûdG . CG 

. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - ∞jô©dG ƒHCG . Ü

. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - ΩÓµdG Òãc . ê
. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - ™WÉ≤ŸG . O

. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - ºLÎŸG . `g
. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - ΩÉªædG .h 

. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - ¢ùeÉ¡dG . R
. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - OQÉ°ûdG . ì

. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - QGôªà°SEÉH ∫ƒ¨°ûŸG .• 
. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - kGôNCÉàe ô°VÉ◊G . …

. ìÎ≤ŸG OôdGh ¬cƒ∏°S §‰ - ¬àjÉ¡f πÑb ´ÉªàLE’G QOÉ¨ŸG . ∑ 
ôjQÉ≤àdG áHÉàc - 8

ôjQÉ≤àdG IAGô≤d óFÉ≤dG ¬°ü°üîj …òdG øeõdG - 9

ÖjQóàdG äGóYÉ°ùe ¯
»FóÑe ¿É«Ñà°SG - 1

. äÉYÉªàLE’G º««≤J øY (1)   ¿É«Ñà°SG - 2
.á°ûbÉæŸG äGQÉ¡e øY  (2)   ¿É«Ñà°SG - 3

. äÉYÉªàLE’G øY  (1)    πªY á°TQh - 4
. äÉYÉªàLE’G øY (2)   πªY á°TQh - 5

. äÉYÉªàLE’G øY QGhOCG π«ã“ - 6
. äÉYÉªàLE’G øY ƒjó«a º∏«a - 7



7

ÖjQóàdG AÉ¡àfEG ó©H á©bƒàŸG óFGƒØdG ¯
(¬æe óH ’ ô°T É¡fCG hCG ) äÉYÉªàLE’G ó≤Y á«ªgCÉH äÉHQóàŸG ™æà≤J ¿CG

øe kGAóH ,É¡d ó«÷G Ò°†ëàdGh äÉYÉªàLEÓd OGóYE’G á«Ø«c ‘ IÈÿG ¢†©H äÉHQóàŸG Ö°ùàµJ ¿CG kÉ°†jCG ™bƒàŸG øe
.kGó«L áYÉ≤dG Ò°†–h ,ÚÑ°SÉæŸG ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdGh OGôaC’G QÉ«àNG

áÑ©°üdG äÉ«°üî°ûdG …hP ¢UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG  á≤jôW  ‘ IÈÿG ¢†©H äÉHQóàŸG Ö°ùàµJ ¿CG  kÉ°†jCG ™bƒàj
.´ÉªàLE’G øjô°VÉ◊G

 á°UÉÿG äGQGô≤dG PÉîJEG á«µ«fÉµ«e áaô©eh ,äÉYÉªàLE’G AÉæKCG áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJEG á≤jôW ¿É≤JEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
.áë«ë°U á≤jô£H äGQGô≤dG √òg ò«ØæJ á©HÉàe á«Ø«ch ,ΩÉ¡ŸG ™jRƒàH

»ÑjQóàdG èeÉfÈ∏d ¢üî∏e ¢VôY ¯
áëLÉædG äÉYÉªàLE’G

?äÉYÉªàLE’G ó≤©J GPÉŸ •
∫ƒëàJ á«eÉædG OÓÑdG ‘h ,áÑ©°ûàeh IÒãc äÉeƒ∏©e ¤EG êÉà– »àdGh Ió≤©ŸG äÉYƒ°VƒŸG åëÑd äÉYÉªàLE’G ó≤©J
áeÉg äÉYÉªàLE’Éa ,äÉYÉªàLEG  ¿hóH πª©dG  ‘ QGôªà°SE’G øµÁ ’ ∂dP ºZQh ,∫Éàb äÉMÉ°S ¤EG kÉfÉ«MCG äÉYÉªàLE’G
ÖjQóJh äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒàd áeÉg á∏«°Sh É¡fCG Éªc ,QGô≤dG PÉîJEG ‘ GƒcQÉ°û«d πª©dG ≥jôa õ«Øëàdh ±QÉ©ŸGh AGQB’G ∫OÉÑàd

.πª©dG ≥jôa
äÉYÉªàLEÓd §«£îàdG •

.¬MÉ‚EG ‘ óYÉ°ùj »µd ´ÉªàLE’G Qƒ°†◊ ¬JƒYO Öéj …òdG øe ójó–
.øjƒYóŸG ™«ª÷ ÚÑ°SÉæŸG ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ójó–

.´ÉªàLE’G ∫hóL OƒæH ójó–
.äÉ¶MÓŸG π«é°ùJh É¡à°SGQOh É¡JAGôb øµª«d ΩÉjCG I qó©H √óYƒe πÑb ´ÉªàLE’ÉH á°UÉÿG πª©dG ¥GQhCG ™jRƒJ

´ÉªàLE’G á°SÉFQ •
.§Ñ°†dÉH ¬d OóëŸG âbƒdG ‘ ´ÉªàLE’G »FóHEG

.√OÉªàYEGh ¬«∏Y á≤aGƒª∏d ≥HÉ°ùdG ´ÉªàLE’G ô°†fi IAGô≤H »FóHEG
Ée" ƒg óæH ôNBG ¿ƒµj å«ëH ,∫hó÷G ‘ ÉgQhO Ö«JÎH ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLqQóŸG ™«°VGƒŸG ≈∏Y õ«cÎdG ‹hÉM

."∫ÉªYCG øe óéà°ùj
∫ÉªYC’G ∫hóL êQÉN ƒg Ée ¤EG ¥ô£J ƒd ∞£∏H »∏ qNóJh áeÉg á£≤f ¢Vô©j ¿Éc GPEG º∏µàŸG »©WÉ≤J ’

.ƒ°†Y πc É¡H ∞q∏µŸG ΩÉ¡Ÿ IòîqàŸG äGQGô≤dG ¢ü«î∏àH ´ÉªàLE’G »¡fCG
.IòîàŸG äGQGô≤dG ò«ØæJ ¿CÉ°ûH ´ÉªàLE’G øjô°VÉ◊G πª©dG ≥jôa OGôaCG øe Oôa πc á qª¡e á qbóH …OóM

ΩÉ¡e øe ¬«dEG π pchoCG Ée ò«ØæJ ‘ º¡æe πc CGóÑj »µd √hô°†M øe ≈∏Y ¬«YqRhh áYô°ùH ´ÉªàLE’G ô°†fi Ò°†– »©HÉJ
.äÉ«dhDƒ°ùeh

´ÉªàLE’G ‘  ácQÉ°ûŸG •
.ádOÉéŸG IÌc ΩóY ™e áª¡ŸG •É≤ædG ‘ QÉ°üàNÉH »ª∏µJ
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.´ÉªàLE’G ¢ù«FQ øe áª∏µdG »Ñ∏£J ¿CG πÑb ¬dƒb øjójôJ Ée »ÑqJQ
.kÉ«°üî°T …CGôdG πFÉb »°VQÉ©J ’ øµdh ´ÉªàLE’G ‘ π«b …CGQ »°VQÉ©J ¿CG øµÁ
.QGôb …CG PÉîqJEG πÑb ,ºgô¶f á¡Lh áaô©Ÿ øjôNB’G ¬dƒ≤j ÉŸ ΩÉªàgEÉH »©ªà°SEG

äÉYÉªàL’ áYÉb •
.á∏jƒW ¿ƒµJ ób IÎØd ¢Sƒ∏é∏d áëjôe »°SGôc É¡H ,¢Vô¨dG Gò¡d Iõ q¡›h Ió©e äÉYÉªàLE’G áYÉb ¿ƒµJ ¿CG Öéj

±ôM πµ°T ≈∏Y ádhÉ£dG ¿ƒµJ ¿CG øµÁh ,√É«e ¥QGhOh ÜGƒcCGh ΩÓbCGh ¥GQhCG äÉYÉªàLE’G ádhÉW ≈∏Y óLƒj ¿CG Öéj
.IQGó°üdG ¿Éµe ‘ ¢ù«FôdG ¢ù∏éjh V hCG U

á«ªgCÉH »Mƒj ÉgOƒLh Oô› q¿C’ ,Ωóîà°ùJ ⁄ ƒdh ≈àM ájô°üHh á«©ª°S äGóYÉ°ùÃ ´ÉªàLE’G áYÉb õ¡Œ ¿CG º¡ŸG øe
-:É¡æeh ,´ÉªàLE’G

FLIP CHART á«°SCGQ áMƒd ≈∏Y áHÉàc ¥GQhCG
.AÉ°†«H ¢VôY á°TÉ°Th áf qƒ∏e áHÉàc ΩÓbCGh AÉ°†«H áHÉàc IQƒÑ°S

.ƒjó«ah (IÒÑc á°TÉ°T ) ¿ƒ∏e ¿ƒjõØ«∏J RÉ¡L
DATA SHOW ô°TÉÑe ¢VôY RÉ¡Lh ∫ƒªfi ôJƒ«Ñªc

.ÚcQÉ°ûª∏d áfƒ∏e ΩÓbCGh áHÉàc ¥GQhCG
´ÉªàLE’ÉH  ÚcQÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG •

áé«àf ‘ ÈcC’G Qh qódG ´ÉªàLE’G ¢ù«Fôdh ,´ÉªàLE’G ≈∏Y kÉHÉéjEGh kÉÑ∏°S ôKDƒj ´ÉªàLE’ÉH ÚcQÉ°ûŸG äÉ«cƒ∏°S h §‰
´ÉªàLE’G Iô°VÉM ¿ƒµJ ób »àdG ájOÉY Ò¨dG äÉ«°üî°ûdG ∑ƒ∏°S §‰ ≈∏Y ± qô©àj ¿CG Öéj ¬fC’ ,Oó°üdG Gòg ‘ ´ÉªàLE’G

-:πãe ,ádÉM πc ‘ ìÎ≤ŸG OôdG Ò°†ëàd kÉ¶≤«àe ¿ƒµjh ,É¡©e πeÉ©àjh
»FGó©dG ¢üî q°ûdG - 1

 . øjôNB’G ÜÉ°ùM ≈∏Y ¬°ùØf ô¡¶j ¿CG Öëj …òdG  :∞jô©dG ƒHCG - 2
. ΩÓµdG Òãc  :QÉKÌdG - 3

. º¡eÓc øe øjôNB’G »¡àæj ¿CG πÑb ΩÓµdÉH CGóÑj : ™WÉ≤ŸG - 4
!?"í°üë°üe" ¬fCÉH Qƒ°†◊G ô©°û«d : ºLÎŸG - 5

. º∏Y ¿hóH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ∂µ°ûj : ΩÉªædG - 6
. äÉ°ûbÉæŸG AÉæKCG ¬ÑfÉéH ¢ùdÉ÷G ™e á°ùeÉg áKOÉfi ∫OÉÑàj  : ¢ùeÉ¡dG - 7

. OQÉ°ûdG  :ÖFÉ¨dG ô°VÉ◊G - 8
øY áLQÉN ∞bGƒe ™e πeÉ©àjh πFÉ°SQ º∏à°ùjh ,äGôe IóY ´ÉªàLE’G áYÉb øe êôîjh πNójQGôªà°SÉH ∫ƒ¨°ûŸG - 9

. ´ÉªàLE’G
. √Qƒ°†M πÑb ´ÉªàLE’G ‘ QGO GPÉe ±ô©j ¿CG ójôjhkGôNCÉàe ô°VÉ◊G - 10

. ¬àjÉ¡f πÑb ´ÉªàLE’G QOÉ¨j …òdG ÆôØàŸG ÒZ - 11
ôjQÉ≤àdG áHÉàc •

¿C’ ,ÚàëØ°U ≈∏Y ójõj ¿CG Öéj ’h ,kÉ°ü qî∏eh kGAÉqæH ôjô≤àdG ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,IóY ¢VGôZC’ ôjQÉ≤àdG áHÉàµd CÉé∏f
.(…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG) á∏jƒW ôjQÉ≤J IAGô≤d º¡jód âbh ’ IOÉ≤dG
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äÉ≤ë∏ŸGh ájÉ¡ædG ºK ´ƒ°VƒŸG Ö∏°Uh áe qó≤ŸGh ¢üî∏ŸG ≈∏Y ôjô≤àdG πªà°ûj
,ôjô≤àdG Ö∏°U CGô≤j øe º¡æe kÓ«∏bh áeó≤ŸG ¿hDhô≤j ÚdhDƒ°ùŸG øe ÈcC’G Aõ÷Gh ,¢üî∏ŸG ∫hDƒ°ùŸG CGô≤j IOÉ©dG ‘

.ÚdhDƒ°ùŸG øe ÈcC’G Aõ÷G ΩÉªàgEÉH ≈¶– Óa äÉ≤ë∏ŸG ÉeCG .ôjô≤àdG ájÉ¡f CGô≤j º¡æe kGÒãc q¿CG ’EG

´ƒ°VƒŸG ‘ á«aÉ°VEG äGAGôb ¯
1 - Developing Management Skills. David Whetton & Kim Cameron. Harper 

Collins, 1991

2 - Information Management Information Systems, Charles Parker & 

Thomas case. Mitchell McGraw-Hill1993

3 - Straight and Crooked Thinking, Robert H. Thouless - Pan Books 

London ,17th Edition, 1974 





»FóÑe ¿É«Ñà°SG
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äÉYÉªàLE’G Ëƒ≤J ¯

(1) ºbQ ¿É«Ñà°SG
?∑ô¶f ‘ äÉYÉªàLE’G á«ªgCG »g Ée

å«ëH ∑ô¶f á¡Lh øe ¬àjƒdhCGh ¬à«ªgCG ióe øY Èq©J 5-1 øe áLQO É¡æe πeÉY πc »£YCG
∫ƒÑ≤e ÒZ = 1 h  ∫ƒÑ≤e = 2  ó«L = 3   kGóL ó«L = 4  RÉà‡ = 5  áLQódG ¿ƒµJ

..¿É«Ñà°SE’G

π°ù∏°ùe´ÉªàLE’G äÉfƒµeRÉà‡
ó«L
kGóL

ó«L∫ƒÑ≤e
ÒZ

∫ƒÑ≤e
1¬H Ωƒ≤f …òdG πª©dG ≥FÉbO º¡a IOÉjR ≈∏Y ´ÉªàLE’G ÊóYÉ°S
2´ÉªàLE’G AÉæKCG øjôNB’G äÉgÉ qŒEG øY ÒãµdG âª∏©J
3§≤a øjôNB’ÉH »Øjô©àd kGó«Øe ´ÉªàLE’G ¿Éc
4¬«a áq«°üî°ûdG »JGQÉ¡e /»JGQób â∏ª©à°SG ó≤a ,ó«Øe ´ÉªàLEG

5ºgQÉµaCG øjô°VÉ◊G ≈æH ó≤a ,ó«Øe ´ÉªàLEG
º¡æe πc QÉµaCG ≈∏Y 

6´ÉªàLE’G ∫ÓN ájôëH AGQB’G πc âMôW
7iƒà°ùŸG á«dÉY á«æØdG äÉ°ûbÉæŸG âfÉc

8´ÉªàLE’G ´ƒ°Vƒe ‘ åjó◊ÉH ¿hô°VÉ◊G ΩõàdG
á«Yôa äÉ°ûbÉæe ‘ âbh Gƒ©«°†j ⁄h §≤a

9áª«∏°Sh á«≤£æe QGô≤dG PÉîJG áq«∏ªY âfÉc

10´ÉªàLE’G ∫hóL OƒæH øe óæH πc ≈ q≤∏J
¬d ‘ÉµdGh ΩRÓdG âbƒdG

11ìÉàØfE’Gh ìƒ°VƒdGh áfÉeC’Gh áMGô°üqdÉH äÉ°ûbÉæŸG äõq«“
12Ö«MÎdÉH ´ÉªàLE’G äGQGôb ™«ª÷G πÑ≤J
13ábóH πcÉ°ûŸG ¢ü«î°ûJ ”
14á°Vhô©ŸG πcÉ°ûª∏d IôµàÑe ∫ƒ∏M •ÉÑæà°SG ”
15ábO πµH πcÉ°ûŸG ∫ƒ∏M º««≤J ”
16ΩÉªàgGh ábO πµH áØ∏àîŸG AGQB’G á°ûbÉæe ”
17kGóq«L ´ÉªàLE’G º«¶æJ ¿Éc
18á«ªgC’G øe á«dÉY áLQO ≈∏Y âfÉc IòîàŸG äGQGô≤dG
19¬jCGQ AGóHE’ á°UôØdG ´ÉªàLE’G ‘ ∑QÉ°ûe πµd âë«JCG
20Úë°VGh ¬æe ¢Vô¨dGh ´ÉªàLE’G øe ±ó¡dG ¿Éc

21´ÉæbEG â©£à°SG »qæfC’ IOÉ©°ùdÉH â°ù°ùMCG
…ô¶f á¡LƒH øjô°VÉ◊G

20´ÉªàLEÓd »FÉ¡ædG º««≤àdG

13
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á°ûbÉæŸG äGQÉ¡e ¯

(2) ºbQ ¿É«Ñà°SG
?∑ô¶f ‘ á°ûbÉæŸG äGQÉ¡e äÉf qƒµe á«ªgCG »g Ée

¬LQódG ¿ƒµJ å«ëH ,∑ô¶f á¡Lh øe ¬àjƒdhCGh ¬à« qªgCG ióe øY È©J 5-1 øe áLQO É¡æe πeÉY πc »£YCG
∫ƒÑ≤e ÒZ = 1 h ∫ƒÑ≤e = 2  ó«L = 3  kGóL ó«L = 4 RÉà‡ = 5

..¿É«Ñà°SE’G

π°ù∏°ùeIQÉ¡ŸG äÉfƒµeá«ªgC’G

1ábóH øjôNB’G ¬dƒ≤j Ée πc ¢ü«î∏J
2øjôNB’G iód ∂bƒ≤M ó«cCÉJ
3á°VhÉØŸG
4áØ∏àîŸG AGQB’G ™e πeÉ©àdG
5äÉYRÉæŸG AÉæKCG ôNB’G ±ô£∏d ìƒ°VƒH ∂jCGQ π«°UƒJ
6(áà«ÑŸG á«ædG ) øjôNB’G ¬«a ôµØj Ée ±É°ûàcG
7´ÉªàLE’G á°SÉFQ
8Ió«ØŸG äÉMGÎbE’G Ëó≤J
9AÉqæÑdG ó≤ædG Ëó≤J

10øjôNBÓd äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh ÒaƒJ
11äÉYÉªàLE’G AÉæKCG IAÉæH QÉµaCG Ëó≤J
12äÉ°ûbÉæŸG AÉæKCG äÉ©WÉ≤ŸG …OÉØJ ≈∏Y IQó≤ŸG
13¬∏ªY øjôNB’G øe …ójôJ Ée í«°VƒJ
14πª©dG ‘ º¡JÉeÉ¡°SEÉH ±GÎYE’Gh øjôNBÓd ôµ°ûdGh áÄæ¡àdG Ëó≤J
15Feedback  øjôNBÓd á©Œôe ájò¨J AÉ£YEG
16Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ´Éªà°SE’G
17á°ûbÉæŸG QÉ°ùe … qÒ¨J ∞«c áaô©e
18(∫É≤e ΩÉ≤e πµd) áØ∏àîŸG ±hô¶dG ‘ ∫É≤j ¿CG Öéj Ée áaô©e
19.kGó«L ´ƒ°VƒŸG á«£¨àd ìÉàŸG âbƒdG ΩGóîà°SG á«Ø«c áaô©e
20äÉ°ûbÉæŸG ≈∏Y ∂JQó≤Ÿ »FÉ¡ædG º««≤àdG

‹ÉªLE’G



(1) ºbQ πªY á°TQh ¯
∂fEÉa  á«HÉîàfE’G ∂à∏ªëH á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸG π«∏ëàd ,Üõ◊ÉH ICGôŸG áæ÷ ¬H âeÉb …òdG ´ÉªàLE’G ≈¡àfG  ¿CG ó©H

.´ƒ°VƒŸG Gòg ≈∏Y ÚdhDƒ°ùŸG ™e ¥ÉØJE’G ‘ ÚÑZôJ ∂dòdh ,ìÎ≤ŸG π◊G ò«Øæàd á«∏ªY äGƒ£N PÉîJG …ójôJ
∫ƒ∏◊Gh ´ÉªàLE’G ‘ É¡JOóM »àdG πcÉ°ûŸG åëÑd á«HÉîàfE’G á∏ª◊ÉH ∂«fhÉ©e ¤EG ¬LƒJ IƒYód êPƒ‰ »ÑàcCG -1

.áMÎ≤ŸG
.IƒYódG √òg ™e Ö°SÉæàj …òdG ∫ÉªYC’G ∫hóL »MÎbEG -2

.´ÉªàLE’G Qƒ°†◊ ¬æjQÉàîJ ∫hDƒ°ùe πc IƒYO ÜÉÑ°SCG …ôcPCG -3
.´ÉªàLE’G Gò¡d OGóYEÓd É¡H Úeƒ≤à°S »àdG ájÒ°†ëàdG äÉÑ«JÎdG »g Ée …O qóM -4

.´ÉªàLE’G Gò¡d áé«àf É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dG …ƒæJ »àdG èFÉàædG »g Ée …O qóM -5
.´ÉªàLE’G Gòg ó≤Y âÑ∏W É¡∏LCG øe »àdG èFÉàædG ≥«≤– …ƒæJ ∞«c …O qóM -6

(2) ºbQ πªY á°TQh ¯
∂à∏ªëH á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸG π«∏ëàd ,Üõ◊ÉH ICGôŸG áæ÷ ¬H âeÉb …òdG ´ÉªàLE’G AÉæKCG

.á∏ª◊G ‘ ∂MÉ‚ ¢Uôa ™«°SƒJ ‘ ∂JóYÉ°ùŸ äÉMGÎbG I qóY â n°V pô oY ,á«HÉîàfE’G
.á∏«∏b ∂MÉ‚ á°Uôa ¿CG øe äÉaƒîàdGh äÉ¶ØëàdG ¢†©H øjóHCG äGô°VÉ◊G ¢†©H

»Ñ«Œ ∞«ch ,äGƒ°†©dG ¢†©H ÉgôcòJ ób »àdG äÉaƒîàdGh äÉ¶ØëàdG ¢†©H …ôcPCG
-:á«dÉàdG äÉ«°üî°ûdG ÜÉë°UCG øe øc GPEG ,ø¡«∏Y

ìÎ≤ŸG OôdGh É¡jCGôd êPƒ‰ - á«FGó©dG á«°üî°ûdG -1

ìÎ≤ŸG OôdGh É¡jCGôd êPƒ‰ - ∞jô©dG ƒHCG á«°üî°T -2

ìÎ≤ŸG OôdGh É¡jCGôd êPƒ‰ - ΩÓµdG Òãc á«°üî°T -3

ìÎ≤ŸG OôdGh É¡jCGôd êPƒ‰ - á©WÉ≤ŸG á«°üî°ûdG -4

ìÎ≤ŸG OôdGh É¡jCGôd êPƒ‰ - ºLÎŸG á«°üî°T -5

ìÎ≤ŸG OôdGh É¡jCGôd êPƒ‰ - áeÉªqædG á«°üî°ûdG -6

15
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(1) QGhOC’G π«ã“ ¯
…òdG …Ò°†ëàdG  ô“DƒŸG  Qƒ°†◊ Üõë∏d äÉHhóæe ¢ùªN í«°TôJ ,äÉ¶aÉëŸG  óMCG ‘ ICGôª∏d áæ«eCÉc  ∂æe Ö∏W

.√ôgÉ≤dÉH ó≤©«°S
»àdG ÒjÉ©ŸG ójóëàdh ,áª¡ŸG  √ò¡H  ΩÉ«≤∏d øë∏°üj äGƒ°†Y  10 ‹GƒM ∑Éæg ¿CG äóLh á°SGQódGh åëÑdG ó©Hh
ó≤Y äQôb ,Ú°VƒaôŸGh øjQÉàîŸG ÚH äÉYRÉæe çhóM ∫ÉªàMG øe »∏∏≤J ≈àM ,á°ùªÿG äÉHhóæŸG QÉ«àN’ É¡æ«©°†à°S

.äÉë°TôŸG ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG äÓgDƒŸGh •hô°ûdG QGôbE’ ´ÉªàLEG

-:»∏j Éªc áHƒ∏£ŸG á£°ûfC’G º¡d …OóMh ´ÉªàLE’G Gòg π«ãªàd áYƒªéŸÉH ∂FÓeR øe áKÓK …QÉàNG
.(?¢SÉ°SCG …CG ≈∏Yh GPÉŸ ) ´ÉªàLE’G Gò¡d äÉÑ°SÉæŸG äGƒ°†©dG QÉ«àNG -1

.´ÉªàLEÓd IƒYódG áHÉàc -2
.´ÉªàLE’G áYÉb õ«¡Œh QÉ«àNG -3

.´ÉªàLE’G ó≤©d OóëŸG âbƒdGh Ωƒ«dG ójó– -4
.∫ÉªYC’G ∫hóL ójó– -5

.ìÉààaE’G áª∏c ô°UÉæY ójó– -6
.OóëŸG âbƒdG ‘ ´ÉªàLE’ÉH AóÑdG øµÁ ∞«c -7

.(?ƒg Ée ) ´ÉªàLEÓd ∫hC’G óæÑdG ‘ á°ûbÉæŸG Ò°S π°ù∏°ùJ §Ñ°†f ¿CG øµÁ ∞«c -8
.(?ƒg Ée ) ´ÉªàLE’G øe ÒNC’G óæÑdG ‘ á°ûbÉæŸG Ò°S π°ù∏°ùJ §Ñ°†f ¿CG øµÁ ∞«c -9

 
.kÉæµ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c ∞©°†dGh Iƒ≤dG •É≤f »∏∏Mh ´ÉªàLE’G Ò°S »ÑbGQ

.iôNCG áYƒª› øe äGƒ°†Y áKÓK ™e áHôéqàdG …Qôc
.ÚàYƒªéŸG AGOCG ÚH ÊQÉb



áëLÉædG äÉYÉªàLE’G
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:ƒg (äÉ¡LGƒeh äÉY Gô°U) ∫Éàb áMÉ°S ¤EG äÉYÉªàLE’G ∫ƒëàJ ÉeóæY kÉªFGO ¬°ùØf ¢VôØj …òdG ∫GDƒ°ùdG
 z?äÉYÉªàLEG ¿hóH πª©dG ôªà°ùj ¿CG øµÁ πg {

.z’{ ƒg ∞°SCÓd ÜGƒ÷G h
Ú∏eÉ©dG õØëàd kÉ°†jCGh,±QÉ©ŸGh AGQB’G ∫OÉÑJ ‘ ,≥jôØdÉH ¿ƒ∏eÉ©dG ôªà°ùj »µd kGóL á qª¡e äÉYÉªàLE’G ¿C’

. ´ÉªàLE’G AÉæKCG QGô≤dG PÉîJG ‘ º¡àcQÉ°ûÃ

 ?äÉYÉªàLE’G ó≤©f GPÉŸ
.áÑ©°ûàe hCG IÒãc  äÉeƒ∏©e  ∫OÉÑJ êÉà–  »àdG Ió≤©ŸG äÉYƒ°VƒŸG åëÑd –

.πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG ÚH §HGÎdG IOÉjRh  ΩGõàdE’G AÉæÑd –
.  πª©dG ≥jôa ÖjQóJh  äÉeƒ∏©ŸG ™jRƒàd  –

? kÉYÉªàLG ó≤©f ’ ≈àe
.IÒ°üb ádÉ°SôH hCG á«ØJÉg áŸÉµÃ äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ øµªŸG øe ¿ƒµj ÉeóæY –

.´ÉªàLE’G ó≤©d Ió©à°ùe ÊƒµJ ’  ÉeóæY –
.Qƒ°†◊G øe ,Úª¡ŸG  ÚcQÉ°ûŸG øµªàj ’ ÉeóæY –

. ´ÉªàLE’G äGRÉ‚EG áª«b øe ÒãµH ÈcCG ´ÉªàLE’G ó≤Y áØ∏µJ ¿ƒµJ ÉeóæY  –
.πÑb øe ¬d §£fl ´ÉªàLEG ¬qfCG øe ºZôdÉH ,´ÉªàLE’G ó≤Y øe ôncòoJ IóFÉa ∑Éæg  ¿ƒµJ  ’ ÉeóæY –

´ÉªàLEÓd §«£îàdG ¯
-:ájGóÑdG ‘ á«dÉàdG •É≤ædG åëH ø°ùëà°ùj ´ÉªàLE’ §£îf ÉeóæY •

? ´ÉªàLE’G Qƒ°†◊ ≈Yó«°S …òdG øe •
»YóJ ¿CG í°üj ’ ∂dòdh ,¬«a ºgQÉµaCÉH Gƒdójh ´ÉªàLE’G Ghô°†ëj ¿CG Üƒ∏£ŸG OGôaC’G §≤a »Yóà°S ∂fCG í°VGh •

. ´ÉªàLE’G ìÉ‚EG ‘ GhóYÉ°ùj ød øjôNBG OGôaCG …CG
.  øjƒYóŸG ™«ª÷ kÉÑ°SÉæe ¿ƒµj å«ëH ´ÉªàLEÓd ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG …OóM •

.  ´ÉªàLE’G ∫hóL OƒæH …OóM •
kGó«L  É¡JAGôb øjƒYóŸG ™«£à°ùj ≈àM ,ΩÉjCG I qó©H ´ÉªàLE’G óYƒe πÑb  ´ÉªàLE’ÉH á°UÉÿG πª©dG ¥GQhCG »YRh •

.É¡æY ºgQÉµaCGh º¡JÉ¶MÓe π«é°ùJh

´ÉªàL’G á°SÉFQ ¯
.(á≤M’h  á≤HÉ°S äÉWÉÑJQG √óæY óMGh  πc  ¿C’) §Ñ°†dÉH ¬d OóëŸG óYƒŸG ‘ ´ÉªàLE’G »FóHEG •

.´ÉªàLE’G ∫hóL ≈∏Y áLQóŸG ™«°VGƒŸG ≈∏Y Iõcôe äÉ°ûbÉæŸG ¿ƒµJ ¿CG kÉªFGO ‹hÉM •
.√OÉªàYGh ¬«∏Y  á≤aGƒª∏d ≥HÉ°ùdG ´ÉªàLE’G ô°†fi IAGô≤H »FóHG •

.áeÉg á£≤f ¢Vô©j ¿Éc GPEG çóëàŸG »©WÉ≤J ’ •



.∫ÉªYCG øe óéà°ùj  Ée  ƒg åëÑj óæH ôNBG •
.äòîtJEG »àdG äGQGô≤dG »°üuÿ ´ÉªàLE’G ájÉ¡f ‘ •

,GPÉe  πª©H Ωƒ≤«°S  øe  ójó– …CG ,IòîqàŸG äGQGô≤dG  ò«ØæJ ¿CÉ°ûH øjô°VÉ◊G  øe Oôa πc á qª¡e á qbóH …OóM •
.GPÉŸh ,∞«ch ,øjCGh ,≈àeh

.OGôaC’G É¡H ∞∏µŸG ΩÉ¡e »°üÿ ´ÉªàLE’G ájÉ¡f ‘ •
¬«dEG πchCG Ée ò«ØæJ ‘ º¡æe  πc CGóÑ«d √hô°†M  øe  ≈∏Y ¬«YRhh áYô°ùH ´ÉªàLE’G ô°†fi  Ò°†–  »©HÉJ •

.∫ÉªYCG øe  

´ÉªàLE’G ‘ ácQÉ°ûŸG ¯
.kGÒãc ‹OÉŒ ’h ,áeÉ¡dG •É≤ædG ≈∏Y Iõcôe QÉ°üàNEÉH »ª∏µJ •

.  ´ÉªàLE’G  ¢ù«FQ øe áª∏µdG  »Ñ∏£J ¿CG πÑb ¬dƒb  øjójôJ Ée »ÑqJQ •
»°VQÉ©J ’  øµdh , …CGôdG Gòg »°VQÉ©J  ¿CG øµª«a ´ÉªàLE’G ‘ π«b  …CGQ ≈∏Y Ú≤aGƒJ ’ âæc GPEG •

.(kÉ«°üî°T) …CGôdG Gòg πFÉb   
.  QGôb …CG …òîàJ  ¿CG  πÑb ,ºgô¶f á¡Lh áaô©Ÿ øjôNB’G ¬dƒ≤j ÉŸ ΩÉªàgEÉH »©ªà°SEG •

´ÉªàLE’G áYÉb ¯
.¢Vô¨dG ∂dòd Iõ¡›h Ió©e ´ÉªàLE’G  áYÉb ¿ƒµJ ¿CG Öéj •

.(kGóL áëjôe â°ù«d øµdh ) áëjôe »°SGôµdG ¿ƒµJ  ¿CG Öéj •
.  ´ÉªàLE’G ádhÉW ≈∏Y  ΩÓbCG h áHÉàc  ¥GQhCGh  ÜGƒcCGh √É«e ¥QGhO ™°Vh Öéj •

´ÉªàLE’G ádhÉW Ö«JôJ á≤jôW ¯
.IQGó°üdG ¿Éµe ‘ ¢ù«FôdG ¢ù∏éj å«ëH V ±ôM hCG U ±ôM πµ°T ≈∏Y  ádhÉ£dG πªY øµÁ •

ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG äGóYÉ°ùŸG
á«ªgCÉH »Mƒj  ÉgOƒLh Oô› ¿C’ ,Ωóîà°ùJ  ød ƒd ≈àM  äGóYÉ°ùŸG  √ò¡H ´ÉªàLE’G áYÉb õ¡Œ ¿CG º¡ŸG øe •

-:É¡æeh ,´ÉªàLE’G
. FLIP CHART á«°SCGQ áMƒd  ≈∏Y áHÉàc ¥GQhCG •

.  AÉ°†«H ¢VôY á°TÉ°Th áfƒ∏e áHÉàc ΩÓbCGh AÉ°†«H  áHÉàc  áMƒd •
. Qõ«d ô°TDƒeh OVER HEAD PROJECTOR (OHP)…ôë°S ¢SƒfÉa •

ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG äGóYÉ°ùŸG
.ƒjó«ah (IÒÑc á°TÉ°T) ¿ƒ∏e  ¿ƒjõØ«∏J RÉ¡L •

19
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.SLIDE PROJECTOR  íFGô°T ¢VôY RÉ¡L •
. DATA SHOW ô°TÉÑe ¢VôY  RÉ¡Lh  ∫ƒªfi  ôJƒ«Ñªc •

.ZOPP Chart ¿É«H áMƒd •
.  ÚcQÉ°ûª∏d áf qƒ∏e ΩÓbCGh áHÉàc ¥GQhCG •

´ÉªàLE’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ¯

»FGó©dG ¢üî°ûdG - 1
-:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

.πµ°ûdG Gò¡H òØæj ¿CG øµÁ ’ ´ƒ°VƒŸG Gòg - CG
?øjô°VÉ◊G »bÉH …CGQ ƒg Ée ™ª°SCG ¿CG Êó©°ùj : ìÎ≤ŸG OôdG -

.§≤a á«°SÉ«°ùdG á«MÉædÉH ≥∏©àj …CGôdG Gòg - Ü
.IôaƒàŸG ádOC’G h  ≥FÉ≤◊G á°SGQO ≈∏Y õcôf ÉfƒYO øµdh ≥M ≈∏Y ¿ƒµJ ób : 1 ìÎ≤ŸG OôdG -

.á«°SÉ°SC’G IôµØdG ≈∏Y ≥aGƒe ∂fCG í°VGh øµdh äÉ«Fõ÷G ióMEG ‘ kÉØ∏àfl kÉjCGQ ∂d ¿CG hóÑj : 2 ìÎ≤ŸG OôdG -

∞jô©dG ƒHCG - 2
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

..... ∂dòd h Éæg ¢üî°T …CG øe ∫ƒWCG kÉàbh ≥jôØdG Gòg ‘ â∏ªY ó≤d -CG
.iôNCG Iôe ≥FÉ≤◊G ™LGôf ÉfƒYO :ìÎ≤ŸG -
..... ´ƒ°Vƒe ‘ √GQƒàcódG ≈∏Y π°UÉM ÉfCG -Ü

...¿CG ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ Ú°ü°üîàŸGh º¡«a ¥ƒKƒŸG AÉª∏©dG óMCG ∫ƒ≤j :ìÎ≤ŸG OôdG -

(QÉKÌdG ) ΩÓµdG Òãc - 3
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

QƒeCG …CG ‘ kGÒãc º∏µàj -CG
? É¡MÉ°†jG ‘ ÖZôJ »àdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædGh ∂jCGQ Éæd ¢üî∏J ¿CG øµÁ πg á∏FÉb ¬«©WÉb : ìÎ≤ŸG OôdG -

.¬JÉ≤«∏©àH ´ÉªàLE’G ≈∏Y ô£«°ùj ¿CG ∫hÉëj -Ü
.´ÉªàLE’G ‘ ÚcQÉ°ûŸG »bÉH äÉ≤«∏©J ™ª°ùf ¿CG kÉ°†jCG ójôf Éææµdh ∂JÉ≤«∏©J ≈∏Y kGôµ°T : 1 ìÎ≤ŸG OôdG -

?ÉæYƒ°VƒÃ É¡àbÓY Ée Éæd ìô°ûJ πg øµdh , √ÉÑàfE’ÉH IôjóL á£≤f : 2 ìÎ≤ŸG OôdG -

™WÉ≤ŸG - 4
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

.º¡eÓc øe øjôNB’G »¡àæj ¿CG πÑb ΩÓµdÉH CGóÑj 



π°†ØJ ,´ƒ°VƒŸG ‘ Égô¶f á¡Lh πªµJ á∏«eõdG / π«eõdG ´Oh ∂∏°†a øe á¶◊ ô¶àfG : ìÎ≤ŸG OôdG
 ..... á£≤ædG óæY »àØbh ó≤d ,∂Mô°T ∫ÉªcEÉH »∏°†ØJ / 

ºLÎŸG - 5
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

...ƒg ¬dƒ≤j ¿CG »∏«eR ójôj Ée -CG
.(ôNB’G kÉÑWÉfl) ∂jCGQ πªcCGh π°†ØJ .... ,¬°ùØæH ¬eÓc πªµj ∂∏«eR ∑ôJCG : ìÎ≤ŸG OôdG

.... ¿CG ´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ »∏«eR …CGQ øe -Ü
Éæ∏«eR ¬dƒ≤j Ée πg ? í«ë°U Gòg πg - »∏°UC’G çóëàª∏d ΩÓµdG ¬Lƒj : ìÎ≤ŸG OôdG

?»°üî°ûdG ∂jCGQ øY kÓ©a È©j

ΩÉªædG - 6
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

...¿CG Öéj ’ ¬fCG ócDƒJ äÉª«∏©J óLƒJ ’CG -CG 
?…CGôdG  Gòg ócDƒj  ¿CG óMCG ™«£à°ùj  πg :  ìÎ≤ŸG OôdG –

.... ¿CG ócDƒj ΩÉ©dG ÚeC’G ÖFÉf â©ª°S »æfCG øXCG -Ü
kGócÉàe π«eõdG ¿Éc  GPEG ?¢Uƒ°üÿG Gò¡H  áHƒàµe  äÉª«∏©J Éæe …CG iód πg : ìÎ≤ŸG OôdG –

äÉÑ«JÎdG ‘ ôªà°ùæ°S ÉæfEÉa ’EGh ,∂dòH á«HÉàc äÉª«∏©J Éæd ô°†ëj »µd kÉàbh ¬«£©æ°ùa ∫ƒ≤j É‡
.ô“Dƒª∏d áeRÓdG

¢ùeÉ¡dG - 7
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

.äÉ°ûbÉæŸG AÉæKCG ¬ÑfÉéH ¢ùdÉ÷G ™e á°ùeÉg áKOÉfi ∫OÉÑàj
: ìÎ≤ŸG OôdG

.Iô°TÉÑe ¬æ«Y ‘ ¬d …ô¶fGh  ´ÉªàLE’G ‘ ¬°Sƒ∏L ¿Éµe ¤EG »∏°üJ ≈àM  √ƒëf  »eó≤J  –
.´ÉªàLE’G º©j ¿ƒµ°ùdG »YOh åjó◊G øY »ØbƒJ –

.á°ùeÉ¡dG º¡JÉ°ûbÉæe Óªµà°ù«d ´ÉªàLE’G AÉ¡àfEG Gô¶àæj ¿CG ¿É°ùeÉ¡àŸG øe ÜOCÉH »Ñ∏WCG –

OQÉ°ûdG - 8
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

.¬©HÉ°UCÉH Ö©∏j hCG ,¬«Ñ°üY ácôëH ¬°SCGQ õ¡j hG ,´ÉªàLE’G áYÉb ‘ ¬«æ«©H Qhój hCG ,áØ«ë°U ‘ CGô≤j 

21



22

: ìÎ≤ŸG OôdG
.¢TÉ≤ædG ´ƒ°VƒÃ  ¬eÉªàgG ióe …Oóëàd  á∏Ä°SG  ¬«dCÉ°SG  –

.äÉ°ûbÉæŸG ‘ ádÉ©ØdG ácQÉ°ûŸG ¤EG ¬HòL ‹hÉM –
.AGò¨dG IÎa AÉæKCG hCG áMGôdG IÎa AÉæKCG ¬©e  ´ƒ°VƒŸG »°ûbÉf ,»ë∏ØJ  ⁄ GPEG  –

QGôªà°SÉH ∫ƒ¨°ûŸG - 9
áLQÉN ∞bGƒe ™e πeÉ©àjh πFÉ°SQ º∏à°ùjh ,äGôe IóY ´ÉªàLE’G áYÉb øe êôîjh πNój :¬JÉ«cƒ∏°S §‰

.´ÉªàLE’G øY
: ìÎ≤ŸG OôdG

.øjô°VÉ◊G  ÖJÉµe ¿Éµe øY  kGó«©H ´ÉªàLE’G  ó≤Y ó«ØŸG øe ¿ƒµj ób –
Údƒ¨°ûe ÒZh  ´ÉªàLEÓd øjõgÉL  º¡fCG –  ´ÉªàLE’G πÑb – ÚcQÉ°ûŸG øe ócCÉàdG –

.âbƒdG ¢ùØf ‘ iôNCG AÉÑYCÉH  
.Ò£N A»°ûd ’EG êÉYRE’G Ωó©H ájQÉJôµ°ùdG ≈∏Y ¬«ÑæàdG –

kGôNCÉàe ô°VÉ◊G - 10
.¬à°ûbÉæe ≥Ñ°S Ée π«°UÉØJ ±ô©«d Úª∏µàŸG ™WÉ≤jh kGôNCÉàe ´ÉªàLEÓd ô°†ëj :¬JÉ«cƒ∏°S §‰

: ìÎ≤ŸG OôdG
Qƒ°†◊G á«ªgCG ÚcQÉ°ûŸG ±ô©j »µd á≤«bódGh áYÉ°ùdÉH ´ÉªàLE’G óYƒe …OóM –

.( kÓãe 12^45) Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘
,≥FÉbO ô°û©H ´ÉªàLE’G óYƒe  πÑb ´Rƒà°S äÉÑWôŸGh …É°ûdGh Iƒ¡≤dG ¿CG ÚcQÉ°ûŸG …ÈNCG –

.kGôµÑe Ghô°†ëj »µd  
,ábôØàe øcÉeCG ‘ IOƒLƒe ,kGôNCÉàe ô°†ë«°S øŸ áMÉàŸG IôZÉ°ûdG »°SGôµdG ¿CG øe …ócCÉJ –

. kÉLÉYRG ÖÑ°S ¬fG ±ô©j »µd , ¢ù∏éj ≈àM ΩÓµdG øY »©æàeGh ,ó©≤e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ôNCÉàŸG π¨°ûæj »µd    

¬àjÉ¡f πÑb ´ÉªàLE’G QOÉ¨e - 11
:¬JÉ«cƒ∏°S §‰

.kGóL ΩÉg ôNBG ´ÉªàLEÉH §ÑJôe ¬fC’ kGô¶f ,´ÉªàLE’G IQOÉ¨Ÿ ô£°†e ∞°SC’G ójõÃ ¬fCG ø∏©j
: ìÎ≤ŸG OôdG

âbƒdG Gòg ¿Éc ¿EG ‹CÉ°SGh ´ÉªàLE’G AÉ¡àfE’ ìÎ≤ŸG  âbƒdG »æ∏YCG ´ÉªàLE’G ájGóH óæY –
?’ ΩCG ™«ªé∏d kÉªFÓe  

¬bô¨à°ù«°S …òdG øeõ∏d kGôjó≤J ´ÉªàLE’G ó≤©d IƒYódG øª°†àJ  ¿CG ó«ØŸG øe ¿ƒµj ób –
.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ºgó«YGƒe øjô°VÉ◊G ÖJÒd ,´ÉªàLE’G 
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ôjQÉ≤àdG áHÉàc ¯
:ôjô≤àdG áHÉàc øe ¢Vô¨dG •

 . äÉª«∏©J πjó©J  hCG ò«ØæàH ôeCÓd •
. AGôLEG PÉîJEG ¿hO Ée ´ƒ°Vƒe äÉ°ùHÓÃ áWÉMEÓd •

.  á∏µ°ûe çhóM ∫ÉªàMEG øe  ôjòëà∏d •
. á∏µ°ûe ¬dƒM äQÉK Ú©e ´ƒ°Vƒe äÓ«°üØJ í«°Vƒàd •

. Ú©e ≥M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£d •
.  Ée ´ƒ°Vƒe øY äÉeƒ∏©e Ö∏£d  •

.  Ée AGôLEG PÉîJEG Ö∏£d •
. QGôb PÉîJG ≈∏Y åë∏d / ´ÉæbEÓd •
.  √PÉîJEG  Üƒ∏£ŸG QGô≤dÉH AÉëjEÓd •

.  IójóL áeóN hCG Iôµa ¢Vô©d •
. (ÚàëØ°U øe ÌcCG óFÉ≤dG CGô≤j ’ IOÉ©dG ‘) äGóæà°ùŸG IAGô≤d óFÉ≤dG ¬°ü°üîj …òdG øeõdG




