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  مقدّمة

  

. تشكّل النساء أكثر من نصف سكان العالم، ولكن لا يزلن مقصيات من فرص وموارد القيادة السياسية عند مختلف مستويات الحكم
مسبق لا بد منه لتأخذ ليست مشاركة المرأة المتساوية في عملية صنع القرار مجرّد مطالبة بالعدالة أو الديمقراطية، بل هي شرط 

أما هياكل الحكم التي لا تضمن مشاركة متساوية بين الرجل والمرأة أو تمتعهما على قدم من المساواة بالمنافع . مصالحها بعين الاعتبار
  .الناتجة عن تدخلات الدولة فلا يجوز اعتبارها شاملة أو ديمقراطية

  

تسبات التي حقّقتها المرأة في الحقل السياسي خلال القرن المنصرم كانت بطيئة وغير ، وانطلاقاً من الاعتراف بأنّ المك2007في العام 
كافية، قرّرت خمس منظمات دولية إدراج مسألة تعزيز مشاركة المرأة السياسية ضمن سلم أولوياتها الجماعية ووضع استراتيجية تكمّل 

  :ت هي التاليةهذه المنظما. جهودها في سبيل الارتقاء بالمساواة بين الجنسين

  

       المعهد الدولي للديمقراطية والمساعدة الانتخابية

  

  الاتحاد البرلماني الدولي

  

   المعهد الديمقراطي الوطني

  

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  

  )هيئة الأمم المتحدة للمرأة (هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
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شبكة إلكترونية تدعمها المنظمات الشريكة ) org.iKNOWPolitics.www (لية للنساء الناشطات في السياسةشبكة المعرفة الدوإنّ 
الخمسة بصورة مشتركة وترمي إلى تعزيز مشاركة النساء وفعاليتهن في الحياة السياسية من خلال منتدى يعوّل على التكنولوجيا 

  . توفير نفاذ إلى الموارد والخبرات الأساسية ودفع الحوار وإنشاء المعرفة وإتاحة تبادل الخبرات بين النساء الناشطات في السياسةل

  

فقد .  بعد مرور ثلاث سنوات فقط على إنشائها موقعاً ريادياً في ما يتعلق بمشاركة المرأة السياسيةiKNOW Politicsأصبحت شبكة 
 150 مشترك من أكثر من 10000 خبيراً عالمياً و92 مورداً تجارب ومعارف 5300تبة تحتوي على أكثر من جمعت من خلال مك

بلداً كما أنّها وثّقت ونشرت الدروس المستفادة والممارسات الفضلى العائدة للنساء كناخبات ومرشحات وعضوات منتخبات في 
  .البرلمان

  

 نتجات المعرفة الخاصّة بـيشكّل النصّ التالي نسخة مطبوعة عن أكثر م iKNOW Politics اقتباساً على ضوء إسهامات الخبراء
 لطرح سؤال، المساهمة في النقاشات الإلكترونية، تصفّح مكتبة الموارد أو iKNOW Politicsلا تتردد في زيارة موقع . والمشتركين

  أو المقابلات مع القائدات، أو الاتصال بـقراءة المزيد من أجوبة الخبراء الموحدة أو ملخص النقاشات الإلكترونية iKNOW 

Politicsعلى العنوان التالي :org.iknowpolitics@connectفموقع .  للتواصل مع أحد الموظفين الموجودين في منطقتكiKNOW 

Politics سبانية والعربيةالإنكليزية والفرنسية والا متوفّر باللغات.  

  

http://www.iknowpolitics.org/
mailto:connect@iknowpolitics.org
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  السؤال

اقتراحًا حول سياسة المساواة بين )  الإشتراكي الديمقراطي–) PINU( التجديد والوحدة حزب(أودّ أن أقدّم إلى حزبي السياسي 

ا  آن- هلاّ تفضلتم بتزويدي ببعض المعلومات حول التجارب السابقة في هذا المجال وآراء الخبراء حول هذا الموضوع؟. الجنسين

  . ندوراسأورتيغا، من ه

يناها من الخبيرات في الشبكة واستنادًا إلى الأبحاث التي أجراها فريق العاملين في لقد أعددنا الردّ الموحّد هذا بناءً على الردود التي تلقّ

  . الشبكة

  سياسة المساواة بين الجنسين

الرسمية بعض الإشارات إلى موضوع المساواة بين الجنسين، أو تضمين الوثائق الحزبية على لا تقتصر سياسة المساواة بين الجنسين 
 Partido ("نحن بيرو " الحزب الديمقراطياعتبر. زيادة عدد النساء المشاركات في الحزب كناشطات حزبيات أو قائدات

Democrático Somos Perú (المساواة بين ، أن سياسة"يق سياسات المساواة بين الجنسينالخطة الاستراتيجية حول تطب "في 
تتطلب مراعاة الوضع الخاص الذي يواجهه الرجل والمرأة في مختلف مجالات الحياة أكانت إجتماعية أم سياسية أم إقتصادية الجنسين 

يبذل كافة أعضاء  مجالسياسة تحوّل المساواة إلى إنها .  أم ثقافية، بغية توجيه جهودهما للقضاء على جميع أشكال التمييز والإقصاء
الحزب الإشتراكي ) (PSOE(، كما عرّفها الحزب الإشتراكي الإسباني  جميعهالحزب جهودًا فيه وتجعلها هدفًا لأنشطة الحزبا

  ). 1.، ص2002الإسباني، 
  

 محددة صلة في ما بينها في إطار زمني محدد، تنعكس في أنشطةٍيقتضي هذا إعداد خطة تتضمن استراتيجيات متعددة ومتكاملة ومتّ
  .  مهلة زمنية محددةضمن للقياس وللتحقيق وواقعية وقابلة

  
  تطوير السياسة

  التقييم. 1

 التحقيق في واقع حال المساواة بين الجنسين في ، أولىلمساواة بين الجنسين في حزب سياسي ما، يجب كخطوةٍفي إطار إعداد سياسة ا
داته في شرعته، ترعى عمل الحزب، وسياسات الحزب وتعهّدراسة الوثائق والأنظمة التي وقد تشمل الخطوة هذه . الحزب السياسي

  . عدد النساء في المناصب القيادية ضمن الحزب تحديدومن المهم . والنظر في وضع المرأة ضمن الحزب
  

اقترحت ماريا ز الأسئلة فيه على بعض المجالات المحددة، كما  وقد تركّ. ممكنلا بدّ من أن يكون التقييم هذا تشاركيًا إلى أكبر حدٍكما 
  ).  الإطار أدناهمراجعة(وبياتريس يانوس ) كولومبيا(ز يإيما ويل
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  الأسئلة الخاصة بتقييم المساواة بين الجنسين

  الأخت العزيزة آنا،
هم أولاً أن تجري لكن إذا ما أردتِ تقديم اقتراح كهذا، من الم. نحيّي اهتمامك بتقديم اقتراح حول سياسة المساواة بين الجنسين ضمن حزبك السياسي

لا يمكنك تحديد نوع التدابير الواجب اعتمادها في حزبك والاستراتيجيات التي عليك . تقييمًا مقتضبًا لانفتاح الحزب واستعداده لإشراك النساء
  .  بعد أن تحددي نقطة البدايةاستخدامها لاعتماد هذه التدابير وتطبيقها إلاّ

الأحزاب " ترحيب أو لامبالاة" لمفيدٌ جدًا، إذ قامت بقياس مدى "زيليماريا أيما و"ذي طوّرته الباحثة الكولومبية في هذا الإطار، أعتقد أن المفهوم ال
أي يلتزم بإشراك المرأة أو يتجاوب معه أو يميل  ( بإشراك المرأة"يرحّب" تحديد إذا ما كان الحزب وبغية. السياسية في كولومبيا بفكرة إشراك المرأة

  :  أوجه من أنشطة الحزب وتحليلهاة، اقترحت مراقبة خمس)إلى تعزيزه
هل تتضمن أنظمة الحزب الداخلية أو خططه الحكومية أحكامًا تعترف صراحةً بضرورة اعتماد تدابير لتعزيز المساواة بين :  المواقف العقائدية-

  الجنسين؟ 
   أنشأ قسمًا نسائيًا أو قسمًا للمساواة؟القيادية؟ هلاء في المناصب هل يخصص الحزب الحصص إلى النس:  الهيكليات الداخلية-
هل من تدابير محددة لجذب النساء إلى الحزب؟ هل من دورات تدريب خاصة بالنساء؟ هل من أموال يخصصها الحزب :  السياسات الحزبية-

  لتعزيز مشاركة المرأة؟
وهل يحترمها؟ ما هي نسبة النساء من المرشحين على القوائم الحزبية؟  لإشراك النساء نظام الحصصهل اعتمد الحزب :  الممارسات الإنتخابية-

  الذين اختارهم الحزب؟ 
هل أعرب المسؤولون المنتخبون من الحزب والسلطات الحزبية التزامهم بتعزيز المساواة بين الجنسين وإدماج المفهوم هذا في :  السياسات العامة-

  نفذونها؟الأنشطة الحكومية التي يروّجون لها أو ي
بتعزيز المساواة بين تتمكنين من تكوين فكرة أولية عن مدى التزام الحزب حاليًا س الإجابة على الأسئلة هذه ضمن حزبك، أعتقد أنه إذا ما حاولتِ

  . الجنسين
سوف ) International IDEA(نتخابية  التدابير التي يمكنك اقتراحها، أود أن أشير إلى أن المعهد الدولي للديمقراطية والمساعدة الإأما في ما يخصّ

 ".ب السياسية في أميركا اللاتينيةلتعزيز مشاركة المرأة في الأحزاالممارسات الفضلى : ترجمة القول إلى فعل " بعنوانامايو كتيّبً/ينشر في شهر أيار
السياسة في دراسات وطنية حول مشاركة المرأة في  ويتضمن أيضًا ، بلدًا من أميركا اللاتينية18من أحزاب من  تجربة 95وهو كتيّب تجدين فيه 
 الذي ذكرته سابقًا حول ترحيب الأحزاب السياسية "ماريا إيما ويلز"كما ستتمكنين أيضًا من الإطلاع على تحليل (ندوراس هذه البلدان، ومنها ه

  . )بإشراك المرأة أم لامبالاتها
  : جمعنا فيها الأنشطة الحزبية ألا وهي ولقد ،"ميدانًا مؤسسيًا "11  هذهالممارسات الفضلى تتناول

    الأنظمة الداخلية وإعلانات المبادئ-
  التنظيم الداخلي -
   استقطاب الأعضاء الجدد-
   الإنتخابات والترويج للقيادة-
   التدريب -
   إصلاح الأنظمة الإنتخابية-
   التمويل-
   الخطط الحكومية-
   بناء التوافق داخل الحزب-
   المجتمع المدني العلاقات مع-
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   وسائل الإعلام-
  

  . 2008مقتطفات من رأي الخبيرة بياتريس يانوس، 
   node/en/org.iknowpolitics.www://http/5555: للإطلاع على النص كاملاً، يمكن مراجعة الرابط التالي

  
  أو خارجه الملمّين بهذا الموضوعهل تحديد الأشخاص ضمن الحزب ومن السّ. حول المساواة بين الجنسينتحاليلصدرت الكثير من ال

 على غرار موعد تنظيم ،قد تبدو بعض النقاط غير مهمة.  بسيط لإجراء عملية التقييم في هذا المجالوبإمكانهم المساعدة في وضع دليلٍ
  .  عن ذلكثنيها تشجيع المرأة على المشاركة أو الأنشطة الحزبية، إلا أنها أساسيّة جدًا في

  
  إنشاء تكتّل واسع لإحقاق التغيير المنشود. 2
  

في المقام الأول من الواضح أنه يجب جذب النساء الحزبيات .  للترويج للتغيير المنشود وإحقاقهكتلة حرجة من تشكيل بعد التقييم، لا بدّ
  . كفي، غير أن ذلك لا يالكتلة للإنضمام إلى هذه

  
 مركزية، حيث يحاول القادة الحدّ من منظمة تخضع لقيادةٍبأن الحزب السياسي هو ) 2008، رأي الخبراء(يذكّر خورخيه فاياداريس 

الأفراد من النخبة في إشراك لذلك من الأساسي .  التنافس في الإنتخابات للفوز بمناصب في السلطةافسة الداخلية، وتكون قائمةً علىالمن
سبب إضافي، ومن الأخطاء الشائعة إقصاء الرجال  أن النخبة تضم الرجال عادةً وهو صحيح. ى كانوا، وإلا يفقدون أهميتهمأي مستو

   .عن المشاريع التي تسعى إلى تعزيز مكانة النساء
  

دّمت فيها مقترحات حول قُ و،كانت الأحزاب الديمقراطية الإشتراكية السكاندينافية أولى الأحزاب التي أنشئت فيها الأقسام النسائية
 نسج العلاقات مع الأحزاب في أميركا اللاتينية والعالم بهدف ولعلّ). 1920، والسويد في 1912النرويج في (المساواة بين الجنسين 

. كِ وبشكل عام في حالتتبادل المعلومات القيّمة حول المنهجيات التي اعتمدتها لتعزيز المساواة بين الجنسين في صفوفها أمرٌ مفيد جدًا
الممارسات الفضلى لتعزيز مشاركة المرأة في الأحزاب السياسية :  ترجمة القول إلى فعل"وينصح بمراجعة الدليل الذي يحمل عنوان 

  .بغية تحديد الشركاء المحتملين في المنطقة" في أميركا اللاتينية
   

 ذا يستفيدما: منهالإقناع الحزب و استراتيجية ة هذه باعتباراتٍعيم الحجّ، لكن يجب تدمن القيم  في أن المساواة بين الجنسين قيمةٌلا شكّ
ندوراس  هالسياسي فيو تحليل الوضع الإجتماعي الإجابة على السؤال هذاقتضي المساواة بين الجنسين وتعزيزها؟ تالحزب من تطبيق 

ندوراس، في المجتمع في هالتحليل أجندة المساواة في ما يخص الوضع الإجتماعي السياسي، يجب أن يحدد . ظام السياسي نفسهوالنّ
بالنسبة إلى النقطة الثانية، . التي يمكن أن يستفيد منها الحزب الذي يضع قضية المساواة على أجندتهإضافةً إلى إمكانية حشد النساء 

وراس تقدّمًا في مجال الأنظمة أحرز هند: إلى ما يلي) 24.، ص2008،  مجموعة من المؤلفين ، في"مارتينيز("خلصت دراسة حديثة 
 سلطة نافذة  في غيابإنفاذ هذا القانون أو ظل عدم في إلا أن التقدّم هذا غير ملائم. كلٍ خاص عام ومشاركة المرأة بشالإنتخابية بشكلٍ

 طليعة يكون في ، لكي مسألة المساواة بين الجنسين بجديّةفيينظر الذي حزب ال أمام  متاحة اليومفرصةال إن. قادرة على فرض تطبيقه
  .  في النظام السياسي في هندوراسالجهود لإحقاق التغيير التاريخي

http://www.iknowpolitics.org/en/node/5555
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في الأرجنتين يقدّمان خير مثال ) ARI(والحزب البديل من أجل جمهورية المساواة ) Concertación(ولعلّ حزب التوافق في تشيلي 
شيلي، ليس من باب الصدفة أن تكون النساء، على في .  بين الجنسين المساواة مجال التقدم فيتركهعلى التأثير الاستراتيجي الذي 

 زخمًا جديدًا للفوز بالإنتخابات ات التجديد ضمن الحزب، ما أعطاهنغرار السيدتين ميشال باشليه وسوليداد ألفيار، قد تولّين قيادة عملي
كان إدراج نقاط أساسية  "ميشال باشيليه" في فوز تي ساهملتالمحلّلون إلى أن أحد العوامل اوأشار .  السلطةعدّة فيى بعد ولايات حتّ

أما في ما يخص الحزب البديل في الأرجنتين، فقد أحرز تقدمًا واضحًا ). 2008غيربير، (من أجندة المساواة في برنامجها الإنتخابي 
يضًا إلى المساواة بين الجنسين المتنامية أفي السباق الرئاسي فحسب، بل ) 2003" (إليزا كاريو"عزى إلى ترشح في الإنتخابات لا يُ
 فهذه الممارسات الفضلى وغيرها هي التي تميّز الحزب .من المناصب القيادية% 60ى أن النساء احتللن فيه حوالى ضمن الحزب، حتّ

مجموعة من ي فماركس وبورنر، (ب المذكور أعلاه البديل عن الأحزاب الأخرى في الدراسة حول الأرجنتين الواردة في الكتيّ
  ) 18. ، ص2008، المؤلفين

  

  الخطوات العمليّة

  . نتناول في القسم التالي الخطوات الواجب اعتمادها لتحقيق التقدّم في مجال المساواة بين الجنسين
  
  تشكيل فريق العمل. 1
  

أو " لجنة نسائية"عني بالضرورة إنشاء إلا أن هذا لا ي. تشكيل فريق عمل للترويج للسياسة ولصياغة خطّة ملائمةتتطلب الخطوة الأولى 
 الشكوك في نفوس أعضاء الحزب أن تثيرأو " نسائية"أن هذه المسألة بالإعتقاد ، إذ من شأن هذه التسمية أن تعزز "لجنة المساواة"

من غير  لإجراء مناقشة مفتوحة حول هذه المسألة، وجذب الأشخاص، وإن ةعوضًا عن ذلك، لا بد من إتاحة الفرص. الآخرين
تحقيق المساواة بين ل" وصفة"على الرغم من أننا لا نسعى إلى تقديم . تحليلالالذين قد يساعدون في عملية التفكير والحزبيين الناشطين، 

  .  إضافة إلى الحزبيين الشبابيةمستويات الحزبالالجنسين، إلا أنه من المهم أشراك القادة من مختلف 
  

) أي الأيديولوجيا والبرنامج والنظام الداخلي( بتحليل المحتوي الحزبي تقضي أساسية  العمل هذا بمهمةٍكما ذكرنا سابقًا، يضطلع فريق
  .  وإمكانيات التغييرالممكنةبدائل الة لتحقيق المساواة، وأيضًا د النقاط الأساسيوالممارسات الحزبية من منظور جنساني، فيحدّ

  
من التدابير التي . ته إلى الجنسانية والمساواة بين الجنسين في إطار المبادئ الحزبيةوفي خلال التقييم، يجب أن يعزز الفريق نظر

تطوير الحجج الداعمة للمساواة بهدف نشرها  الخاصة به، خطة المساواةفي ) PSOE(اتخذها الحزب الإشتراكي الإسباني 
يجب إشراك الناشطين الحزبيين والقادة من مختلف و). 3.، ص2002الحزب الإشتراكي الإسباني،  (واستخدامها في النقاش الداخلي
  . أقسام الحزب في هذه العملية

  
  التدريب. 2
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 ديانا أفيلا على أنه شددت، رأي الخبراءفي .  تدريب داخلية مكثفة حول المساواة بين الجنسيندوراتتقتضي الخطوة الثانية إجراء 
اة بين الجنسين إضافةً إلى توجيه من الخبراء، ودورات تدريب حول المساواة بين  في المساوابات تدقيقً تشمل عملية إعداد الكتيّ أنيجب

 من خطة المساواة الخاصة بالحزب الإشتراكي 4 و2 كافة المستويات والمجالات الحزبية، كما يشير تحليل الهدفين علىالجنسين 
  . الإسباني

  
وضمن هيئات صنع القرار ) على غرار مؤتمراتها(تها اجنسين في فعاليّة، اعتمدت الأحزاب قرارات حول المساواة بين الفي حالات عدّ

 في  إن لم يرافقها تغييرٌاتأثيرها محدودًيبقى إلا أن هذه القرارات، مثل التشريعات الإنتخابية القائمة في كل بلدٍ في المنطقة تقريبًا، . فيها
وقد .  بالغ الأهمية بهدف تعزيز النقاش والتدريبةبر بذل الجهود المتواصلعتلذلك يُ.  القادة والمواطنين على حدٍ سواء وممارساتهمنظرة

شهدت أميركا اللاتينية . ما لجهة تطبيق السياسات والأنظمة لا سيّ،يكون من المفيد استخلاص العبر من تجارب الأحزاب الأخرى
لمزيد من . ( في الأرجنتينالبديلحزب ال روّج له ، الذي"معهد آنا أريندت للتدريب الثقافي والسياسي"تجارب ناجحة ومنها إنشاء 
  )ar.com.institutoarendt.www: المعلومات، يمكن زيارة الموقع

  
د، إقترح الحزب في هذا الصد.  مترابطة تستهدف الحزب كلّهلا بدّ من أن تتضمن خطة التدريب على المساواة بين الجنسين أنشطةً

يستخدمها الحزب بأسره، " وحدة نموذجية حول المساواة"، وضع )5. ، ص2002الحزب الإشتراكي الإسباني، (الإشتراكي الإسباني 
  .  من بلوغ مختلف مستويات السلطة الحزبية والنجاح في مهامهنتهدف إلى بناء مهارات النساء ليتمكّنّ

  
  مأسسة التغيير. 3
  

مأسسة سياسات المساواة تركّز الخطوة التالية على ، واسع وبعد انتشارها على نطاق متينًابعد اكتساب الحجج الداعمة للمساواة أساسًا 
ومن المهم وضع الأهداف والإلتزامات . ضمن الحزب، إي احداث التغيير الملموس في الحياة الحزبية حيث تم تحديد العوائق الأساسية

  . بير العمل الإيجابي المحددة للنساء وغيرهاوسة وتدامالمل
  

 ، لكن من المهمّ.تخصص الإنتباه المطلوب إلى المسألة هذهأمانات سر خاصة بالمساواة، إذ قد  واسع حول ضرورة إنشاء دار نقاشٌ
على سبيل المثال، أنشأ . ذج من النظر في مختلف النمالذا لا بدّ.  عدم الاعتقاد بأن الحلّ يكمن في تشكيل لجنة خاصة،من جهة أخرى

ضمن الحزب الإشتراكي " الديمقراطية الحزبية"تعزيز  إلى  أساسي بشكلٍالتي تهدف" أمانة سر المساواة"الحزب الإشتراكي الإسباني 
أت أنش. ز مشاركة النساء في الحزب وانضمامهن إليهوتعزّ التوازن ما بين الرجال والنساء في مناصب القرار تضمنالإسباني، ف

هذا ما قام به الحزب . إلا أنها أعادت وضع أجندتها) مثل أمانة السر النسائية(أحزاب أخرى هيئات تحمل أسماء أكثر تقليدية 
للمزيد من التفاصيل حول الموضوع، ( جنسانية واضحة ، إذ اعتمد مقاربةً)1896 في تم تأسيسهوقد (الإشتراكي الأرجنتيني العريق 

 "بيرونحن "واعتمد الحزب الديمقراطي  ). 35 من الصفحة بدءًا، 2008، مجموعة من المؤلفينورنر، في ماركس وب: يمكن مراجعة
)Partido Democrático Somos Perú (النهج نفسه .  
  

حيث يراجع الحزب ) مثل المؤتمر الحزبي( ممكن في خلال حدث حزبي رفيع المستوى بأفضل شكلٍ مأسسة الإقتراح هذا تتبلورقد 
  ). على غرار إنشاء الهيئات المبنية على المساواة(لوثائق الحزبية ويعدّلها ويتّخذ القرارات التي تمثّل التغيير أمام المجتمع أهم ا

http://www.institutoarendt.com.ar/
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  الخاتمة

  
 خطة ترتدييجب أن .  إذا ما طبعت المجتمع إلاّ فعليّةً هذهالأحزابولن تكون تغييرات إن الأحزاب تنبثق من المجتمعات لخدمتها، 

منظمة عن الحزب بأنه  حملة مكثّفة لجذب النساء إلى الحزب ترسم صورة أن تتضمن مثلاًعدًا عامًا، وة بين الجنسين بالتالي بُالمساوا
وبإمكان الحزب أن يطلق .  عدد النساء في القيادةمن خلالكما يتضح في برنامج الحزب لكن أيضًا ملتزمة كل التزام بشؤون المرأة، 

ييرات ومن شأن الخطوات هذه أن تربط التغييرات الداخلية بالتغ. ز على الشؤون التي تهم النساء في هندوراسكّ سياسية وطنية ترحملةً
  .ضفي إليها المزيد من الشرعية التي يحتاج إليها البلد وت
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