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ال�صور

مم  الأ برنامج   /Anders Gunartz غونارتز  �أنديرز  الم�صوّر  ال�صورة  )التقط  �أنغولا  في  لتنتخب  تتجمع  محلية  مجموعة  الغطاء: 

المتحدة الانمائي(

مم المتحدة الانمائي( ال�صفحة 2: ن�ساء ي�صطففن لينتخبن في �أفغان�ستان )ماري فري�شون Marie Frechon/ برنامج الأ

 CIVIPOL مم المتحدة ولين من  ال�شرطة المدنية التابعة للأ ال�صفحة 5: امر�أتان كرواتيتان من قرية درني�س Drnis ت�س�ألان الم�س�ؤ

�صورة   /Jphm Isaac ا�سحاق  )جون   Split إن كان با�ستطاعتهم م�ساعدتهما على الات�صال ب�أقارب لهما في مدينة �سبليت�

مم المتحدة( خا�صة بالأ

ال�صفحة 7: مجموعة محلية في نابفوين Nhanpfuine، الموزمبيق )�إيريك ميلير Eric Miller/ البنك الدولي(

ال�صفحة 11: رجل يقوم باطعام طفل في المغرب )خوليو �إيت�شارت Julio Etchart البنك الدولي(

لل�سنة  المتحدة  مم  الأ ترعاه  الذي  الر�سمي  العالمي  تمر  للم�ؤ موازٍ  تمر غير حكومي  م�ؤ Tribune، وهو  م�شاركين في   :12 ال�صفحة 

مم المتحدة(  الدولية للمر�أة في مدينة مك�سيكو، 1975 )ب. لاين B. Lane/ �صورة خا�صة بالأ

المقاطعات  �صعيد  والانتخابات على  الرئي�سية  الانتخابات  من  الثانية  الجولة  الت�صويت في  قبل  ا�سمها  ت�سجّل  ناخبة   :14 ال�صفحة 

مم  بالأ خا�صة  �صورة   /Martine Perret بيري  )مارتين  الديمقراطية  الكونغو  جمهورية   ،Ituri �إيتوري   ،Bunia بونيا  في 

المتحدة( 

 Tran Ti ال�صفحة 17: امر�أة فييتنامية مع ا�سنان �سوداء تقليدية تتكلم على هاتفها الخلوي في �سايغون Saigon )تران تي هوا 

الدولي( البنك   /hoa

المتحدة  مم  الأ برنامج   Timor-Leste لي�شتي  )تيمور  الدورة  خلال   Timor-Leste لي�شتي  تيمور  برلمان   :19 ال�صفحة 

الانمائي(

مم المتحدة في بوروندي Burundi تكرّم حافظي ال�سلام في جنوبي �أفريقيا ، بما فيهم الكابتن �أنجيلا كو�سنيل  ال�صفحة 21: بعثة  �ألأ

 .Burundi ولى تعمل مع قوات حفظ ال�سلام في جنوبي �أفريقيا في بوروندي Angela Koesnel، وممر�ضة من الدرجة الأ
مم المتحدة في بوروندي  كانت من بين حافظي ال�سلام في جنوبي �أفريقيا الذين ح�صلوا على و�سام لدى نهاية مهمتهم لدى عملية الأ

المتحدة(.  مم  بالأ Martine Perret/ �صورة خا�صة  بيري  )مارتين   .Burundi

ال�صفحة 25: ندوة حول دور المر�أة في المجتمع في مركز المر�أة في دو�سانبي Dushanbe، تاجيك�ستان Tajikistan. )جينادي 

راتو�شنكو Gennadiy ratushenko، البنك الدولي(

�سام�سون  )تريفور  غذية  الأ النق�ص في  م�شاكل  تعالج  �أفريقيا،  Ulundi في جنوبي  �أولوندي  29: محكمة ع�شائر قرب  ال�صفحة 

الدولي( البنك   /Trevor Samson

مم المتحدة الانمائي( ال�صفحة 30: امر�أة بوليفية مع ولد )برنامج �ألأ
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الجن�سانية  الق�ضايا  حول  �شيوعاً  كثر  الأ �سئلة  الأ بع�ض  الوثيقة  هذه  تحدد 

كما  لاانمائي،  المتحدة  مم  الأ برنامج  عمل  لفريق  �سا�سية  الأ الموجبات  ت�ستذكر 

في  بالممار�سين  الخا�صة  العملية  دوات  للأ لاان�سان،  حقوق  على  قائم  نهج  تطوّر 

مجال الحوكمة الديمقراطية، لناحية و�ضع البرامج الجن�سانية لكل مجموعة.

نمائي( مم المتحدة الإ الم�ؤلّفة: نادية حجاب )تّم �إعداد هذه الوثيقة خلال 2006ـ 2007 بتفوي�ض من برنامج الأ

مم المتحدة الانمائي  المحررة: جي�سيكا هيوز Jessica Hughes، من برنامج الأ

الت�صميم: Suazion )نيويروك(

مم المتحدة الانمائي نتاج: جي�سيكا هيوز Jessica Hughes ومورين لين�ش Maureen Lynch، من برنامج الأ الم�س�ؤولون عن تن�سيق الإ

Automated Graphic Systems :لاانتاج

مم  ع�ضاء في الأ نمائي، مجل�سه التنفيذي �أو الدول الأ مم المتحدة الإ لا تعك�س التحاليل والتو�صيات الواردة في هذا التقرير، بال�ضرورة �آراء برنامج الأ

لفيه. نمائي  ويعك�س �آراء م�ؤ مم المتحدة الإ المتحدة. ي�شكل هذا التقرير من�شوراً م�ستقلًا لبرنامج الأ

نمائي، 2007 مم المتحدة الإ © الحقوق محفوظة لبرنامج الأ
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نقاط دخول �سريعة �إلى تمكين المر�أة والم�ساواة بين الجن�سين �ضمن مجموعات الحوكمة الديمقراطية �

ولة عن  الم�س�ؤ نادية حجاب  قبل  الوثيقة من  �أعدّت هذه 

هذه  ت�شكّل  التوا�صل.  وخدمات  التنمية  تحليل  ق�سم 

الوثيقة �إحدى الوثائق الخم�س التي تّم �إ�صدارها من قبل 

المتحدة  مم  الأ لبرنامج  التابع  نمائية  الإ ال�سيا�سات  مكتب 

نمائي حول مختلف �أوجه الق�ضايا الجن�سانية والحوكمة  الإ

الديمقراطية. يكمن الهدف في دعم فريق عمل و�شبكات 

ال�سيا�سات  مكتب  في  الديمقراطي  الحكم  مجموعة 

نمائي، في ت�شجيع  مم المتحدة الإ نمائية التابع لبرنامج الأ الإ

برنامجها  المر�أة، من خلال  الجن�سين وتمكين  بين  الم�ساواة 

والتو�صيات حول ال�سيا�سات التي يجب اتباعها.

ح�صل الم�شروع على دعم مالي و�ضعته حكومة هولندا في 

ال�سيا�سات  ون الجن�سانية في مكتب  ال��شؤ ت�صّرف وحدة 

نمائي. توّلت �إدارة  مم المتحدة الإ نمائية التابع لبرنامج الأ الإ

 ،)Marie-Ange Bunga( الم�شروع ماري �آنج بونغا

الحكم  مجموعة  في  الجن�سانية  ون  ال��شؤ تن�سيق  مركز  من 

ون  ال��شؤ وحدة  مع  الوثيق  بالتعاون  الديمقراطي، 

الجن�سانية. 

تي ذكرهم الذين �شكلوا فريق  نودّ تقديم ال�شكر للزملاء الآ

مراجعة هذه الوثيقة التمهيدية: زينة علي �أحمد، لورن�س 

 Bjoern فيردي  بيورن   ،Laurence Beck بيك 

 ،Ludovic Hood هود  لودوفيك   ،Foerde
كيوليرز  باتريك   ،Jessica Hughes جي�سيكا هيوز  

 Elizabeth مكال  اليزابت   ،Patrick Keuleers
كما   .Lenni Montiel مونتيل  وليني   McCall
المقر  في  والم�ست�شارون  المدراء  �إلى  ال�شكر  تقديم  نوّد 

قدموه  الذي  للدعم  الديمقراطين  الحكم  لفريق  الرئي�سي 

خلال التدريب الخا�ص بتعزيز القدرات في مجال الق�ضايا 

الق�سم  خلال  الديمقراطي  الحكم  فريق  لدى  الجن�سانية 

 ،Nina Berg بيرغ  نينا   :2005 العام  من  الثاني 

 Giske Charlotte ليلهامر  �شارلوت  جي�سكي 

 ،Randi Davis دايف�س  راندي   ،Lillehammer
 ،Emilie Filmer-Wilson إيميلي فيلمر – ويل�سون�

هوران  هايلي   ،Froniga Greig غريغ  فرونيغا 

 Thomas هيغبارت  توما�س   ،Haley Horan
 Zanofer �إي�سمالبل  زانوفير   ،Huyghebaert
 ،Linda Maguire ماغير  ليندا   ،Ismaleble
Magdy Martinez- – �سوليمان  مارتينيز  ماغدي 

 ،Jocelyn Mason ماي�سون  جو�سلين   ،Soliman
 ،Else Leona McClimans ليونا ماكليمانز  �أل�س 

باتريك   ،Pauline Tamesis تامي�سي�س  بولين 

ويل�ش  غيتا   ،Patrick Van Weerelt فيريلت  فان 

 Alexandra ويلد  �أليك�ساندرا   ،Gita Welch
 ،Robertson Work وورك  روبرت�سون   ،Wilde
وراوول   Atsushi Yamanaka ياماناكا  �أت�سو�شي 

نيغار  �أي�ضاً  ن�شكر   .Raul Zambarano زامبرانو 

خلال  لم�ساعدتها   Negar Mortazavi مورتازافي 

مم  الأ �صندوق  من  زملائنا  م�ساهمة  ونقّدر  كما  الانتاج 

 Anne المتحدة الانمائي للمر�أة، لا �سيما �أن ماري غوتز

.Marie Goetz

خرى هي التالية: ربع الأ �إنّ الوثائق التمهيدية الأ

النهو�ض  �أجل  من  الانتخابية  العمليات  تمويل    ●

برنامج  لدعم  دليل  للمر�أة:  ال�سيا�سية  بالم�شاركة 

مم المتحدة الانمائي الأ

العدالة:  وتحقيق  الجن�سين  بين  للم�ساواة  برنامج    ●

مع  الم�ساواة  قدم  على  العدالة  �إلى  المر�أة  و�صول 

الرجل

الجن�ساني:  للمنظور  المراعية  لكترونية  الإ الحوكمة    ●

درا�سة القدرة على التحوّل

الخم�س  بعاد  الأ الجن�سين:  بين  والعلاقات  الف�ساد    ●

للحوكمة الديمقراطية

هذه  ت�ساهم  �أن  نمائي  الإ المتحدة  مم  الأ برنامج  ي�أمل 

الوثائق التمهيدية في تمكين المر�أة والنهو�ض بالم�ساواة بين 

الجن�سين من خلال الحوكمة الديمقراطية. ن�شجّع زملائنا 

في الا�ستمرار في م�شاطرة خبراتهم و�أفكارهم على �شبكة 

dgp-net@groups. التالية    لكتروني  الإ النقا�ش 

undp.org المعدة لخدمة الممار�سين في مجال الحوكمة 
الديمقراطية. 

تنويه
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نوع الجن�س

نوع الجن�س يعني الخ�صائ�ص الاجتماعية المرتبطة بالذكور 

ناث والعلاقات بين الرجل والمر�أة والفتيات والفتيان،  والإ

علاوة على العلاقات بين الن�ساء والعلاقات بين الرجال. 

ويتم تنظيم هذه الخ�صائ�ص والعلاقات اجتماعياً وتعلمها 

عن طريق التفاعلات الاجتماعية. وهي محددة من ناحية 

ال�سياق/ الزمن وقابلة للتغير. يندرج مفهوم نوع الجن�س 

المعايير  ت�شمل  و�سع.  الأ والثقافي  الاجتماعي  طار  الإ في 

الفئة  والثقافي،  الاجتماعي  للتحليل  خرى  الأ المهمة 

الاتنية  والمجموعة  الفقر  وم�ستوى  والعرق  الاجتماعية 

مين  مم المتحدة للم�ست�شارة الخا�صة للأ والعمر )مكتب الأ

العام للق�ضايا الجن�سانية والنهو�ض بالمر�أة(. ي�شمل مفهوم 

نوع الجن�س ما المتوقع من �صفات وقدرات والت�صرفات 

الجن�س،  نوع  مفهوم  يظهر  والرجل.  للمر�أة  المرّجحة 

المر�أة  تبعية  بناء  كيفية  الاجتماعي،  التحليل  على  المطبق 

)�أو �سيطرة الرجل( من الناحية الاجتماعية. بالتالي، يمكن 

محددة  لي�ست  التبعية  �إن  لها.  حدٍّ  و�ضع  �أو  التبعية  تغيير 

بد )منظمة اليون�سكو، في  بيولوجياً كما ولي�ست ثابتة للأ

العام 2003(. 

العلاقات بين الجن�سين

والمر�أة،  الرجل،  بين  الاجتماعية  العلاقات  تعني 

بين  ال�سلطة  توزيع  كيفية  تحدد  التي  والفتيان،  والفتيات 

هذه  تترجم  وكيف  والفتيان،  والفتيات  والرجل  المر�أة 

ال�سلطة في مراكز مختلفة في المجتمع. تختلف العلاقات 

مثل  �أخرى،  اجتماعية  علاقات  بح�سب  الجن�سين  بين 

�إلخ.  الاتنية،  والمجموعة  والعرق،  الاجتماعية،  الفئة 

الرجل  تجارب  على  كبير  ب�شكل  العلاقات  هذه  ثّر  �ست�ؤ

�س�سات كالدعاوى  جراءات والم�ؤ �أو المر�أة على �صعيد الإ

فراد �ضمن  الأ تفاعلهم مع غيرهم من  والمحاكم وكيفية 

�س�سات.  هذه الم�ؤ

مراعاة المنظور الجن�ساني

مخطط  �إجراء  �أي  على  المترتبة  ثار  الآ تقييم  عملية  »�أنها 

�أو  القوانين  ذلك  في  بما  والمر�أة،  للرجل  بالن�سبة  يتخذ 

ال�سيا�سات �أو البرامج، في جميع المجالات وعلى جميع 

هواج�س  �إحالة  �إلى  ترمي  ا�ستراتيجية  وهي  الم�ستويات. 

في  �أ�سا�سي  بعد  �إلى  وتجاربهما  الرجل  وكذلك  المر�أة، 

والبرامج  ال�سيا�سات  وتقييم  ور�صد  وتنفيذ  ر�سم  عملية 

والمجتمعية  والاقت�صادية  ال�سيا�سية  المجالات  جميع  في 

كي ي�ستفيد منها الن�ساء والرجال على قدم الم�ساواة وعدم 

�إدامة التفاوت بينهما حيث �أن الهدف النهائي هو تحقيق 

الم�ساواة بين الجن�سين« )المجل�س الاقت�صادي والاجتماعي 

مم المتحدة، 1997(.  للأ

الم�ساواة بين الجن�سين

وليات والفر�ص بين الن�ساء  تعني ت�ساوي الحقوق والم�س�ؤ

ب�أن  الم�ساواة  تعني  ولا  والفتيان.  والفتيات  الرجال  و 

ت�صبح الن�ساء والرجال ال�شيء نف�سه، بل �أن حقوق الن�ساء 

�إذا  ولياتهم وفر�صهم لا تتوقف على ما  والرجال وم�س�ؤ

ولدوا ذكوراً �أو �إناثاً. فالم�ساواة بين الجن�سين تعني �ضمناً 

و�أولويات  واحتياجات  م�صالح  الاعتبار  بعين  خذ  ت�ؤ �أن 

كل من الن�ساء والرجال. والاعتراف بتنوع المجموعات 

مم  الأ مكتب  )المرجع:  والرجال.  الن�ساء  من  المختلفة 

�سماء المخت�صرة والتعريفات الأ
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الا�سماء المخت�صرة
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للق�ضايا  العام  مين  للأ الخا�صة  للم�ست�شارة  المتحدة 

الجن�سانية والنهو�ض بالمر�أة(.

العدالة بين الجن�سين

تحقيق  يفتر�ض  والمر�أة.  الرجل  مع  العادل  التعامل  تعني 

للتعوي�ض عن المعوقات  �إجراءات  ن�صاف، اتخاذ  هذا الإ

التاريخية والاجتماعية التي تمنع الرجل والمر�أة من العمل 

على نف�س قدم الم�ساواة. العدالة هي و�سيلة من �أجل تحقيق 

الم�ساواة )منظمة اليون�سكو، في العام 2003(. 

التحليل ح�سب النوع الاجتماعي

�أن  وبما  الجن�س.  ح�سب  وتحليلها  المعلومات  جمع  تعني 

الرجال والن�ساء ي�ضطلعون ب�أدوار مختلفة في المجتمعات 

�س�سات، مثل ال�شرطة والمحاكم. فمن الممكن  و�ضمن الم�ؤ

�أن تختلف تجاربهم ومعارفهم ومهاراتهم واحتياجاتهم. 

هذه  بتق�صي  الاجتماعي  النوع  ح�سب  التحليل  ويقوم 

الاختلافات، كي تتمكن ال�سيا�سات والبرامج والم�شاريع 

تحليل  ي�سهّل  وتلبيتها.  الاحتياجات  هذه  تحديد  من 

�أي�ضاً الا�ستخدام الا�ستراتيجي  المعلومات ح�سب الجن�س 

للمعرفة والمهارات التي يتمتع بها كل من الرجل والمر�أة، 

المبادرات  ا�ستدامة  كبير  ب�شكل  تح�سين  ��شأنها  من  والتي 

جل. )منظمة اليون�سكو، في العام 2003(.  الطويلة الأ

المحايدة من حيث نوع الجن�س

منها  �سي�ستفيد  نمائية  الإ المبادرات  ب�أنّ  الافترا�ض  تعني 

عدم  �إلى  دّي  ي�ؤ ما  الم�ساواة،  قدم  على  والمر�أة  الرجل 

الرجل  بين  الاجتماعية  للعلاقات  والتخطيط  التحليل 

تطوير  على  العلاقات  هذه  ت�أثير  كيفية  وعلى  والمر�أة 

البرامج. 

العدل بين الجن�سين

وال�سيا�سية،  المدنية،  الحقوق  وترويج  “حماية  يعني 

بين  الم�ساواة  �أ�سا�س  على  والاجتماعية  والاقت�صادية 

بالن�سبة  جن�ساني  منظور  اعتماد  ذلك  يتطلّب  الجن�سين. 

للحقوق بحدّ ذاتها، كما وتقييم النفاذ �إلى هذه الحقوق 

والعوائق �أمام التمتّع بهذه الحقوق من قبل الرجل والمر�أة، 

والفتيات والفتيان، وو�ضع ا�ستراتيجيات مراعية للفروق 

بين الجن�سين من �أجل حماية الحقوق وترويجها” ) �سبيز 

Spees، 2004(. لا تندرج العديد من الم�سائل المتعلقة 
الجن�سين،  بين  بالعدل  الخا�ص  و�سع  الأ عمال  الأ بجدول 

نمائي الخا�ص بالو�صول  مم المتحدة الإ �إطار برنامج الأ في 

�أكان  العدالة  �إلى  المر�أة  و�صول  تعزيز  لكنّ  العدالة.  �إلى 

الحواجز  �إزالة  �إلى  يرمي  ر�سمي،  غير  �أو  ر�سمي  ب�شكل 

الاقت�صادية، وال�سيا�سية والاجتماعية �أمام الم�شاركة، كما 

هو محدد في جدول �أعمال العدل بين الجن�سين )�صندوق 

للم�ساعدة  الدولي  والاتحاد  للمر�أة  نمائي  الإ المتحدة  مم  الأ

القانونية، 2004(. 

�سا�س نوع  �أ العنف المرتكب على 

الجن�س

�إنّه تعبير �شامل للدلالة على �أي فعل م�ضّر، يرتكب �ضدّ 

�أو  الاجتماعية كرجل  �إلى هويته  بالا�ستناد  ق�سراً  فرد  �أي 

2005(. عرّفت الجمعية  العام  المتحدة، في  مم  )الأ امر�أة 

علان العالمي  مم المتحدة العنف �ضدّ المر�أة في الإ العامة للأ

للق�ضاء على العنف �ضد المر�أة ل�سنة 1993، على �أنّه “ �أي 

فعل عنيف قائم على �أ�سا�س الجن�س ينجم عنه �أو يحتمل 

ان ينجم عنه �أذى �أو معاناة ج�سمية �أو جن�سية �أو نف�سية 

�أو  الفعل  باقتراف مثل هذا  التهديد  للمر�أة، بما في ذلك 

كراه �أو الحرمان التع�سفي من الحريـة، �سواء �أوقع ذلك  الإ

العام  في  المتحدة،  مم  )الأ  “ الخا�صة  �أو  العامة  الحياة  في 

 .)1993

   نوع الجن�س يعني الخ�صائ�ص الاجتماعية المرتبطة بالذكور 

ناث والعلاقات بين الرجل والمر�أة والفتيات والفتيان، علاوة  والإ

على العلاقات بين الن�ساء والعلاقات بين الرجال. “”



�

جرى فريق الحكم الديمقراطي لدى مكتب ال�سيا�سات  خلال الق�سم الثاني من العام 2005، �أ

مم المتحدة الانمائي، تدريب خا�ص بتعزيز قدرات فريق العمل  الانمائية التابع لبرنامج ال�أ

الجن�سانية من اجل  الم�سائل  الميداني في مجال  الرئي�سي كما والفريق  المركز  في 

تعزيز قدرتهم على تقديم ن�صائح حول ال�سيا�سات والبرامج المراعية للمنظور الجن�ساني. 

ت�ضمن التدريب ا�ستعرا�ضاً لمواد فريق الحكم الديمقراطي في �آب، وحوار الكتروني 

ول ونهار تعليمي حول الق�ضايا  بين �شبكة الـ1،300 حوكمة ديمقراطية في ت�شرين ال�أ

الجن�سانية خلال خلوة فريق الحكم الديمقراطي ال�سنوية في ت�شرين الثاني ودورة 

حول الق�ضايا الجن�سانية خلال دورة نموذجية حول الحوكمة الديمقراطية للممثلين 

ول. مم المتحدة الانمائي في كانون ال�أ المقيمين والنواب التابعين لبرنامج ال�أ

مقّدمة

تهدف هذه الوثيقة �إلى تقديم م�ستند �أكثر �أهمية من قائمة 

الوثيقة  هذه  �إن  برامج.  دليل  من  تطلباً  واقل  مرجعية 

معّدة للممار�سين في مجال الحوكمة الديمقراطية المن�شغلين 

الذين �سيطالعون – يوماً ما- المو�ضوع �أم �سيت�سّجلون في 

الم�سائل  بع�ض  معرفة  �إلى  يحتاجون  لكنهم  ور�شة عمل، 

يتعّني عليه/ها تحليلها في  التي  ن،  �سا�سية الآ الأ الجن�سانية 

�إطار خدماته/ها الا�ست�شارية.

يبّني الق�سم 1 من الوثيقة التمهيدية هذه بو�ضوح العلاقة 

الان�سان  حقوق  الجن�سانية،  الق�ضايا  على  العمل  بين 

وليات  والعمل في مجال الحوكمة. يلّخ�ص الق�سم 2 م�س�ؤ

ب�إدراج  المتعلقة  المتحدة الانمائي  مم  الأ برنامج  فريق عمل 

من  كل  تقّدم  عمله.  �إطار  �ضمن  الجن�سين  بين  الم�ساواة 

من  الدخول  نقاط  حول  ملخ�صات  و5   3،4 ق�سام  الأ

مجموعة  كل  في  الجن�ساني  المنظور  مراعاة  تعميم  �أجل 

�ضمن فريق الحكم. تم ت�صميم هذا الم�ستند بحيث يمكن 

ا�ستعمال كل ق�سم خا�ص بكل مجموعة، بطريقة م�ستقلة 

من دون الرجوع �إلى باقي المن�شور.
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بع�ض  تكرار  تم  الم�ستند،  هذا  ا�ستعمال  �سهولة  ل�ضمان 

�سماء  النقاط العامة في عدة �أق�سام. تتجّنب هذه الوثيقة الأ

المخت�صرة والمراجع �إلى �أق�صى حد ممكن من �أجل �سهولة 

الا�ستعمال.

لاحق،  جن�ساني  وتحليل  جن�ساني  منظور  �إدماج  ي�شكّل 

فهم  من  الحوكمة  مجال  في  الممار�سون  تمكّن  فعّالة  �أداة 

والمعتقدات  والثقافية  الاجتماعية  للمعايير  والا�ستجابة 

الحوار  من  �إزالتها  عادة  يتم  التي  خرى  الأ والعوامل 

التقني. �إلا �أن المعرفة والخبرة الجوهرية في هذه المجالات 

لا تزال غير متوّفرة. ن�أمل �أن تح�سّن هذه الوثيقة التمهيدية 

الفهم في المجالات التالية:

●   كيفية زيادة عدد الن�ساء في المجال ال�سيا�سي؛

الخدمة  في  النا�شطة  ة  المر�أ م�شاركة  تعزيز  كيفية    ●

؛ نية لمد ا

●   كيفية ت�أمين الم�ساواة بين الجن�سين في مكان العمل؛

وخدمات  برامج  ا�ستجابة  على  الحر�ص  كيفية   ●

�صعيد  على  والرجال  الن�ساء  لتجارب  الحكومة 

الم�سائل الجن�سانية؛

م�ساءلة  عملية  في  والن�ساء  الرجال  �إ�شراك  كيفية   ●

الحكومات؛

●   كيفية ح�شد مجموعات الم�صالح والمجتمع المدني من 

اجل مراقبة عمل الحكومة؛

تخلّفها  التي  والتجارب  ثار  الآ مختلف  تقييم  كيفية    ●

الرجال  على  والمبادرات،  والبرامج  ال�سيا�سات 

والن�ساء والفتيان والفتيات؛ و

●  كيفية جمع و�إدارة المعلومات والبيانات ال�صحيحة.

عداد  الأ الجن�سين  بين  للفروق  المراعية  الحوكمة  ت�سوّي 

بطريقة  خدمات  الحكومات  تقّدم  �أن  على  تحر�ص  كما 

�سا�س  تعّزز حقوق الان�سان الخا�صة بالمر�أة والرجل. والأ

في هذا النهج، هو الاعتراف ب�أن معظم الن�ساء يبد�أن من 

موقع مختلف و�أقل امتيازاً عن الرجل. 

تندرج هذه الوثيقة �ضمن �إطار النهج القائم على حقوق 

عمل  حاليّاً  عليه  يرتكز  الذي  التنمية،  لتحقيق  ن�سان  الإ

النهج، قد  نمائي. عبر اعتماد هذا  مم المتحدة الإ جهاز الأ

ي�ساهم العمل على تمكين المر�أة والم�ساواة بين الجن�سين في 

تحقيق حقوق الان�سان والتنمية الب�شرية للجميع. 

عداد كما  ي الحوكمة المراعية للفروق بين الجن�سين الأ
ّ
       ت�سو

زز حقوق 
ّ
تحر�ص على �أن تقّدم الحكومات خدمات بطريقة تع

الان�سان الخا�صة بالمر�أة والرجل   “”



�

ما هي حقوق الان�سان؟

لحقوق  العالمي  الاعلان  في  الان�سان  حقوق  تحديد  تم 

الان�سان للعام 1948. تم تنظيمها في الاتفاقيات الدولية 

دنى من المعايير من �أجل تحقيق الكرامة  التي تّحدد الحد الأ

ديان  الأ في  نجدها  التي  القيم  على  بالاعتماد  الان�سانية، 

والفل�سفات المختلفة. وافقت معظم الحكومات على �أن 

خلالها  من  يمكن  هدفية  معايير  الاتفاقيات  هذه  ت�شّكل 

ما  القانون  قوة  دوات  الأ تقييمها. تمنح الحكومات هذه 

�أن يتم توقيعها وت�صديقها على ال�صعيد الوطني. بعبارات 

بل  فح�سب  جيداً  �أمراً  لي�ست  الان�سان  حقوق  �أخرى، 

انها ت�شكّل القانون في العديد من البلدان.

تعميم مراعاة المنظور الجن�ساني 

والنهج القائم 

على حقوق الان�سان للتنمية 

ما هي معايير ومبادئ 

حقوق الان�سان؟

المحددة  الان�سان  حقوق  معايير  م�ضمون  الخبراء  طوّر 

التي  اللجان  في  الخبراء  ي�شارك  الدولية.  الاتفاقيات  في 

تعتمد  ال�سبع.  الرئي�سية  للاتفاقيات  الدولة  تنفيذ  تراقب 

هذه اللجان على الخبرة من �أجل �إ�صدار التعليقات العامة 

الت�صويت  في  كالحق  المعيّنة،  الحقوق  م�ضمون  حول 

والطعام اللائق وال�سكن اللائق. التعليقات العامة مفيدة 

المعلومات  ا�ستعمال  يمكن  �إنه  �إذ  التنمية  لممار�سي  جداً 

�سبيل  على  والتقييم،  للمراقبة  �شرات  م�ؤ و�ضع  �أجل  من 

المثال، من �أجل فهم معيار الحق في ال�سكن اللائق وتحديد 

1
”
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“
مدى بعد بلد ما ام مجتمع ما عن هذا المعيار. اما بالن�سبة 

اجتماع  في  الم�شاركون  وافق  الان�سان،  حقوق  لمبادئ 

مم  العام 2003 الذي �أ�صدر التف�سير الم�شترك الخا�ص بالأ

المتحدة، على اعتبار �ست مجموعات من مبادئ حقوق 

و�ضع  اجل  من  خا�صة  �أهمية  ذات  �أنها  على  الان�سان، 

طار رقم 1(. برامج التنمية )يُرجى مراجعة الإ

ما هو نهج التنمية القائم 

على حقوق الان�سان؟

في �أيار العام 2003، ناق�ش ممثلون عن وكالات التنمية 

المتحدة  مم  الأ مفو�ض  مكتب  مع  المتحدة  مم  للأ التابعة 

مجال  في  م�ستقلون  وخبراء  الان�سان  لحقوق  ال�سامي 

منظور  من  بالتنمية  »القيام«  يعني  ماذا  الان�سان  حقوق 

حول  الم�شترك  التف�سير  باعتماد  قاموا  الان�سان.  حقوق 

بالتعاون  الخا�ص  الان�سان  حقوق  على  القائم  النهج 

على  الرئي�سية  الثلاث  النقاط  تلخي�ص  يمكن  الانمائي. 

ال�شكل التالي:

حقوق  تحقيق  الانمائية  البرامج  جميع  على  يتعّني    -1
المدنية،  الاجتماعية،  الاقت�صادية،   – الان�سان 

ال�سيا�سية والثقافية.

2-   يجب على معايير ومبادئ حقوق الان�سان �أن تقود 
جميع البرامج الانمائية خلال كل المراحل �أي خلال 

الت�صميم والتنفيذ والر�صد والتقييم.

قدرات  تعزيز  على  الم�ساعدة  البرامج  على  يتعّني     -3
موجباتها  تنفيذ  اجل  من  ولة  الم�س�ؤ الجهات 

بحقوقهم.  المطالبة  �أجل  من  الحقوق  وا�صحاب 

الحكومة  هي  ولة  الم�س�ؤ الجهات  تكون  ما  عادةً 

المجتمع  ومنظمات  ال�شركات  �أي�ضاً  ت�شمل  لكنها 

�أولادهم.  هل تجاه  الأ �أي موجبات  فراد  المدني والأ

الذي  �شخا�ص  الأ اي   – الحقوق  �أ�صحاب  �أما 

فهم  على حقوقهم-  الح�صول  �أجل  من  يكافحون 

لل�شعوب  بالن�سبة  والدول.  والمجتمعات  فراد  الأ

بحقوقها  الاعتراف  تم  المثال،  �سبيل  على  �صلية  الأ

المحلية في العديد من البلدان.

ماذا يعني النهج القائم 

على حقوق الان�سان بالن�سبة 

للم�ساواة بين الجن�سين؟

متما�سكاً  �إطاراً  الان�سان  القائم على حقوق  النهج  يقّدم 

لتمكين المر�أة والم�ساواة بين الجن�سين. يتطّلب تنفيذه، من 

بين امور �أخرى:

�سباب  ت�صنيف البيانات والتحاليل من اجل تحديد الأ 	●

الفورية والرئي�سية وراء التمييز �ضد المر�أة والرجل، بما 

في ذلك التمييز المرتكز على الجن�س والعرق والدين 

�سباب في  الأ وال�سن ومعالجة هذه  والعجز  والموقع 

البرامج الانمائية.

�ضعفاً  كثر  الأ للفئات  يحق  التي  الحقوق  تحديد  	●

والفئات الم�ستبعدة الح�صول عليها، وا�ستهدافها في 

مبادرات البرامج.

تعزيز قدرات الفئات الم�ستبعدة للمطالبة بحقوقها،  	●

تنفيذ هذه  ولة عن  الم�س�ؤ الفئات  ف�ضلًا عن قدرات 

الموجبات، في الدول التي وقّعت على اتفاقية الق�ضاء 

خرى. على التمييز �ضد المر�أة والاتفاقيات الأ

الاطار رقم 1: مبادئ حقوق الان�سان

● الطابع العالمي لحقوق الان�سان وعدم قابليتها 

للت�صرف  قابلة  الان�سان هي حقوق عالمية وغير  للت�صرف: حقوق 

من دون ا�ستثناء. 

● عدم قابليتها للتجزئة: ان جميع حقوق الان�سان على قدم 

الم�ساواة ، ولا يمكن ان ت�صنيفها وفقاً لترتيب هرمي

 ● الترابط والت�شابك:  فعلى �سبيل المثال ، تحقيق الحق في ال�صحة 

قد يعتمد على تحقيق الحق في التعليم او في الح�صول على المعلومات. 

مم المتحدة الانمائي كوكالة متعددة  ينعك�س ذلك في عمل برنامج الأ

القطاعات. 

 ● الم�ساواة وعدم التمييز: جميع الافراد مت�ساوون ويحق لهم 

ممار�سة حقوقهم الان�سانية من دون اي تمييز. كما يعلم الممار�سون في 

مجال التنمية، قد يتطّلب �أحياناً تحقيق الم�ساواة لي�س فقط الق�ضاء على 

التمييز، بل �أي�ضاً التمييز الايجابي �أم العمل الايجابي، مثلًا الا�ستثمار 

�أم  العرق  �أو  الجن�س  نوع  نتيجة  المهم�شين  والرجال  الن�ساء  قدرة  في 

الدين �أو اي �شكل �آخر من التمييز، وو�صولهم �إلى الموارد. 

ال�شعوب  ولجميع  �شخ�ص  لكل  يحق  والادماج:  الم�شاركة   ●  

الم�شاركة  تكون  لكي  التنمية.  والمفيدة في  والحرة  النا�شطة  الم�شاركة 

مفيدة، يجب الا�ستثمار في قدرات المر�أة والرجل في الم�شاركة لكي 

تُ�سمع �أ�صواتهم و�أخذها بعين الاعتبار.

 ● الم�ساءلة و�سيادة القانون: يتعّني على الدول وغيرها من 

ولة التقيّد بالمعايير المرّ�سخة في �أدوات حقوق الان�سان.  الجهات الم�س�ؤ

ولة عن التقيّد بهذه المعايير،  عندما تتخلف البلدان و/�أو الجهات الم�س�ؤ

على  للح�صول  الدعاوى  رفع  المت�ضررين  الحقوق  لا�صحاب  يحق 

التعوي�ض المنا�سب.   
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اجل  من  تطويرها  تم  التي  القدرة  على  الاعتماد  	●

التنفيذ، ف�ضلًا عن المطالبة بحقوق الان�سان في تقييم 

العمليات والنتائج.

المر�أة  تمكين  الان�سان  حقوق  على  القائم  النهج  ي�شمل 

والم�ساواة بين الجن�سين. �إلا �أنه من ال�ضروري بذل المزيد 

من الجهود لا�ستعمال التحليل الجن�ساني في �إطار النهج، 

من اجل فهم هذا ال�شكل المنت�شر من التمييز ب�شكل �أف�ضل. 

الممار�سون  يقوم  �أن  المرّجح  في غياب هذه الجهود، من 

في مجال الحوكمة بمراقبة التمييز المتراكم �ضد المر�أة وعد 

اتخاذ التدابير اللازمة ل�ضمان عدم ا�ستمرار التمييز �ضد 

المر�أة �أو الرجل في �إطار مبادرات التنمية المخطط لها.  

ما هو الهدف: 

الم�ساواة بين الجن�سين 

�أم تمكين المر�أة؟

بهدفين  الانمائي  المتحدة  مم  الأ برنامج  يلتزم  كلاهما. 

مختلفين �إلا �أنهما مترابطان: 

يعزز تمكين المر�أة قدرة المر�أة على الو�صول بطريقة  	●

التمييز  يعالج  كما  والفر�ص  الموارد  �إلى  مت�ساوية 

المتركم �ضد المر�أة. يرد الالتزام العالمي  في جداول 

ربع حول المر�أة )1975  تمرات العالمية الأ �أعمال الم�ؤ

نايروبي،   1985 كوبنهاغن،   ،1980 المك�سيك، 

�ضد  التمييز  على  الق�ضاء  واتفاقية  بكين(   ،1995
المر�أة التي تم اعتمادها في العام 1979 ، وتم التوقيع 

عليها �أم ت�صديقها من قبل 182 دولة.

تحر�ص الم�ساواة بين الجن�سين على نفاذ المر�أة والرجل  	●

جميع  في  والفر�ص  الموارد  �إلى  متكافئ  ب�شكل 

التمييز  الانمائي  العمل  يخلق  لا  بحيث  المجالات، 

تعميم  عندما نجري  الغر�ض،  لهذا  عليه.  الابقاء  �أم 

نعترف  �أن  علينا  يتعّني  الجن�ساني  للمنظور  مراعاة 

ثر المختلف الذي تخّلفه البرامج  ونحلل ونعالج الأ

نوع  ح�سب  دورهما  نتيجة  والرجل  المر�أة  على 

حقوق الان�سان لي�ست �أمراً جيداً فح�سب: 

بل انها ت�شكّل القانون في العديد من البلدان

دوار �ضمن الاطار الاجتماعي  دد هذه الأ الجن�س. ُحت

وقد تتغير مع الوقت.

لماذا ي�سعى 

مم المتحدة الانمائي  برنامج الأ

هداف؟ لتحقيق هذه الأ

المتحدة  مم  الأ برنامج  يلتزم  المتحدة،  الم�أم  نظام  �إطار  في 

الانمائي بتعزيز تحقيق حقوق الان�سان كما تم تحديدها في 

المتحدة.  الامم  وميثاق  الان�سان  لحقوق  العالمي  الاعلان 

في  هذه  المتحدة  مم  الأ مهام  على  الت�أكيد  �إعادة  تمت 

�إ�صلاحات الجمعية العمومية منذ العام 1996. ف�ضلًا عن 

ريادي  دور  بلعب  الانمائي  المتحدة  برنامج  كُلّف  ذلك، 

مم  لفية. ا�ستهل برنامج الأ هداف الانمائية للأ على �صعيد الأ

المتحدة الانمائي العمل ب�شكل واعٍ على تمكين المر�أة منذ 

�أواخر الثمانينيات وعلى الم�ساواة بين الجن�سين منذ اواخر 

الت�سعينيات، مع الاعتراف ب�أن الم�ساواة بين الجن�سين هي 

و�سيلة وغاية على حدّ �سواء. ت�شّكل الم�ساواة بين الجن�سين 

الثماني  لفية  للأ الانمائية  هداف  الأ من  الثالث  الهدف 

مم المتحدة الانمائي الهدف الثالث على  ويعتبر برنامج الأ

هداف. للم�ساواة بين  �أنه و�سيلة وغاية لتحقيق جميع الأ

الجن�سين قيمة �إنمائية جوهرية بحد ذاتها، لكنها �ست�ساهم 

خرى. لفية الأ هداف الانمائية للأ �أي�ضاً في تحقيق الأ

“”
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، المبادرات المهمة
ً
      يدعم الممار�سين، رجالًا كانوا �أم ن�ساء

 لزيادة عدد الن�ساء في الانتخابات ومجل�س النواب 

وقطاع الخدمات العامة “” لم ح�صل تحوّلٌ من م�س�ألة 

الن�ساء �إلى الق�ضايا الجن�سانية؟

التنمية،  حركة  في  الن�ساء  طالبت  ال�سبعينات،  بداية  في 

غّري  مما  للمر�أة،  ال�سيا�سية  والم�ساواة  الاجتماعية  بالعدالة 

ب�شكل جذري نظرة  الجماعة الانمائية �إلى المر�أة و�أدى �إلى 

ظهور قوانين كاتفاقية الق�ضاء على التمييز �ضد المر�أة، من 

اجل حماية حقوق المر�أة. �إلا �أنه غالباً ما فرّق هذا النهج 

بين تطوير البرامج الخا�صة بالمر�أة وتطوير البرامج الخا�صة 

باعتماد المنظور الجن�ساني التي �شملت الرجال وزادت من 

تهمي�ش المر�أة. ب�شكل �أهم، �أهمل الم�شاكل المهمة المتعلقة 

تبعية  وراء  هي  التي  والعلاقات  وال�صراعات  بال�سلطة 

الن�ساء. �أدّت �ضرورة معالجة هذه العوامل ودرا�سة و�ضع 

المر�أة مقارنة بو�ضع الرجل، �إلى نهج “�إدماج الجن�سين في 

التنمية” في �أوائل الت�سعينات. 

هل الرجال والن�ساء كلاهما م�س�ؤولان

عن العمل لتحقيق الم�ساوة 

بين الجن�سين؟

نعم. يبدا العمل على تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين عبر طرح 

ثار  الآ هي  “ما  التنمية:  مجالات  جميع  في  ال  ال�س�ؤ هذا 

و�ضع  على  هذه  التنمية  مبادرة  �ستخلّفها  التي  المختلفة 

المر�أة والرجل والفتيات والفتيان؟” تتمحور الخطوة التالية 

التجارب  الاعتماد على  جوبة عبر  الأ البحث عن  حول 

ذلك،  بعد  الجن�سانية.  الق�ضايا  الخارجية في  �أو  الداخلية 

و�إلى  برامج  وعمليات  �أهداف  �إلى  النتائج  تحويل  يجب 

ر�صد وتقييم المبادرات. �إن ا�ستعرا�ض العام 2005 لعمل 

�أن الممار�سين من الرجال  فريق الحكم الديمقراطي وجد 

عدد  زيادة  �أجل  من  مهمة  مبادرات  يدعمون  والن�ساء 

الن�ساء في الانتخابات ومجل�س النواب وقطاع الخدمات 

العامة. كما �أفاد �أن هناك عدد متزايد من الا�ستراتيجيات 

التي تّحدت ب�شكل ناجح التمييز القائم على �أ�سا�س نوع 

منظور  من  الميزانيات  تحليل  عبر  ذلك  في  بما  الجن�س، 

الملكية  وحقوق  المتفواتة  المواطنة  ا�ستعرا�ض  جن�ساني، 

�أن  �إلا  العدالة.  �إلى  العادل  الو�صول  �أمام  العوائق  و�إزالة 

في  الجن�س  نوع  تحديد  يتم  لم  حين  في  �أنه  وجد  التقرير 

طلب الم�شورة،  لم يعالج الممار�سين من الرجال والن�ساء 

الاعتبارات  المتعلقة بالم�ساواة بين الجن�سين لدى مناق�شة 

والتخطيط  والتوظيف  المعونة  كتن�سيق  التقنية  الم�سائل 

قليات. الاقليمي ومراقبة الميزانية والأ

كيف نتعامل مع مقاومة 

اتخاذ الاجراءات من �أجل 

تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين؟

مم  �إن المقاومة �أمرٌ طبيعي. �إن �أع�ضاء فريق عمل برنامج الأ

ويجب   – ولين  م�س�ؤ ون�ساءً،  رجالًا  الانمائي،  المتحدة 

الانمائية  البرامج  نهو�ض  �ضمان  عن  م�ساءلتهم-  تتم  �أن 

هناك  يزال  والرجل. لا  بالمر�أة  الخا�صة  الان�سان  بحقوق 

نق�ص في فهم، ومقاومة ل�ضرورة القيام بتحليل جن�ساني 

وبرامج م�ستهدفة مرتكزة على النتائج. ف�ضلًا عن ذلك، 

وح�ص�ص.  �إيجابية  �سيا�سات  لا�ستعمال  مقاومة  هناك 

يمكن معالجة هذه الم�شكلة ب�شكل جزئي عبر:

�أم  المر�أة  �ضد  )�أكان  التمييز  عن  قوية  بينات   تقديم  	●

نفة،  الم�صّ والتحاليل  البيانات  في  الملحوظ  الرجل( 

الانمائي  المتحدة  مم  الأ لبرنامج  بعدها  يمكن  التي 

البرامج  �أهداف  تحديد  �أجل  من  ا�ستعمالها 

والمبادرات. 

�أن  المرّجح  والعدل. من  الم�ساواة  بين  الفرق  تحديد  	●

مجموعة  �إلى  المال  من  مت�ساوية  مبالغ  تقديم  ي�ساعد 

متراكم  تمييز  هناك  يكون  عندما  �شخا�ص  �ألأ من 

�أي من الجن�سين ب�سبب دورهما ح�سب نوج  �ضد 

�شخا�ص الذين هم مجهّزين ب�شكل �أف�ضل  الجن�س، الأ

موال والابقاء على تهمي�ش من هم  للا�ستفادة من الأ

غير مجهزين.

�إلى  المال  من  �أكبر  مبالغ  منح  العدل حول  يتمحور 

�أجل  من  �إليه  بحاجة  هم  الذين  الرجال  �أم  الن�ساء 

�أم  الكفاءات  في  والنق�ص  مية،  الأ على  التغلب 

ت�ساهم  التي  خرى  العوامل الأ الاعتمادات من بين 

�أثر  الاعتبار  بعين  خذ  الأ وبالتالي  الفقر،  زيادة  في 

التمييز ال�سابق.

والمناطق  البلدان  مختلف  من  الخبرة  م�شاطرة  	●

والح�ص�ص  الايجابية  ال�سيا�سات   والمنظمات حول 

في  الجن�سين.  بين  والم�ساواة  التوازن  عززّت  التي 

حال تم ا�ستعمال الح�ص�ص، من المهم الا�ستثمار في 

حملات توعية الجمهور لتفادي الارتداد.
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مم المتحدة الانمائي هو رب  الت�أكيد على �أن برنامج الأ 	●

ثابت  ب�شكل  اتّبع  وقد  متكافئة  فر�ص  يقّدم  عمل 

�سيا�سة  اعتمد  المنظمة،  في  الجن�سين   بين  التوازن 

العام  في  الادارة  في  الجن�سين  بين  التوازن  حول 

ال�سيا�سات  في  مر  الأ هذا  نتائج  ويعك�س   1995
المحّدثة.

نوع   “ �صحيح:  ب�شكل  الم�صطلحات  ا�ستعمال  	●

الجن�س” لدى الا�شارة �إلى الطريقة التي تُترجم فيها 

�إلى  المجتمع،  في  والرجل  للمر�أة  المحددة  دوار  الأ

تباين في الو�صول �إلى ال�سلطة والموارد؛ وا�ستعمال 

المر�أة في  قدرات  على  التركيز  المر�أة” لدى  “تمكين 
المطالبة بحقوق الان�سان.

الجن�سين  بين  الم�ساواة  في  الرجل  ب�أدوار  الاعتراف  	●

والحاجة �إليها.

توفير تحليل جن�ساني خا�ص بمجال ممار�سة الحوكمة  	●

الديمقراطية.

ماذا لو ا�ستمرّت المقاومة 

�أم حتى التوّتر وال�صراعات؟

حقوق  ذلك  في  بما  الان�سان،  حقوق  تعزيز  يتحّدى 

من  وي�سائل  ال�سلطة  علاقات  بالمر�أة،  الخا�صة  الان�سان 

مخ�ص�صات  من  ي�ستفيد  ومن  الموارد  على  ال�سلطة  يملك 

�أعمال  جدول  الجن�سين  بين  الم�ساواة  ت�شّكل  الموارد. 

من  بدلًا  الجن�ساني  المنظور  مراعاة  تعميم  يحوّل  جذري 

حالات  في  والرجل،  المر�أة  منظور  مراعاة  تعميم  و�ضع 

التمييز. ف�ضلًا عن ذلك، يتحدّى العمل على تحقيق  من 

دوار  بالأ المتعلقة  الافترا�ضات  الجن�سين  بين  الم�ساواة 

تزيد  ومجتمعات.   �أفراداً  ب�صفتنا  نملكها  التي  الجن�سانية 

�إلا  وال�صراعات.  المقوامة  احتمال  العوامل  هذه  من  كل 

التقدم نحو تعزيز  الواقع  �أنه في الوقت ذاته، ي�ساهم في 

�أم  مكافحة  في  الجن�سين  بين  والم�ساواة  الان�سان  حقوق 

قدرة  في  للا�ستثمار  �ضرورة  هناك  ال�صراعات.  تخفيف 

توّقع  على  نمائي  الإ المتحدة  مم  الأ برنامج  عمل  فريق 

�أ�شكال  جميع  عن  الناتجة  وال�صراعات  التوّتر  و�إدارة 

الم�ساواة)اللام�ساواة( بين الجن�سين، ب�شكل �أف�ضل.

ماذا عن فريق عمل 

الم�شروع والم�ست�شارين ؟

�أيا  الانمائي،  المتحدة  مم  الأ برنامج  عمل  فريق  مراعاة  �إن 

كانت درجتها، للفروق بين الجن�سين لن تكون كافية لعمل 

الم�شروع  عمل  وفريق  الم�ست�شارون  يراعي  لم  �إن  المنظمة 

مم  الفروق بين الجن�سين. يتعّني على فريق عمل برنامج الأ

الم�ساواة  اعتبارات  �إدراج  على  الحر�ص  الانمائي  المتحدة 

بين الجن�سين في اخت�صي�صات وو�صف الوظائف. ف�ضلًا 

عن ذلك، �سيُطلب من فريق عمل الم�شروع والم�ست�شارين، 

بين  الم�ساواة  حول  التعليم  مجموعات  �إحدى  درا�سة 

مم المتحدة الانمائي. الجن�سين، الخا�صة ببرنامج الأ

هل من الملائم 

�صياغة م�شاريع خا�صة بالن�ساء؟

نعم، بالت�أكيد – �إذا تبّني من التحليل الجن�ساني �أن الن�ساء 

بحاجة لا�ستثمار خا�ص في قدراتهن بهدف ممار�سة �أم 

المطالبة بحقوق الان�سان الخا�صة بهن، �أم للم�ساهمة في 

التنمية الب�شرية.

”
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ع�ضاء  مم المتحدة، لأ ب�صفتهم موظفو خدمة مدنية في الأ

في  بما  مهام  الانمائي  المتحدة  مم  الأ برنامج  عمل  فريق 

ولية دعم الدول والمجتمع المدني في جهودهم  ذلك م�س�ؤ

المبذولة من �أجل احترام وحماية وتعزيز وتحقيق حقوق 

المتحدة  مم  �أع�ضاء فريق عمل برنامج الأ الان�سان. جميع 

الجن�سين  بين  الم�ساواة  تعزيز  عن  ولون  م�س�ؤ الانمائي 

�إدارتكم  تقّدم  �أن  يجب  ذلك،  لتحقيق  المر�أة.  وتمكين 

دعماً وفر�صاً ملائمة لبناء قدرتكم في هذا المجال. كما 

الموجب.  هذا  تنفيذ  م�ساءلتكم عن  ادارتكم  على  يتعّني 

�صعيد  على  موجباتكم  لتنفيذ  العملية  الطرق  ت�شمل 

الم�ساواة بين الجن�سين ما يلي:

للتعاون  الان�سان  حقوق  على  القائم  النهج  معرفة  	●

الانمائي.  ح�ضور دورات تدريبية وقراءة المعلومات 

حقوق  على  القائم  النهج  بتطبيق  المتعلّقة  المتوفرة 

الان�سان.

امتلاك مهارات مهنية في تعميم مراعاة المنظور الجن�ساني  	●

الم�ساواة  مجال  في  �أف�ضل  ب�شكل  النتائج  �إدارة  اجل  من 

ولية التي يمكنك  بين الجن�سين. ت�شمل الاجراءات الأ

والم�شاريع  البرامج  تحليل  كيفية  تعلّم  اتخاذها، 

اخت�صا�صات  و�ضع  وكيفية  جن�ساني  منظور  من 

�أن  ما  الجن�ساني.  المنظور  تراعي  الم�ست�شارين، 

مم المتحدة  موجبات وقدرة فريق عمل برنامج الأ

الانمائي على �صعيد الم�ساواة بين الجن�سين

2
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با�ستطاعتك  �سيكون  المهارات،  هذه  تكت�سب 

م�ساءلة الم�ست�شارين عن المخرجات الخا�صة بالم�ساواة 

بين الجن�سين وتمكين المر�أة.

تعميم  اجل  من  المتوّفرة  والموارد  دوات  الأ ا�ستعمال  	●

قراتك  في  الا�ستثمار  الجن�ساني.   المنظور  مراعاة 

وذلك  الم�شروع،  عمل  فريق  وفي  كما  الخا�صة 

دوات والموارد المتوّفرة من اجل تعميم  با�ستخدام الأ

الحوكمة  برامج  �إطار  في  الجن�ساني  المنظور  مراعاة 

والمنا�صرة  الجن�سين  بين  الفروق  مراعاة  �شرات  كم�ؤ

للفقراء.

ت�شجيع فريق عمل الم�شروع والم�ست�شارين على اكت�ساب  	●

المهارات في مجال التحليل الجن�ساني والنهج القائم على 

فريق  �أع�ضاء  جميع  على  الفر�ض  الان�سان.  حقوق 

البعيد  المدى  على  والم�ست�شارين  الم�شروع  عمل 

مرئية  دوارت  طريقر  عن  �شهادة  على  الح�صول 

بين  الم�ساواة  حول  الانمائي  المتحدة  مم  الأ لبرنامج 

الجن�سين وتمكين المر�أة.

بين  بالم�ساواة  الخا�صة  التجريبية   البيانات  ا�ستعمال  	●

نفة  الم�صّ البيانات  على  اعتمد  عملك.  في  الجن�سين 

في  الجن�سانية  والدرا�سات  الجن�س  نوع  ح�سب 

البحث الذي تقوم بتفوي�ضه ولدى تقديم الخدمات 

الا�ست�شارية.، فهذا �سيمكنك من الا�ستجابة ب�شكل 

والاجتماعي  الاقت�صادي  الفعلي  للو�ضع  �أف�ضل 

والثقافي والمدني وال�سيا�سي والبيئي في بلد ما.

جعل  �أم  الجن�سانية  الم�سائل  في  الخبراء  على  الاعتماد  	●

الخبرة في الم�سائل الجن�سانية متوفرة للبرامج ون�شاطات 

في  خبرة  الخبراء  يملك  �أن  على  الحر�ص  البرامج. 

يكن هذا ممكناً،  ام في حال لم  الجن�سانية،  الم�سائل 

بين  بالم�ساوة  المتعلقة  والمواد  الم�ستندات  م�شاطرة 

على  قدرته  تعزيز  اجل  من  الفريق  مع  الجن�سين 

�أم  الجن�سين  بين  بالم�ساواة  المتعلقة  الم�سائل  معالجة 

�إجراء تحليل جن�ساني.

الم�صالح  مجموعات  مع  علاقات  وبناء  �شبكات  و�ضع  	●

والهيئات  الجن�سانية  الم�سائل  في  والخبراء  بالمر�أة  المعنية 

لدى  الجن�سين.  بين  الم�ساواة  العاملة في مجال  الحكومية 

التخطيط لمهمة ما، احر�ص على تنظيم اجتماعات 

مع مجموعات و�أفراد يعملون في مجال الم�ساواة بين 

او  تزويدك  من  يمكنكهم  و�ضعهم  �إن  �إذ  الجن�سين، 

الم�ست�شار، بفهم �شامل لو�ضع المر�أة والعلاقات بين 

الجن�سين في البلد المعني.

تح�سين مهارات ادارة ال�صراعات بما �أنها تتعلق بالم�ساواة  	●

الان�سان.  بحقوق  الخا�ص  والحوار  الجن�سين  بين 

البرنامج  عمل  فريق  وقدرة  الخا�صة  قدرتك  عزز 

والم�ست�شارين من اجل �إدارة التوترات وال�صراعات 

لتعزيز حقوق  المبذولة  الجهود  نتيجة  تن��شأ  قد  التي 

الان�سان، بما في ذاك حقوق الان�سان الخا�صة بالمر�أة. 

حقوق  �صعيد  على  المحرز  التقدم  ب�أن  اعترف 

ن�صاف تجاه الفئات المهّم�شة قد ي�ساعد  الان�سان والإ

اي�ضاً في مكافحة �أم تخفيف ال�صراعات الا�ضافية. 

الداخلية  والعمليات  ال�سيا�سية  الحوارات  في  الم�شاركة  	●

الم�ساءلة  �أظهر  الانمائي.  المتحدة  مم  الأ برنامج  في 

مم المتحدة الانمائي بما  وال�شفافية الداخلية لبرنامج الأ

�أنه يتعلق بالم�ساواة بين الجن�سين وتمكين المر�أة، عبر 

ادراج اعتبارات الم�ساواة بين الجن�سين في حوارات 

المجالات  من  ال�سيا�سة وفي غيرها  ا�ستعرا�ضات  �أم 

كالتوظيف والترويج وتوازن الحياة العملية.   

مم المتحدة الانمائي  جميع �أع�ضاء فريق عمل برنامج الأ

م��سؤولون عن تعزيز الم�ساواة بين الجن�سين 

”“وتمكين المر�أة وتتم م�ساءلتهم حول تنفيذ هذا الموجب
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3
المجموعة 1: تعزيز الم�شاركة ال�شاملة 

والم�ساواة بين الجن�سين

نظمة والعمليات الانتخلبية الأ

�أ -- تعزيز قدرة الهيئات الانتخابية 

حزاب ال�سيا�سية وغيرها  والأ

من الجهات الم�س�ؤولة 

اللجان الانتخابية وغيرها من الهيئات

والمعلومات  بالمعرفة  الانتخابية  اللجان  بتزويد  قم  	●

اتفاقية  باطار حقوق الان�سان، بما في ذلك  المتعلقة 

الق�ضاء على التمييز �ضد المر�أة. حدد كيفية ترجمة 

�إنمائية  و�أهداف  داخلي  قانون  �إلى  الالتزامات  هذه 

لفية. للأ

في  الانتخابية  الهيئات  عمل  وفريق  �أع�ضاء  درّب  	●

على  لم�ساعدتهم  كو�سيلة  الجن�ساني   التحليل  مجال 

م�شاركة  درجة  الجن�سانية  دوار  الأ تحدد  كيف  فهم 

نظمة والعمليات الانتخابية الاطار 2: تعزيز الأ

ممثليهم  اختيار  خلالها  من  لل�شعب  يمكن  التي  الو�سيلة  الانتخابات  ت�شكّل 

وحكومتهم، وطريقة لاعطاء ال�شرعية للنظام ال�سيا�سي. يجب �أن يعزز التعاون 

الانمائي قدرة:

الجهات  من  وغيرها  ال�سيا�سية  حزاب  والأ الانتخابية  الهيئات   �أ   -	

الجن�س  نوع  ذلك  في  بما  التمييز،  ا�سباب  فهم  على  ولة  الم�س�ؤ

والفقر والعرق وال�سن والعجز، بحيث يتم  تمكين المر�أة وت�شجيع 

الم�ساواة بين الج�سنين عبر العمليات الانتخابية؛ و

ب -   الناخبين والمرّ�شحين من الن�ساء والرجال الم�ستبعدين والمحرومين 

�أ�سا�س  القائم على  التمييز  التمييز، بما في ذلك  ا�سباب  على فهم 

نوع الجن�س، من �أجل الدفاع ب�شكل �أف�ضل عن حقوق الان�سان 

وتمكين المر�أة وتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين.
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والاقت�صادية  الاجتماعية  الحياة  في  والمر�أة  الرجل 

وال�سيا�سية.

والتدريب  الجن�سين  بين  الم�ساواة  اعتبارات  �إدراج  	●

في  للعاملين  المعّدة  التدريبية  البرامج  في  الجن�ساني 

الانتخابات على المدى الق�صير.

البيانات حول الم�سائل المتعلقة  �أم ن�شر  �إجراء بحث  	●

بع�ض  يلي  ما  في  تجدون  الجن�سين.  بين  بالم�ساواة 

�سا�سية لبرامج بحث مفيدة: فكار الأ الأ

الرجال  قدرة  على  ثر  ت�ؤ التي  للعوامل  درا�سة  	■

والن�ساء على التّر�شح للانتخابات �أم الت�صويت 

من  النوع  هذا  �سي�شمل   . معّني بلد  في 

على  ثّر  ت�ؤ التي  للعوامل  و�صفاً  الدرا�سات 

على  القيود  الوقت،  كعبء  المر�أة  م�شاركة 

�أم  التقليدية  راء  والآ الهجرة  مية،  الأ النفاذ، 

�أنه  �إلا  الجن�سانية.  دوار  بالأ الخا�صة  النمطية 

ام  م�شابهة  عوامل  �أي�ضاً  الدرا�سة  تقترح  قد 

�سبيل  على  الرجال.  تجارب  على  ثّر  ت�ؤ مختلفة 

البطالة  �أم  العلم  خدمة  مناق�شة  يتم  قد  المثال، 

في  الرجال  م�شاركة  طبيعة  يحددان  كعاملين 

الانتخابات �أم م�شاركتهم ب�صفتهم ناخبين.

خلالها  من  تقّدم  التي  الطرق  حول  درا�سة  	■

للرجال  متازايدة  فر�ص  المحليّة  الانتخابات 

المتعلقة  الم�سائل  ببع�ض  للاهتمام  والن�ساء 

ذلك  في  بما  اليومية،  بحياتهم  مبا�شر  ب�شكل 

وغيرها  وال�سكن  والتعليم  ال�صحة  خدمات 

�سا�سية. من الخدمات العامة الأ

تحليل لعدد وم�ستويات فريق العمل من الن�ساء  	■

والرجال في الهيئات الانتخابية ل�ضمان توازن 

وفريق  والادارة  التوظيفات  في  الجن�سين  بين 

العمل. يتعّني عليك �أن تعي �أن مراعاة الق�ضايا 

زيادة  عبر  تلقائياً  م�ضمونة  لي�ست  الجن�سانية 

فريق  بتدريب  قم  الحاجة،  عند  الن�ساء.  عدد 

العمل المعني في مجال التحليل الجن�ساني.

نظمة الانتخابية الأ

احر�ص على �أخذ الم�ساواة بين الجن�سين بعين الاعتبار  	●

الانتخابية.  بالا�صلاحات  الخا�صة  الحوارات  في 

والفئة  المحرّكة  والقوى  لل�سلطة  المثال،  �سبيل  على 

والفقر  الجن�س  نوع  �أ�سا�س  على  القائم  والتمييز 

�أبعاد  الموارد، جميعاً  النخبة على  والعرق وا�ستيلاء 

جن�سانية لا يجب غ�ض النظر عنها.

يّد مبادئ التعددية  نظمة الانتخابية التي ت�ؤ تعزيز الأ 	●

الانتخابية  نظمة  الأ تمثّل  �أن  المهم  من  والادماج. 

الناخبين،  كل  ت�شمل  التي  المجموعات  �سل�سلة 

كالن�ساء، لكن ال�شباب �أي�ضاً والفئات المهّم�شة.  

حزاب ال�سيا�سية الأ

لحقوق  فهمها  لتح�سين  حزاب  للأ الفر�ص  تقديم  	●

الان�سان و�أطر القوانين الدولية، بما في ذلك التزامات 

حقوق الان�سان في بلدها.

حزاب ال�سيا�سية على تحليل الم�سائل  تطوير قدرة الأ 	●

كيف  تعليمها  ذلك  �سي�شمل  جن�ساني.  منظور  من 

من  ي�شارك  التي  الطرق  الجن�سانية  دوار  الأ تحدد 

الاقت�صادية  الحياة  في  والن�ساء  الرجال  خلالها 

والاجتماعية وال�سيا�سية.

كالح�ص�ص،  الايجابية  التدابير  اتخاذ  وتعزيز  دعم  	●

�أمثلة  توفير  المر�أة.  التمييز �ضد  لمعالجة  كا�ستراتيجية 

عن الطرق التي ا�ستعملت فيها التدابير الايجابية في 

بلدان �أخرى.

تقديم  على  ال�سيا�سية  حزاب  الأ قياديي  ت�شجيع  	●

ع�ضاء من الن�ساء على جميع  الدعم لفريق العمل والأ

المر�أة  تزويد  هذا  ي�شمل  قد  منظماتهم.  م�ستويات 

بفر�ص لتطوير مهاراتها �أم ح�ضور دورات تدريبية 

ت�ستهدف المر�أة.

نظمة الانتخابية  من المهم �أن تّمثل الأ

�سل�سلة المجموعات التي ت�شمل كل الناخبين، كالن�ساء، 

”“لكن ال�شباب �أي�ضاً والفئات المهّم�شة.
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ب -- تعزيز قدرة المواطنين 

على الم�شاركة في الانتخابات

والا�صلاح الانتخابي

تطوير ودعم البرامج المتعلقة بالتربية المدنية والتربية  	●

الخا�صة بالمنتخبين للن�ساء، الرجال، الفتيات والفتيان 

كطريقة لدعم فهم:

والموجبات  الان�سان  لحقوق  الدولي  القانون  	■

اتفاقية  في  المحددة  كتلك  البلد،  �صعيد  على 

هداف  والأ المر�أة  �ضد  التمييز  على  الق�ضاء 

لفية؛ الانمائية للأ

�أم  الجن�سانية  دوار  الأ فيها  تخلق  التي  الطرق  	■

تبقي على التمييز �ضد الن�ساء �أم الرجال؛ و

الانتخابي  النظام  فيها  يعمل  التي  الطريقة  	■

�شخا�ص. وقدرته على تغيير حياة الأ

بناء قدرة منظمات المجتمع المدني والرابطات المهنية  	●

كاديمية ومجموعات حقوق الان�سان  �س�سات الأ والم�ؤ

�إبقاء  اجل  من  المر�أة  ومنظمات  الاعلام  وو�سائل 

جدول  �ضمن  المر�أة  وتمكين  الجن�سين  بين  الم�ساواة 

بين  بالم�ساواة  المتعلقة  الم�سائل  ولفهم  عمال  الأ

الجن�سين التي قد تن��شأ خلال العمليات الانتخابية، 

ب�شكل �أف�ضل.

الاطار 3: تعزيز الحوكمة الالكترونية 

والو�صول �إلى المعلومات

المعلومات والات�صالات من  ا�ستعمال تكنولوجيا  ت�شمل الحوكمة الالكترونية 

وم�شاركة  �إ�شراك  عن  ف�ضلًا  الحكومة،  وم�ساءلة  و�شفافية  فعالية  تعزيز  �أجل 

في  الحق  المعلومات  �إلى  الو�صول  يعزز  الديمقراطية.  الحوكمة  في  المواطنين 

الح�صول على المعلومات، كما و�آليات الات�صالات التي تمكّن النا�س، لا �سيما 

العمليات  في  والم�شاركة  �آرائهم  �إي�صال  من  المحرومة  والمجموعات  الفقراء 

الديمقراطية. يتعّني على التعاون الانمائي:

ولة  الم�س�ؤ الجهات  من  وغيرها  وال�شركات  الحكومة  قدرة  تعزيز  �أ   -	

تجارب  �إلى  للا�ستجابة  ومتكافئة  وفعلية  فعّالة  خدمات  تقديم  على 

فراد في مجال الق�ضايا الجن�سانية وتمكين المر�أة وتعزيز الم�ساواة بين  الأ

الجن�سين؛ و

ب -  الحر�ص على �أن يتحّلى �أ�صحاب الحقوق، لا �سيما الن�ساء والرجال 

م�ساءلة الحكومة  �أجل  اللازمة من  بالمهارات  وتهمي�شاً  فقراً  كثر  الأ

لو�صول مت�ساوٍ �إلى ال�صحة والتعليم وال�سكن وغيرها من الخدمات 

ومن �أجل الم�شاركة  ب�شكل نا�شط في الحوارات والقرارات ال�سيا�سية 

ثر عليهم. المتعلقة بالم�سائل التي ت�ؤ

حقوق  ومجموعات  المر�أة  مجموعات  قدرة  تعزيز  	●

الان�سان وغيرها من المنظمات على ر�صد التزامات 

الحكومة على �صعيد الم�ساواة بين الجن�سين وتمكين 

والاتفاقيات  الاعلانات  في  المحددة  كتلك  المر�أة، 

الدولية، بما في ذلك اتفاقية الق�ضاء على التمييز �ضد 

لفية. هداف الانمائية للأ المر�أة والأ

وللن�ساء  عام،  ب�شكل  للن�ساء  منا�سب  دعم  تقديم  	●

والرجال من الفئات المهّم�شة، للتر�شح للانتخابات.

�إعلام الن�ساء، والن�ساء والرجال من الفئات المهم�شة  	●

ما  فعال على ممثليهم في  ب�شكل  ال�ضغط  عن كيفية 

يتعلق بمجموعة من الم�سائل الخا�صة بحقوق الان�سان 

والم�ساواة بين الجن�سين.

�إقامة �شبكات مع منظمات المر�أة والحلفاء في ال�ساحة  	●

ال�سيا�سية كطريقة للاعتماد على وم�شاطرة الخبرات 

كا�ستعمال  معيّنة،  بق�ضايا  يتعلق  ما  في  البلدان  بين 

الح�ص�ص. 

الحكومة الالكترونية 

والو�صول �إلى المعلومات

-- تعزيز قدرة الحكومة وال�شركات  �أ

وغيرها من الجهات الم�س�ؤولة  

الات�صال والنفاذ

الخا�ص  والقطاع  الحكومة  في  القياديين  تزويد  	●

الان�سان،  حقوق  �إطار  حول  والمعلومات  بالمعرفة 

المر�أة.  التمييز �ضد  الق�ضاء على  اتفاقية  بما في ذلك 

حدد كيف تُترجم هذه الالتزامات �إلى قانون داخلي 

لفية. و�أهداف انمائية للأ

التي تعمل  �س�سات الحكومية  الهيئات والم�ؤ تدريب  	●

على تكنولوجيا المعلومات والات�صالات، في مجال 

فهم  على  م�ساعدتها  بهدف  الجن�ساني  التحليل 

تكنولوجيا  �إلى  والنفاذ  الات�صال  يمكّن  قد  كيف 

المعلومات والات�صالات، البع�ض في حين قد يمار�س 

كل  ثّر  ت�ؤ المثال،  �سبيل  على  خرين.  الآ �ضد  التمييز 

مية وال�سن والو�ضع الاقت�صادي و�أعباء العمل  من الأ

من  �أي  تحديد  على  الكهرباء،   من  والا�ستفادة 

الرجال والن�ساء �سيتمتعون بالنفاذ �إلى �أية تكنولوجيا 

معلومات وات�صالات.

والن�ساء  الرجال  ب�أن  الادراك  مع  م�شاريع  تطوير  	●

تكنولوجيا  عبر  المعلومات  �إلى  بالنفاذ  يتمتعون 
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حين  في  مختلف.  ب�شكل   والات�صالات  المعلومات 

المتوفرة  والات�صالات  المعلومات  تكنولوجيات  �أن 

في المجال العام قد ت�صل �إلى الرجال، قد لا ت�ستفيد 

ولات �أولًا عن الاقت�صاد  الن�ساء اللواتي لا يزلن م�س�ؤ

تكنولوجيات  تكون  �أن  ال�ضروري  من  المحلي. 

المعلومات والات�صالات متوفرة في المجالات حيث 

تلتقي الن�ساء، بما في ذلك المدار�س ومراكز ال�صحة 

وعبر المجموعات المحلية كما من ال�ضروري �إجراء 

تدريب حول تكنولوجيات المعلومات والات�صالات 

في �أوقات مرنة. من المهم �أي�ضاً تعزيز تكنولوجيات 

المعلومات والات�صالات المنا�سبة. على �سبيل المثال، 

ي�شكّل اختيار تكنولوجيات معلومات وات�صالات 

كالهواتف  العلم،  من  عالٍ  م�ستوى  تتطلب  لا 

الجوالة، ا�ستراتيجية لتلبية حاجات العديد من الن�ساء 

فقر في العالم، ب�أف�ضل طريقة.   الأ

المتعلقة  النقا�شات  في  الن�ساء  م�شاركة  على  العمل  	●

بال�سيا�سات الخا�صة بقطاع تكونولوجيا المعلومات 

والات�صالات.  لا يزال عدد الن�ساء اللواتي ي�شاركن 

في عملية �صنع ال�سيا�سات و�إعداد الا�ستراتيجيات، 

المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  جداً  محدوداً 

والات�صالات. 

المعلومات  تكنولوجيا  درا�سة  على  الن�ساء  ت�شجبع  	●

والات�صالات. لا يزال عدد  الن�ساء اللواتي يدر�سن 

تكنولوجيا المعلومات والات�صالات، محدوداً جداً .  

نوع  ح�سب  نفة  الم�صّ البيانات  وا�ستعمال  جمع  	●

المعلومات  تكنولوجيا  با�ستخدام  والمتعلقة  الجن�س 

دعم  �أجل  من  و�إنتاجها  �إليها  والنفاذ  والات�صالات 

مختلف  و�إظهار  المعلومات  تكنولوجيا  �سيا�سات 

ثار على الن�ساء والرجال. الآ

بين  الم�ساواة  تحقيق  �أجل  من  الحكومات  دعم  	●

جميع  على  الب�شرية  الموارد  �صعيد  على  الجن�سين 

الم�ستويات �ضمن وزارات المعلومات والات�صالات 

من  الجهود  دعم  بها.  المتعلقة  ق�سام  الأ من  وغيرها 

الا�ستثمارات  و�أي�ضاً  بل  لا  الن�ساء  عدد  زيادة  �أجل 

بحيث تراعي �أماكن العمل المنظور الجن�ساني.

النفاذ �إلى المعلومات

الوطنية  وال�سيا�سات  القانون  وتطبيق  تطوير  دعم  	●

�أحكام  المعلومات، مع  المتعلقة بحق الح�صول على 

�شخا�ص  خا�صة بهدف ت�سهيل و�صول  الن�ساء والأ

الذين يعي�شون في الفقر، �إلى المعلومات. قد ت�شمل 

بع�ض التدابير التنازلات عن الر�سوم ام الم�ساعدات 

ميين.  للن�ساء والرجال الأ

بحق  المتعلق  القانون  هذا  لتطبيق  الحكومات  دعم  	●

الح�صول على المعلومات، كو�سيلة ل�ضمان و�صول 

الفقر  في  يعي�شون  الذين  �شخا�ص  والأ الن�ساء 

وغيرهم من الفئات المهّم�شة، �إلى المعلومات الخا�صة 

بالحكومة.

�أف�ضل  ب�شكل  ت�ستجيب  بحيث  الحكومات  دعم  	●

�إلى طلبات الح�صول على المعلومات المقّدمة من قبل 

المجتمع المدني، بما في ذلك المجموعات التي تعمل 

من �أجل حقوق الان�سان وحقوق المر�أة.

الحكومة الالكترونية

النحليل  المدنية على �صعيد  تدريب موظفو الخدمة  	●

مبادرات  �آثار  مختلف  مفهم  لتمكينهم  الجن�ساني 

مية وال�سن والو�ضع الاقت�صادي و�أعباء العمل  ثّر كل من الأ ت�ؤ

والا�ستفادة من الكهرباء،  على تحديد �أي من الرجال والن�ساء

”“�سي�صلون �إلى �أية تكنولوجيا معلومات وات�صالات.
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والن�ساء،  الرجال  على  الالكترونية  الحوكمة 

تحليل  يظهر  قد  المثال،  �سبيل  على  �أف�ضل.  ب�شكل 

جن�ساني �أن قدرة الن�ساء على الو�صول �إلى الا�سواق 

هي  العمل  و�شبكات  والتكنولوجيا  والاعتمادات 

الن�ساء والرجال  �أنه لدى  �أم  �أقل من قدرة الرجال، 

المعلومات  �إلى  للو�صول  مختلفة  حاجات  الفقراء 

ون�شرها.

البيانات  على  الحكومات  ح�صول  على  الحر�ص  	●

خدمات  ر�صد  اجل  من  ال�ضرورية  والمهارات 

الحكومة الالكترونية من منظور جن�ساني، كو�سيلة 

على  والقيود  والم�سافة  والكلفة  مية  الأ �أثار  لمعالجة 

التنّقل التي قد تّحد من و�صول الرجال �أم الن�ساء �إلى 

مثل هذه الخدمات.

ب-  تعزيز �إ�شراك المواطنين 

وم�شاركتهم وال�شبكات الخا�صة بهم

مجال  في  النا�شطة  المدني  المجتمع  مجموعات  �إعلام  	●

والو�صول  والات�صالات  المعلومات  تكنولوجيا 

حقوق  موجبات  حول  البلد،  في  المعلومات  �إلى 

الق�ضاء  اتفاقية  بموجب  المحددة  كتلك  الان�سان، 

لفية. هداف الانمائية للأ على التمييز �ضد المر�أة والأ

كالمحررين  المدني  المجتمع  مجموعات  قدرة  تعزيز  	●

والرابطات  ال�صحافيات(،  �سيما  )لا  وال�صحافيين 

حقوق  ومجموعات  كاديمية  الأ �س�سات  والم�ؤ المهنية 

الان�سان ومنظمات المر�أة على �إجراء تحليل جن�ساني، 

با�ستطاعتهم تطبيقه على تكنولوجيا  بحيث ي�صبح 

�إلى  الو�صول  حق  وعلى  والات�صالات  المعلومات 

المعلومات، بطريقة تعزز تمكين المر�أة وتكاف�ؤ الفر�ص 

بالن�سبة للن�ساء والرجال.

الطرق  حول  ال�صحافيين  �صفوف  بين  الوعي  ن�شر  	●

التي يمكنهم من خلالها �إعطاء �صوت للن�ساء، على 

لفية  هداف الانمائية للأ �سبيل المثال، عبر ا�ستعمال الأ

وتقارير التنمية الب�شرية. 

والهيئات  المدني  المجتمع  لمنظمات  الدعم  تقديم  	●

و�سائل  ت�ستعمل  التي  تلك  �سيما  لا  الاعلامية، 

الهادفة  جهودها  في  للفقراء،  منا�صرة  تفاعلية  بث 

�إلى  الو�صول  في  حقهن  حول  الن�ساء  توعية  ى  �إلأ

 ت�شكّل الحكومة الالكترونية �أداة دعوة ت�سمح بالو�صول 

�إلى المعلومات حول حقوق المر�أة القانونية كما قد ت�سهّل 

الو�صول �إلى الاعتمادات وتدعم التعلّم الم�ستمر . تزويد ”“ اجل  من  المبذولة  الجهود  وفي  المعلومات، 

الن�ساء بمعلومات موثوقة ويمكن الو�صول �إليها.

�إجراء تدريب �إعلامي للمنظمات المحلية، لا �سيما  	●

في  �أرائها  �إي�صال  يمكنها  بحيث  المر�أة،  مجموعات 

المنظور  مراعاة  تعميم  �سيا�سة  حول  الحوارات  

تكنولوجيات  عبر  البرامج  وتعزيز  الجن�ساني، 

معلومات وات�صالات المختلفة التي تعالج حاجات 

الن�ساء الخا�صة وغيرها من الفئات المحرومة.  

الان�سان  حقوق  ومنظمات  المر�أة  منظمات  دعم  	●

الحكومة  التزامات  لر�صد  المنظمات،  من  وغيرها 

المر�أة  وتمكين  الجن�سين  بين  الم�ساواة  �صعيد  على 

كاتفاقية  الدولية،  والاتفاقيات  الاعلانات  بموجب 

الانمائية  هداف  والأ المر�أة  �ضد  التمييز  على  الق�ضاء 

لفية. للأ

ا�ستعمال ال�شبكات القائمة والنا�شئة الخا�صة بالن�ساء  	●

والرجال من �أجل الو�صول �إلى المعلومات وتحليلها 

ال�سيا�سات  �صانعي  �إلى  راء  الآ و�إي�صال  ب�سرعة 

المثال،  �سبيل  على  الا�سنان.  الدعم لحقوق  وح�شد 

تم ا�ستعمال تكنولوجيا المعلومات والات�صالات من 

لفية من اجل  تمر قمة الأ قبل �شبكات الن�ساء خلال م�ؤ

دعم الم�ساواة بين الجن�سين وحقوق المر�أة.

من  دعوة  كو�سيلة  الالكترونية  الحكومة  ا�ستعمال  	●

حقوق  حول  المعلومات  �إلى  الو�صول  تقديم  اجل 

الاعتمادات  �إلى  الو�صول  وت�سهيل  القانونية   المر�أة 

ودعم التعلم الم�ستمر.

تكنولوجيات  عليها  تنطوي  التي  المخاطر  تقييم  	●

ا�ستعمال  وامكانية  والات�صالات  المعلومات 

�أجل  من  والات�صالات  المعلومات  تكنولوجيات 

انتهاك حقوق المراة وحقوق الان�سان ب�شكل عام. 

على �سبيل المثال، تم ا�ستعمال تكنولوجيا المعلومات 

بالب�شر ون�شر  ت�سهيل الاتجار  والات�صالات من اجل 

المواد الاباحية.   
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الاطار 4: تعزيز البرلمانات

ت�صدر البرلمانات القوانين وت�سوّي بين م�صالح مختلف الدوائر الانتخابية وتحدد 

ب�شكل  النا�س  حياة  على  ثرّ  ت�ؤ التي  الموارد  ومخ�ص�صات  ال�سيا�سية  وليات  الأ

مبا�شر، كما ت�شرف على الفرع التنفيذي. يجب على التعاون الانمائي:

ولة، على حماية  البرلمانيين، ب�صفتهم جهات م�س�ؤ تعزيز قدرة  �أ   - 	

يتم  المراة بحيث  بما في ذلك حقوق  الان�سان،  وتعزيز حقوق 

تمكين المر�أة وتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين لدى مراجعة القوانين 

الوطنية واتخاذ القرارات المتعلقة ب�أولويات التنمية ومخ�ص�صات 

الموارد؛ و

�أ�صحاب  ب�صفتهم  ومنظماتهم،  المواطنين  على تحلي  الحر�ص    - ب 

حقوق، على المهارات اللازمة من �أجل فهم التمييز القائم على 

�أ�سا�س نوع الجن�س ومن �أجل م�ساءلة البرلمان على حل م�شاكل 

وتمكين  الجن�سن  بين  الم�ساواة  تحقيق  على  والعمل  اللام�ساواة 

المر�أة.

التنمية البرلمانية

دعم قدرة البرلمانيين على تعزيز 

الم�ساواة بين الجن�سين

مهمة البرلمان الت�شريعية

بالمعرفة والمعلومات  البرلمانيين وفريق عملهم  تزويد  	●

اتفاقية  ذلك  في  بما  الان�سان،  حقوق  ب�إطار  المتعلقة 

الق�ضاء على التمييز �ضد المر�أة. تلخي�ص كيف تُترجم 

انمائية  و�أهداف  محلي  قانون  �إلى  الالتزامات  هذه 

لفية. للأ

تدريب البرلمانيين وفريق عملهم على �صعيد التحليل  	●

التمييز  تحديد  على  لم�ساعدتهم  كو�سيلة  الجن�ساني، 

دوار  الأ تحدد  كيف  �أف�ضل  ب�شكل  ولفهم  الجن�سي 

الحياة  والن�ساء في  الرجال  الجن�سانية درجة م�شاركة 

المجموعة 2: تعزيز الم�ؤ�س�سات الحكومية 

المراعية للمنظور الجن�ساني

”
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 ي�شّكل الا�صلاح الت�شريعي المفتاح لتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين، 

لا �سيما في مجالات الو�صول �إلى العدالة والجن�سية والعمل والعائلة 

را�ضي وال�ضمان الاجتماعي والارث ”“والحقوق في ملكية الأ الاجتماعية والاقت�صادية وال�سيا�سية.

تزويد اللجان البرلمانية بدعم خا�ص ببناء القدرات،  	●

تزويد  المثال،  �سبيل  على  عملهم.  لمجال  وفقاً 

التدريب الخا�ص بالكفاءات على �صعيد عمليات 

الميزنة المراعية للمنظور الجن�ساني  للجان التي تتولى 

عمليات و�ضع الميزانيات. لا تقّدم التدريب فقط 

للجان التي ت�ضم عدداً كبيراً من الن�ساء.

دعم تنمية وتطبيق ال�سيا�سات عبر مبادرات ا�صلاح  	●

ت�شريعي. ي�شّكل الا�صلاح الت�شريعي المفتاح لتعزيز 

الم�ساواة بين الجن�سين، لا �سيما في مجالات الو�صول 

�إلى العدالة والجن�سية والعمل والعائلة والحقوق في 

را�ضي وال�ضمان الاجتماعي والارث ملكية الأ

بين  الم�ساواة  اعتبارات  �إدراج  �أن  على  الحر�ص  	●

الجن�سين، في �إطار عمليات ال�سلام. ت�شمل الم�سائل 

القائم  العنف  عليها:  التركيز  يجب  التي  المحددة 

المر�أة  حقوق  �ضمان  الجن�س،  نوع  �أ�سا�س  على 

والملكية،  الارث  على  الح�صول  في  القانونية 

كلجان  الخا�صة  الهيئات  ت�أليف  على  والحر�ص 

مراعية  بطريقة  خا�صة،  ومحاكم  الحقائق  تق�صي 

للفروق بين الجن�سين.

التي  الد�ستورية  والهيئات  للبرلمان  الدعم  تقديم  	●

حزاب  الأ تنّظم  التي  الت�شريعية  القوانين  ت�صدر 

المتعلق  والت�شريع  الحملات  وتمويل  ال�سيا�سية 

للا�صلاحات  الخيارات  من  مجموعة  تقديم  بها. 

تمويل  وقوانين  حزاب  الأ وقوانين  الانتخابية 

في  المر�أة  م�شاركة  لتعزيز  ت�سعى  التي  الحملات 

التي  قتة  الم�ؤ الخا�صة  كالتدابير  ال�سيا�سي،  المجال 

تعزز تكاف�ؤ الجن�سين.  

مهمة البرلمان القائمة على الا�شراف

اجل  من  بالميزانية  الخا�ص  الجن�ساني  التحليل  دعم  	●

تمكين البرلمانيين وفريق عملهم من تحديد حاجات 

الرجال والن�ساء والفتيات والفتيان ب�شكل �أف�ضل، 

وتحديد �إذا ما تمت معالجة �أ�سباب التمييز ب�شكل 

الاجتماعية  المخ�ص�صات  بموجب  منا�سب 

والاقت�صادية.

البيانات  على  البرلمانيين  ح�صول  على  الحر�ص  	●

والمهارات اللازمة من �أجل ر�صد والا�شراف على 

تطبيق القوانين المتعلقة بالم�ساواة بين الجن�سين.

دعم البرلمانيين من �أجل الا�شراف على  الوكالات  	●

الق�ضائية وكالات العدالة المدنية والجزائية، بما في 

فهم  على  خا�ص  تركيز  مع  من،   الأ قطاع  ذلك 

العدالة  �إلى  للو�صول  الجن�سانية  العوائق  ومعالجة 

التي يواجهها الن�ساء والرجال الفقراء. 

جمع وتحليل البيانات المتعلقة ب�أعداد وم�ستويات  	●

الرجال والن�ساء في فريق عمل البرلمان. ا�ستعمال 

البيانات من اجل ر�صد التغيرات في ت�أليف فريق 

الخا�صة  العوائق  تحديد  اجل  ومن  البرلمان  عمل 

بالتوظيف والترقية، كالقوالب الجن�سانية النمطية 

�أم غياب بيئة عمل مراعية للفروق بين الجن�سين

مهمة البرلمان التمثيلية

التعاون  �أجل  من  العمل  وفريق  البرلمانيين  دعم  	●

المر�أة  ومنظمات  المدني  المجتمع  منظمات  مع 

بالم�ساواة  المتعلقة  الم�سائل  وو�سائل الاعلام حول 

عمليات  على  العمل  عبر  �سيما  لا  الجن�سين،  بين 

الميزنة الخا�صة بالق�ضايا الجن�سانية و�إقرار القوانين 

المتعلقة بالم�ساواة بين الجن�سين.

ت�أليف ام تعزيز المجموعات الن�سائية �أم الجن�سانية  	●

ومع  البرلمان  �ضمن  التحالفات  ح�شد  �أجل  من 

من  �أعلى  م�ستوى  �إلى  للو�صول  المدني  المجتمع 

الم�ساواة بين الجن�سين. 

بين  الم�ساواة  حول  ودرا�سات  بحث  �إجراء  	●

تقف وراء  التي  �سباب  الأ فهم  اجل  الجن�سين من 

على  ال�سيا�سية  المر�أة  لم�شاركة  المتدن  الم�ستوى 
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ال�صعيدين الوطني والمحلي، ب�شكل اف�ضل ومقارنة 

نتائج  ا�ستعمال  العالمي.  الم�ستوى  على  النتائج  هذه 

البحث من �أجل تطوير مبادرات تعالج اللام�ساوات 

بين الجن�سين، ك�إدخال الح�ص�ص. 

حزاب ال�سيا�سية مع تمثيل �أكبر  تعزيز ممار�سة دعم الأ 	●

حزاب. يمكن القيام  للن�ساء في ترتيب وفريق عمل الأ

و�سائل  في  الوقت  من  المزيد  تخ�صي�ص  عبر  بهذا 

حزاب التي تملك ح�ص�صاً للن�ساء. الاعلام للأ

الانتقال  فترات  من  للا�ستفادة  البرلمانيين  دعم  	●

زمات، من اجل  ال�سيا�سي الذي يلي النزاعات �أم الأ

على  المر�أة،  م�شاركة  تعزز  ر�سمية  �آليات  ادخال 

الخا�ص  والقانون  الد�ستور  المثال، في �صياغة  �سبيل 

حزاب ال�سيا�سية والقوانين التي ترعى البرلمان. بالأ

تقديم دعم �إ�ضافي للممثلات من الن�ساء كالتدريب  	●

وعبر  والقيادة،  العامة  الخطابات  �صعيد  على 

المنا�سبات،  في  للم�شاركة  للن�ساء  �أمكنة  تخ�صي�ص 

الجولات الدرا�سية وغيرها من فر�ص التعلم وتطوير 

المهارات.

تلبية  على  الحر�ص  اجل  من  البرلمان  مع  التعاون  	●

لحاجات  البرلمان  وقوانين  واجراءات  �سيا�سات 

من  الع�ضوات  وتمكين  المختلفة  والن�ساء  الرجال 

الن�ساء من الم�شاركة بالكامل في اللجان والحوارات 

مثلة في هذا المجال، الحر�ص على  العامة. ت�شمل الأ

للرجال  مت�ساوية  معا�شات  بت�سديد  البرلمان  قيام 

مت�ساوية  من��شآت  تخ�صي�صه  وعلى  والن�ساء، 

مواعيد  ا�ستبعاد  عدم  على  ف�ضلا  والن�ساء،  للرجال 

الاجتماعات، الع�ضوات من الن�ساء من الم�شاركة.

ب- تعزيز قدرة المواطنين على 

م�ساءلة البرلمان

خلق فر�ص تدعم مجموعات المجتمع المدني وو�سائل  	●

الاعلام وغيرها من المجموعات الخارجية من �أجل 

�س�سة البرلمان عبر جل�سات  التفاعل مع الممثلين �أم م�ؤ

ا�ستماع للجان. 

حول  المدني  المجتمع  منظمات  �إلى  المعلومات  ن�شر  	●

كاتفاقية  والاقليمية،  العالمية  الان�سان  حقوق  �إطار 

تمت  التي  والطريقة  المر�أة  �ضد  التمييز  على  الق�ضاء 

ترجمتها فيها على ال�صعيد المحلي.

المجني كالرابطات  المجتمع  تعزيز قدرة مجموعات  	●

حقوق  ومجموعات  كاديمية  الأ �س�سات  والم�ؤ المهنية 

،على  المر�أة  ومنظمات  الاعلام  وو�سائل  الان�سان 

كي يتمكنوا من معالجة �أثر  القيام بتحليل جن�ساني، لأ

القانون المقترح المتعلق بالم�سائل البيئية �أو الاقت�صادية 

الثقافية،  �أو  الاجتماعية  �أو  المدنية  �أو  ال�سيا�سية  �أو 

على نتائج الم�ساواة بين الجن�سين.

�سير  �صعيد  على  المدني  المجتمع  تدريب مجموعات  	●

النظام البرلماني واقتراح طرق لا�شراك الممثلين بحيث 

تكون جميع القوانين مراعية للفروق بين الجن�سين.

لتحليل  المهارات  لاكت�ساب  المدني  المجتمع  دعم  	●

نتائج  ا�ستعمال  يمكن  جن�ساني.  منظور  من  ميزانية 



نقاط دخول �سريعة �إلى تمكين المر�أة والم�ساواة بين الجن�سين �ضمن مجموعات الحوكمة الديمقراطية 22

“
الاطار 5: تعزيز الو�صول �إلى العدالة

انتهاك  يتم  عندما  �سا�سية  الأ الان�سان  حقوق  �أحد  الان�صاف  �إمكانية  ت�شكّل 

في  المحرومة  والفئات  الفقراء  يواجهها  التي  العوائق  معالجة  تعزز  الحقوق. 

�إمكانية  تقلي�ص  على  وت�ساعد  الان�سان  حقوق  العدالة،  نظام  �إلى  الو�صول 

حدوث نزاع �ضمن وبين المجتمعات. يجب على التعاون الانمائي:

والعدالة  والقانون  الخارجية  ووزارات  البرلمان  قدرة  تعزيز  �أ  -	

حقوق  ومنظمات  وال�شرطة  المحاماة  ونقابات  والق�ضاء 

الان�سان وقياديي المجتمع المدني والو�سطاء وغيرهم من الجهات 

�أ�سا�س نوع  القائمة على  العوائق  ولة، على فهم ومعالجة  الم�س�ؤ

الجن�س بحيث يتم تمكين المر�أة وتعزيز الم�ساواة بين الجن�سين؛ 

الاعلام  وو�سائل  الحكومية  غير  المنظمات  تحلي  على  الحر�ص  ب-	

�أجل دعم  بالمهارات اللازمة من  القانونية،  الدعوة  ومنظمات 

�أ�صحاب الحقوق من الاناث والذكور على المطالبة بحقوقهم 

والعمل نحو تحقيق الم�ساواة بين الجن�سين

تحديد  عادة  لإ الداعية  الحجج  لدعم  التحليل 

مع  بالتوافق  الموارد،  تخ�صي�ص  و�إعادة  ولويات  الأ

عنها  الم�صّرح  الجن�سين،  بين  بالم�ساواة  الالتزامات  

من قبل الحكومة.

دعم منظمات المر�أة ومنظمات حقوق الان�سان من  	●

الالتزامات  على  البرلمان  ا�شراف  كيفية  ر�صد  �أجل 

بالم�ساواة  والمتعلقة  الحكومة  قبل  من  عنها  الم�صّرح 

الاتفاقيات  بموجب  المر�أة،  وتمكين  الجن�سين  بين 

الدولية. 

فراد من الن�ساء والرجال  تزويد الفئات المهم�شة والأ 	●

من  لل�ضغط  اللازمة  والمهارات  بالمعرفة  المهم�شين 

�أجل الح�صول على  حقوقهم. قد يتم هذا عبر و�ضع 

خلق  اجل  من  والم�سائل  المجموعات  بين  �شبكات 

قوى خا�صة بالم�ساواة بين الجن�سين من ��شأنها الت�أثير 

على البرلمانات والمر�شحين.

الو�صول �إلى العدالة 

وحقوق الان�سان

- تعزيز قدرة فريق عمل قطاع العدل �أ

الحماية القانونية، الوعي والم�شورة

بمعرفة  التحلي  ولة  الم�س�ؤ الجهات  يتعّني على جميع  	●

بما  الدولي،  الان�سان  حقوق  نظام  حول  متعمقة 

المر�أة  �ضد  التمييز  على  الق�ضاء  اتفاقية  ذلك  في 

وطريقة  بها  الخا�صة  الاختيارية  والبروتوكولات 

ف�ضلًا  المحلية.  نظمة  الأ على  مر  الأ هذا  انعكا�س 

عن ذلك، يجب �أن يكونوا على علم بالتزام بالبلد 

لفية. هداف الانمائية للأ بالأ

على  بالقدرة  التحلي  ولة  الم�س�ؤ الجهات  على  يتعّني  	●

نظمة،  �إجراء تحليل جن�ساني للقوانين والقواعد والأ

بحيث يفهمون ت�أثيرها على الن�ساء والرجال. على 

�سبيل المثال:

�ضد  تمييز  على  الجن�سية  القوانين  تنطوي  قد  	■

الن�ساء، مرغمة الن�ساء على منح جن�سياتهن �إلى 

�أم انها قد تنطوي على  ازواجهن و�أولادهن، 

ما  في  ولاد  والأ والرجال  الن�ساء  �ضد  تمييز 

الح�صول  في  كالحق  �سا�سية  الأ بالحقوق  يتعلق 

على عمل والتعليم وال�صحة. 

القائم  العنف  الجزائية  القوانين  تعاقب  لا  قد  	■

ال�شرف  كجرائم  الجن�س،  نوع  �أ�سا�س  على 

والاغت�صاب.

�سا�سية  الأ نظمة  الأ تنظيم  �إعادة  تتم  عندما  	■

القانونية بعد النزاع، يجب معالجة الا�ساءات 

فريق  تدريب  يجب  كما  المر�أة  حقوق  بحق 

هذه  محاكمة  �أجل  من  القانونيين  الموظفين 

الجرائم. 

�سواق  �إن �إ�صلاح القوانين المرّكز على تحرير الأ 	■

قد  العقود  وتطبيق  الملكية  حقوق  ت�أمين  عبر 

ن ن�شاطاتهن تقع  يهمل المتعهدات من الن�ساء لأ

�ضمن القطاع غير الر�سمي ولا يملكن �صكوك 

الملكية وقدرة الو�صول �إلى الاعتمادات. 
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يجب مطالبة الحكومات ب�أن يكون القانون الوطني  	●

متطابقاً مع اتفاقية الق�ضاء على التميز �ضد المر�أة.

المتعلقة  العوائق  ولة  الم�س�ؤ الجهات  تفهم  �أن  يجب  	●

بالعدالة التي تواجهها كل من الن�ساء والرجال الذين 

ثر فيها الق�ضايا  يعي�شون في الفقر، والطريقة التي ت�ؤ

والموقع  والدين  الاقت�صادي  والو�ضع  الجن�سانية 

الجغرافي وغيرها من العوامل، على حقوق مختلف 

الفئات المهم�شة. على �سبيل المثال:

مية وعدم  قد تعاني الن�ساء ب�شكل خا�ص من الأ 	■

يواجهن  قد  كما  القانونية  حقوقوهن  معرفة 

قيود على التنقل  وقدرة محدودة للو�صول �إلى 

من الج�سدي. الموارد المالية ويفتقرن �إلى الأ

الرجال هم �أكثر من يواجهون �إمكانية الاعتقال  	■

يجبرون  وقد  البتعذيب  محاكمة،  دون  من 

للان�ضمام للخدمة الع�سكرية.

تدفع ال�صعوبة في الو�صول �إلى �أنظمة العدل الر�سمية،  	●

فراد والمجتمعات للتوجه نحو �أنظمة العدل غير  الأ

الر�سمية والتقليدية،  ويتعّني على المبادرات �أن تحر�ص 

بحقوق  الن�ساء  تمتع  �إلى  نظمة   الأ هذه  ت�سيء  �ألا 

الان�سان الخا�صة بهن. 

الق�ضاء وتطبيق القوانين

يجب القيام بالا�ستثمار، في �أوقات ال�سلم وبعد  	●

زمات �أم النزاعات ، في المجالات التالية: انتهاء الأ

قدرة الق�ضاء على تطبيق القانون الخا�ص بالعنف  	■

القائم على �أ�سا�س نوع الجن�س؛

لجان  ت�أليف  في  الجن�سين  بين  الفروق  مراعاة  	■

تق�صي الحقائق والمحاكم الخا�صة، �ألخ؛ و

تعزيز الم�ساواة بين الجن�سين في تطبيق القانون  	■

الملكية  بحقوق  المتعلق  المعّدل  �أم  الجديد 

والارث، من بين مجالات �أخرى.

�إمكانية  وتعالج  ولة  الم�س�ؤ الجهات  تفهم  �أن  يجب  	●

كانوا  �إن  وحتى  ون�ساءً،  رجالًا  النخبة،  ا�ستقطاب 

المهم�شة،   والمجتمعات  الفقراء  �صفوف  بين  من 

نزاع  �إلى  دي  �سي�ؤ مما  للتنمية،  المخ�ص�صة  للموارد 

وانتهاك للحقوق التي تدعو �إلى التعوي�ض. 

الدعم   �إلى  بحاجة  القانون  تطبيق  �س�سات  م�ؤ �إن  	●

من اجل تعميم مراعاة المنظور الجن�ساني في برامج 

مكافحة  ذلك  في  بما  بال�شرطة،  الخا�صة  الا�صلاح 

الجرائم والتحقيق والعمليات والملاحقات والموارد 

الب�شرية والا�شراف. ت�شمل الم�سائل:

المنزلي  العنف  جرائم  مرتكبي  معاقبة  عدم  	■

�أمن  على  خرى  الأ والتعديات  والاغت�صاب 

�أع�ضاء  قبل  من  ذلك  في  بما  الج�سدي،  المر�أة 

من.  قوات الأ

الحاجة �إلى خدمات خا�صة للتعامل مع الا�ساءة  	■

المنزلية، كالخطوط ال�ساخنة والم�آوي. 

قانون موازن بين الجن�سين على �صعيد  تطبيق  	■

حقوق الملكية والارث، �ألخ.

تحمي  بالب�شر  الاتجار  لمكافحة  و�سائل  تطوير  	■

ال�ضحايا، ن�ساءً ام رجالًا؛ و

تتم  قد  التي  الو�سائل  تحديد ومكافحة مختلف  	■

المهاجرين، رجالًا  انتهاك حقوق  من خلالها 

ون�ساءً.

القانون  تطبيق  وكالات  بين  التعاون  تعزيز  يجب  	●

العامة  �شغال  الأ كوزارة  الوزارات،  من  وغيرها 

جعل  المثال،  �سبيل  على  بهدف،  النقل  ووزارة 

�آمنة، عبر  والرجال  بالن�ساء  الخا�صة  العامة  ماكن  الأ

ت�أمين �إنارة الطرقات وو�سائل نقل عام �آمنة.

الن�ساء  عمل  فريق  ومنا�صب  �أعداد  ا�ستعرا�ض  	●

الق�ضاء  �س�سات  وم�ؤ العدل  وزارات  في  والرجال 

�س�سات  وال�شرطة  وحقوق الان�سان وغيرها من الم�ؤ

الجن�سين،  بين  التوازن  ت�أمين  بهدف  ولة،  الم�س�ؤ

بين  الفروق  مراعاة  تعزيز  في  �أي�ضاً  الا�ستثمار  مع 

الجن�سين بين �صفوف كامل فريق العمل. 

�سواق عبر ت�أمين  كز على تحرير الأ
ّ
�إن �إ�صلاح القوانين المر

”“حقوق الملكية وتطبيق العقود قد يهمل المتعهدات من الن�ساء.
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الاطار 6: تعزيز الحكومات المحلية

على  الحكومة  منظمات  بين  ال�سلطة  هيكلية  �إعادة  حول  اللامركزية  تتمحور 

�س�سات  الم�ؤ المحلية  الحوكمة  ت�شمل  والمحلية.  والاقليمية  المركزية  �صعدة  الأ

ممار�سة  ومجموعاتهم  للمواطنين  خلالها  من  يمكن  التي  والعمليات  ليات  والآ

والريفية  الح�ضرية  التنمية  ت�شمل  المحلي.  ال�صعيد  على  وموجباتهم  حقوقهم 

والوظائف  كالم�آوي  والقرى،  والبلدات  المدن  �سكان  على  ثرّ  ت�ؤ التي  الم�سائل 

والدخل والمياه. يجن �أن يعزز التعاون الانمائي قدرة:

المجتمع  وقياديي  والمحلية  والاقليمية  المركزية  الحكومة  �س�سات  م�ؤ �أ  -	

ولة  �س�سات الحكومية المحلية وغيرهم من الجهات الم�س�ؤ المحلي والم�ؤ

على تقديم خدمات عامة وتعزيز م�شاركة المواطنين بحيث ت�صل �إلى 

كثر فقراً وحرماناً وتمكّن المر�أة وتعزز  �شخا�ص والمجموعات الأ الأ

الم�ساواة بين الجن�سين؛ و

ب-	 الن�ساء والرجال ومنظماتهم على الم�شاركة في اتخاذ القرارات حول 

�أولويات التنمية والتمثيل وم�ساءلة حكومتهم حول تنفيذ الموجبات 

الخا�صة بحقوق الان�سان بطريقة تمكّن المر�أة وتنه�ض بالم�ساواة بين 

الجن�سين.

ب- تعزيز وعي و�إ�شراف المجتمع 

المدني

بنظام  �أ�صحاب الحقوق على علم  �أن يكون  يجب  	●

الق�ضاء  اتفاقية  بما في ذلك  الدولي  الان�سان  حقوق 

مر  على التمييز �ضد المر�أة، وطريقة انعكا�س هذا الأ

هداف الانمائية  على الانظمة المحلية، ف�ضلًا عن الأ

فية. للأ

المهارات  تعزيز  المجموعات  العديد من  يتعين على  	●

على �صعيد التحليل الجن�ساني، بما في ذلك منظمات 

المجتمع المدني التي تقّدم الخدمات القانونية وتدعم 

كليات  المحامين،  نقابة  العدالة،  �إلى  الو�صول 

منظمات  الن�ساء،  من  الق�ضاة  منظمات  المحاماة، 

يعالج  بحيث  المر�أة،  ومنظمات  الان�سان  حقوق 

�أ�سا�س  القائم على  التمييز  يبقي على(  عملهم )ولا 

نوع الجن�س.

الحكومية  غير  والمنظمات  القانونية  الم�ساعدة  �إن  	●

المنظمات  من  وغيرها  المر�أة  ومنظمات  الحار�سة، 

بحاجة �إلى الدعم بهدف �إي�صال �أ�صوات المهّم�شين 

الن�ساء  عن  ف�ضلًا  الم�ستبعدات  الن�ساء  وم�ساعدة 

والرجال الفقراء.

على �سبيل المثال، عبر:

الفقر  في  يعي�شون  الذين  �شخا�ص  الأ تزويد  	■

المتعلقة  المعلومات  �إلى  الو�صول  �إلى  بالقدرة 

بحقوقهم، بما في ذلك تزويد الن�ساء بالمعلومات 

ثّر على حياتهن،  حول الم�سائل الرئي�سية التي ت�ؤ

كالقوانين الخا�صة بالعائلة  والجن�سية؛

دعم قدرة الن�ساء والرجال على فهم كيفية عمل  	■

النظام وكيفية ال�سعي �إلى التعوي�ض عبر �أنظمة 

العدل الر�سمية و/�أو غير الر�سمية ؛ و

تدريب فريق العمل في مراكز الم�ساعدة القانونية  	■

على التعامل مع العنف القائم على �أ�سا�س نوع 

الجن�س. 

يتعّني على منظمات المر�أة وحقوق الان�سان وغيرها  	●

مجالات  في  المر�أة  �ضد  التمييز  ر�صد  المنظمات  من 

را�ضي  الأ ملكية  في  والحقوق  والجن�سية  المواطنة 

المدنية  العدل  انظمة  وم�ساءلة  الارث  وقانون 

والجزائية. 

اللامركزية، الحوكمة المحلية 

والتنمية الح�ضرية/الريفية

�أ - تعزيز قدرة الحكومة المركزية 

والاقليمية والمحلية وقياديي المجتمع 

المحلي والمنظمات الحكومية المحلية

اللامركزية

التكاف�ؤ  ك�صيغ  ال�سيا�سات  �إجراءات  �إدراج  يجب  	●

و�أدوات تقييم �أثر ال�سيا�سات، �ضمن برامج الق�ضايا 

من  والمحلي  المركزي  ال�صعيدين  على  الجن�سانية 

ثر المختلف للامركزية ال�ضريبية وفر�ض  اجل تقييم الأ

ال�ضرائب على الن�ساء والرجال. 

قد يكون لللامركزية �أثر مهم على علاقات ال�سلطة،  	●

المحتمل  النزاع  و�إدارة  تحديد  �إلى  الحاجة  يزيد  مما 

والحالي، مع طرح الا�سئلة التالية:

الحكومة  في  الموارد  على  ال�سلطة  يملك  من  	■

�سر؟ ما هود دور النخب المحلية،  والمجتمع والأ

المخ�ص�صة  التنمية  بموارد  ي�ست�أثرون  وهل 

للفقراء؟

الن�ساء؟  على  الخدمات  ثر لامركزة  �ست�ؤ كيف  	■

ثّر على الن�ساء والرجال الذين يعانون  كيف �ست�ؤ

�أم  �أم ال�سن  �أم الدين  من التمييز ب�سبب العرق 

العجز �أم غيرها من العوامل؟ 
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�أ�ستزيد اللامركزية من الم�شاركة ال�سيا�سية للمر�أة  	■

؟ �أ�ستزيد من �إ�شراك المواطنين في الحكومة؟

يجب تعزيز قدرة المعنيين بتطوير برامج اللامركزية  	●

�شرات الم�صنفة بح�سب نوع  ال�ضريبية على �إدراج الم�ؤ

الجن�س والخا�صة بمعايير حقوق الان�سان )كالو�صول 

الان�سان  حقوق  ومبادئ  والتعليم(  ال�صحة  �إلى 

)كالم�شاركة، ال�شفافية والم�ساءلة(، ل�ضمان �أن ت�أخذ 

التي  ثار  الآ مختلف  الاعتبار،  بعين  البرامج  هذه 

تخلّفها على الرجال والن�ساء.

من المهم الا�ستثمار في قدرة الجهات المعنية الرئي�سية  	●

على �صعيد �إجراء عمليات ميزنة ت�شاركية ، بما في 

الجن�سانية،  بالق�ضايا  خا�صة  ميزنة  عمليات  ذلك 

بحيث يراعي تخ�صي�ص الموارد الفروق بين الجن�سين 

على ال�صعيد دون الوطني. 

الحوكمة المحلية والتنمية الح�ضرية، الريفية

الجهات  من  وغيرها  المحلية  الحكومة  على  يتعّني  	●

ولة �أن تكزن على علم بنظام حقوق الان�سان  الم�س�ؤ

وموجبات البلد، بما في ذلك اتفاقية الق�ضاء على التمييز 

لفية.  هداف الانمائية للأ �ضد المر�أة والتزامها بالأ

بحاجة  المحلي  المجتمع  وقيادي  المحلية  الحكومات  �إن  	●

دلة لكي  �إلى القدرة لاجراء تحليل جن�ساني م�ستند �إلى الأ

الجن�س،  نوع  �أ�سا�س  على  القائم  التمييز  �أ�سباب  يفهموا 

�سئلة  الأ بع�ض  لمعالجة  اللازمة  الاجراءات  ويتخذوا 

كالتالية:

من يملك قدرة الو�صول �إلى الموارد الطبيعية، حقوق  	■

الاعتمادات  الملكية،  وحقوق  را�ضي  الأ ملكية 

الموارد  من  وغيرها  الزراعية  والمدخلات 

الاقت�صادية؟

�أتراعي الخدمة المقّدمة الفروق بين الجن�سين؟ 	■

يجب �أن تكون الحكومة المحلية قادرة على ر�صد الانفاق  	●

المحلية تدعم الخدمات  العامة  المالية  �إذا كانت  ما  لمعرفة 

التي تحتاجها الن�ساء، كالعناية خلال الحمل، �أم الخدمات 

ولة عنها ب�شكل رئي�سي، كت�أمين  التي تكون الن�ساء م�س�ؤ

المياه، ام الخدمات التي ي�ستفيد منها الن�ساء والرجال على 
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حد �سواء كال�صرف ال�صحي و�إنارة الطرقات.  

�ضمن  الخبرات،  تبادل  دعم  المفيد  من  يكون  قد  	●

المحلية  الحكومة  �إجراءات  حول  البلدان،  وبين 

عملياتها  �ضمن  الجن�سانية  المخاوف  �أدرجت  التي 

في  الن�ساء  لم�شاركة  ح�ص�ص  تعيين  ذلك  في  بما   ،

الم�ساواة  المحلية، مما �سيحدد كيفية تحقيق  الحكومة 

بين الجن�سين على ال�صعيد المحلي.

الحكومة  في  الجن�سين  بين  التوازن  مراجعة  يجب  	●

المحلية وغيرها من الهيئات الحكومية على ال�صعيد 

تذكّر  مع  الم�ساواة،  تعزيز  �أجل  من  وذلك  المحلي 

�ضرورة �أن يكون جميع اع�ضاء فريق العمل المحلي 

يكون  لكي  جن�ساني،  تحليل  �إجراء  على  قادراً 

الخدمات  �إلى  مت�ساو  و�صول  تقديم  با�ستطاعته 

والفر�ص.

ب - تعزيز قدرة المواطن 

على الم�شاركة في ت�شكيل 

ال�سيا�سة والمطالبة بحقوقهم

علم  على  المحلية  المجموعات  تكون  �أن  يجب  	●

على  الق�ضاء  اتفاقية  ذلك  في  بما  البلد،  بموجبات 

الانمائية  هداف  بالأ والتزامها  المر�أة  �ضد  التمييز 

لفية. للأ

والرابطات  المحلية  المدني  المجتمع  منظمات  �إن  	●

حقوق  ومنظمات  كاديمية  الأ �س�سات  والم�ؤ المهنية 

للقيام  القدرة  �إلى  المر�أة بحاجة  الان�سان ومنظمات 

بتحليل جن�ساني بهدف فهم الم�سائل التالية: 

الحوكمة  و�سيا�سات  اللامركزية  ت�أثير  طريقة  	■

بين  الفر�ص  وتكاف�ؤ  المر�أة  على تمكين  المحلية 

الن�ساء والرجال.

راء النمطية المتعلقة  العوائق التي قد تخلفها الآ 	■

لم�ساهمتهن  المحدود  والفهم  الن�ساء  ب�أدوار 

الاقت�صادية؛ ت�شمل هذه العوائق الو�صول غير 

والاعتمادات  وال�صحة  التعليم  �إلى  المتكافئ 

وال�سكن والملكية وغيرها من الموارد. 

يجب مراجعة التوازن بين الجن�سين في الحكومة المحلية وغيرها 

من الهيئات الحكومية على ال�صعيد المحلي وذلك من �أجل 

تعزيز الم�ساواة، مع تذكّر �ضرورة �أن يكون جميع اع�ضاء 

فريق العمل المحلي قادراً على �إجراء تحليل جن�ساني. �إن المنظمات المحلية كمجال�س لجان التنمية الريفية، ”“ 	●

لتقييم  الجن�سانية  الق�ضايا  حول  منظور  �إلى  بحاجة 

عملية  في  المتكافئة  المر�أة  م�شاركة  في  م�ساهمتها 

اتخاذ القرارات والو�صول �إلى الموارد. 

لفية على ال�صعيد المحلي،  هداف الانمائية للأ ربط الأ 	●

المر�أة  منظمات  وتزويد  الجن�سين  بين  بالم�ساواة 

�أجل  من  اللازمة  داوات  بالأ الان�سان  وحقوق 

التخطيط  عمليات  في  الجن�س  نوع  على  التركيز 

المحلي والميزانيات. 

يجب تعزيز قدرة المواطنين في الم�شاركة البناءة – بما  	●

والناخبين في  المر�شحين  المثال  �سبيل  على  ذلك  في 

ب�شكل  تمكينهم  اجل  من   ،- المحلية  الانتخابات 

ومجموعات  المر�أة  منظمات  مع  العمل  على  �أف�ضل 

للفقراء  عن  الدفاع  ومنظمات  المحلي  المجتمع 

�أكبر في  ا�ستثمار  ت�أمين  والمحرومين.  معاً، يمكنهم 

والخطابات  والادارية  التنظيمية  الناخبين  مهارات 

من  الناخبات  �سيما  لا  ال�شبكات،  وتطوير  العامة 

الن�ساء.

يجب تعزيز قدرة منظمات المر�أة وحقوق الان�سان  	●

الر�صد، بحيث يمكنها  المنظمات على  وغيرها من 

عنها  الم�صرح  التزامتها  على  الحكومة  م�ساءلة 

المتعلقة بالم�ساواة بين الجن�سين وتمكين المر�أة بموجب 

على  ذلك  في  بما  وقّعتها،  التي  الدولية  الاتفاقيات 

التمييز  على  الق�ضاء  اتفاقية  الح�صر،  الذكر لا  �سبيل 

هداف  بالأ المتعلقة  والتزاماتها  كما  المر�أة،  �ضد 

عمليات  عبر  المثال،  �سبيل  على  لفية،  للأ الانمائية 

للمنظور  المراعية  الميزانيات  ومبادرات  التدقيق 

من  وغيرها  العلنية  الا�ستماع  جل�سات  الجن�ساني، 

الو�سائل.
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الاطار 7: تعزيز الادارة العامة

عمل  وفريق  وهيكليات  و�أنظمة  وعمليات  �سيا�سات  العامة  الادارة  ت�شمل 

التنفيذية  الحكومة  ون  ��شؤ �إدارة  اجل  الم�ستعملة   الموارد  من  وغيرها  الدولة 

وتقديم الخدمات العامة. يجب على التعاون الانمائي تعزيز قدرة:

الوزارات الحكومية والبرلمان ومكتب �أمين المظالم ولجان الم�ساواة   �أ  -	

النزاهة  �س�سات  وم�ؤ المر�أة  ون  ب��شؤ المعنية  الاق�سام  �أم  ووزارات 

ولة، على تعزيز معايير ومبادئ  الوطنية وغيرها من الجهات الم�س�ؤ

ب�شرعية  المواطنين  �إيمان  على  الت�أكيد  و�إعادة  الان�سان،  جقوق 

�س�ساتهم وتمكين المر�أة والنهو�ض الم�ساواة بين الجن�سين؛ و م�ؤ

وو�سائل  المدني  المجتمع  ومنظمات  والرجال  الن�ساء  من  فراد  الأ ب -	 

يمكن  والتي  المت�ساوية  العامة  الخدمات  تقديم  ر�صد  على  الاعلام 

م�ساءلتها وح�شد الن�ساء والرجال للمطالبة بحقوقهم وتمكين المر�أة 

وت�شجيع الم�ساواة بين الجن�سين

الادارة العامة

�أ - تعزيز قدرة 

ادارة الخدمة العامة

�إ�صلاح الخدمة المدنية، �آلية الحكومة، 

الايرادات والنفقات

ولة  يتعّني على الوزارات وغيرها من الجهات الم�س�ؤ 	●

�أن تكون على علة بنظام حقوق الان�سان وموجبات 

التمييز �ضد  الق�ضاء على  اتفاقية  البلد، بما في ذلك 

لفية. هداف الانمائية للأ المر�أة والأ

�أم رجالًا، بحاجة  �إن موظفي الخدمة المدنية، ن�ساءً  	●

مجموعة  �ضمن  جن�ساني  تحليل  اجراء  على  للقدرة 

مبادرات  تطوير  المهم  من  الحكومة.  �س�سات  م�ؤ

�أ�سباب  وتعالج  المعنية  الهيئات  تفهم  بحيث 

�سبيل  الجن�س. على  نوع  �أ�سا�س  القائم على  التمييز 

المثال، قد لا يفهم فريق عمل لجنة التوظيف )ن�ساء 

ر�ض والموارد  الأ �إلى  الو�صول  ثّر  ي�ؤ ورجالًا( كيف 

دي  ي�ؤ كيف  �أم  للعمل  الجن�ساني  التكوين  على 

�إبقاء  و�س المال، �إلى  كبر للرجال �إلى ر�ؤ الو�صول الأ

ال�صغيرة  ال�شركات  الن�ساء في  المتعهدات من  معظم 

والمتو�سطة الحجم. 

المدنية، قد يكون من  با�صلاح الخدمة  المبا�شرة  قبل  	●

المفيد تقييم مختلف نماذج الخدمة المدنية من منظور 

طرح  عبر  الجن�سين،  بين  والم�ساواة  المر�أة  تمكين 

�سئلة التالية: الأ

�أكثر  انها  برهنت  والحوافز  التقاليد  من  �أي  	■

م�ساعدة وانفتاحاً لمهن الخدمة المدنية الخا�صة 

والترقيات  التوظيف  ذلك  في  بما  بالن�ساء، 

�سرع؟  الأ

في �أية تقاليد تكون الحكومات �أكثر ا�ستعداداً  	■

لا  المواطنين،  من  المرتجعة  المعلومات  لطلب 

الذين  والرجال  بالن�ساء  الخا�صة  تلك  �سيما 

المواطنين  التعامل مع  الفقر، وفي  يعي�شون في 

كونهم  من  بدلًا  حقوق  �أ�صحاب  ب�صفتهم 

“رعايا” �أم م�ستهلكين”؟

المدنية على  ت�شّجع موظفي الخدمة  �أنظمة  �أية  	■

الا�ستجابة لمنظمات المجتمع المدني، بما في ذلك 

في ما يتعلق بالم�سائل كالحق في الح�صول على 

المعلومات �أم ت�صحيح الظلم؟ 

�أية �أنظمة و�أية حوافز ت�سهّل التوظيف الموازن  	■

بين الجن�سين في المناطق النائية والمحرومة؟

●    يتعّني على برامج �إ�صلاح الخدمة المدنية: 

الرواتب  تكاف�ؤ  الجن�سين،  بين  التوازن  تعزيز  	■

النمطية  القوالب  ومعالجة  والترقيات 

الجن�سانية. 

�إلى  متكافئاً  و�صولًا  تقدم  �س�سات  م�ؤ تطوير  	■

الخدمات من قبل الن�ساء والرجال وت�ستهدف 

والرجال  الن�ساء  من  ا�ستبعاداً  �أم  فقراً  كثر  الأ

والعائلات والمجتمعات. 

”
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�سا�سي ر�صد تداعيات برامج �إ�صلاح الادارة  من الأ 	●

العامة على الم�ساواة بين الجن�سين، بما في ذلك تقلي�ص 

�صلاح  الخا�ص بالرواتب، الادارة  حجم الملاك،  الإ

�أنظمة الحوافز،  داء،  النتائج، تدابير الأ القائمة على 

و�أنظمة  التقارير  الترقية، رفع  التدريب،  التوظيف، 

الم�ساءلة. 

الخا�صة  الجديدة  دوات  �ألأ �أثر  وتقييم  ر�صد  يجب  	●

على  الالكترونية،  كالحكومة  العامة،  بالادارة 

الق�ضايا الجن�سانية با�ستمرار.

يجب القيام با�ستثمارات في فر�ص الحكومة لتبادل  	●

بين  والم�ساواة  المر�أة  تمكين  �صعيد  على  الخبرات 

الجن�سين. على �سبيل المثال:

في  الجن�سانية  الق�ضايا  بادراج  حالياً  بلدٌ  يقوم  	■

دورات الت�أ�سي�س لجميع موظفي الخدمة المدنية، 

الخارج  �إلى  الرئي�سيين  المدربين  ر�إر�سال  عب 

لاتباع درا�سات جن�سانية عندما لا يتوّفر ذلك 

محلياً.

العليا،  الادارة  �إلى  ن�ساء  بترقية  �آخر  بلد  قام  	■

و�صف  �ضمن  الجن�سانية  الم�سائل  وو�إدراج 

الوظائف ومعايير الاختيار، وقام علنياً بالمدافعة 

عن الم�ساواة بين الجن�سين على �أعلى م�ستوى.  

�س�سات  ي�شكّل �إ�صلاح �آلية الحكومة – قوانين وم�ؤ 	●

وهيكلية الادارة – فر�صة من �أجل:

ليات التي لا تزال تمار�س  معالجة القوانين والآ 	■

و�أولادهن  و�أزواجهن   – الن�ساء  �ضد  تمييز 

ال�صحية  والمنافع  التقاعد  كخطط   ،  -

والمخ�ص�صات. 

تخ�ضع  تزال  لا  التي  نظمة  الأ مراجعة  �إعادة  	■

هو  الرجل  �أن  يعتبر  التي  الاجتماعية  للتقاليد 

�سرة، بالرغم من �أن الواقع الاقت�صادي  رب الأ

العديد من  الاجتماعي في  الواقع  ب�سرعة  يغّري 

البلدان. 

ليات الوطنية الخا�صة بالن�ساء بهدف  يجب تعزيز الآ 	●

المتعلقة  الموجبات  تنفيذ  على  المحلية  القدرة  زيادة 

بتمكين المر�أة وتحقيق الم�ساواة بين الجن�سين.

الوطنيين  والمدققين  المظالم  �أمين  مكتب  يحتاج  	●

�إلى  المحا�سبة  هيئات  من  وغيرها  التوظيف  ولجان 

�أموال  و�إنفاق  تخ�صي�ص  كيفية  ر�صد  على  القدرة 

الم�ساواة  لتحقيق  الرامية  العامة على الجهود  التنمية 

�أي�ضاً  يتحلوا  �أن  المر�أة. يجب  الجن�سين وتمكين  بين 

بالقدرة على تطوير ال�سيا�سيات من اجل التعامل مع 

التحر�شات الجن�سية. 

بين  الفروق  تراعي  التي  العمل  بيئة  من  كل  تعزز  	●

�سيما  لا  �سرة،  الأ تراعي  التي  نظمة  والأ الجن�سين، 

 ، طفال  الأ رعاية  مرافق  �شكل  تتخذ  التي  تلك 

والاجازات الوالدية و�ساعات العمل المرنة، جميعاً 

الم�ساواة بين الجن�سين. 

تعزز كل من بيئة العمل التي تراعي الفروق بين الجن�سين، 

�سرة، لا �سيما تلك التي تتخذ �شكل  نظمة التي تراعي الأ والأ

طفال، والاجازات الوالدية و�ساعات العمل المرنة،  مرافق رعاية الأ

جميعاً  الم�ساواة بين الجن�سين “”
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الاطار 8: تعزيز ال�شفافية

�إن الف�ساد هة �إ�ساءة ا�ستعمال ال�سلطة الوظيفية �أو النفوذ للم�صلحة العامة من 

موال.  الأ اختلا�س  �أو  والمح�سوبية  النفوذ  وا�ستغلال  والابتزاز  الر�شوة  خلال 

يجب على التعاون الانمائي تعزيز قدرات مكتب �أمين المظالم والمدقيين وغيرهم 

�س�سات النزاهة الوطنية.  من م�ؤ

مم المتحدة  المجموعة 3: �إدماج مبادئ الأ

في الحوكمة الديمقراطية

5
مكافحة الف�ساد

والمدققين  المظالم  �أمين  مكتب  يكون  �أن  يجب  	●

علم  على  الوطنية  النزاهة  �س�سات  م�ؤ من  وغيرهم 

بنظام حقوق الان�سان وموجبات البلد، بما في ذلك 

عن  ف�ضلًا  المر�أة،  �ضد  التمييز  على  الق�ضاء  اتفاقية 

لفية. هداف الانمائية للأ التزامه بالأ

على  القدرة  �إلى  الوطنية  النزاهة  �س�سات  م�ؤ تحتاج  	●

قد  كيف  تحليل  ذلك  في  بما  جن�ساني،  تحليل  �إجراء 
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والرجال.  الن�ساء  على  مختلف  ب�شكل  الف�ساد  ثّر  ي�ؤ

للمر�أة  الانمائي  المتحدة  مم  الأ �صندوق  حالياً  يقوم 

على  بالف�ساد.  الجن�س  نوع  ارتباط  كيفية  بدرا�سة 

�سبيل المثال:

لدى الن�ساء عدد �أقل من الفر�ص للم�شاركة في  	■

الف�ساد، عندما لا ي�شاركن في �شبكات العمل 

على �سبيل المثال.

والرجال  الن�ساء  على  الف�ساد  �أثر  يختلف  قد  	■

لناحية �أنواع الموارد التي لا يمكن للن�ساء النفاذ 

�إليها، عل  �سبيل المثال قد لا تكون الن�ساء على 

من  الموارد  على  الح�صول  لها  يحق  ب�أنه  علم 

برامج التنمية.

قد تختلف عملة الف�ساد، على �سبيل المثال، قد  	■

تواجه الن�ساء طلبات للخدمات الجن�سية. 

قدرة المواطنين على م�ساءلة 

الحكومة

 – المدني  المجتمع  منظمات  من  العديد  تحتاج  	●

كاديمية، مجموعات  �س�سات الأ الرابطات المهنية، الم�ؤ

حقوق الان�سان ومنظمات المر�أة – �إلى القدرة على 

حكومتهم  م�ساءلة  اجل  من  جن�ساني  تحليل  �إجراء 

على الخدمات الفعالة وال�شفافة والمتكافئة. كما انها 

الجن�ساني  التحليل  �صعيد  على  مهارات  �إلى  تحتاج 

كالميزانيات  الم�ساءلة  الابتكارات في  اجل دعم  من 

عمليات  وممار�سات  الجن�سانية،  بالق�ضايا  الخا�صة 

البلدية، والتقارير الم�صنفة ح�سب  الت�شاركية  الميزنة 

نوع الجن�س الخا�صة بالخدمات الح�ضرية. 

هناك �ضرورة لتعزيز قدرة منظمات الن�ساء وحقوق  	●

الان�سان وغيرها من المنظمات على ر�صد الالتزامات 

بين  بالم�ساواة  والمتعلقة  عنها  الم�صّرح  الحكومة 

الجن�سين وتمكين المر�أة ، بما في ذلك بموجب اتفاقية 

الانمائية  هداف  والأ المر�أة  �ضد  التمييز  على  الق�ضاء 

لفية. للأ

تحتاج العديد من منظمات المجتمع المدني – الرابطات المهنية، 

كاديمية، مجموعات حقوق الان�سان ومنظمات  �س�سات الأ الم�ؤ

المر�أة – �إلى القدرة على �إجراء تحليل جن�ساني من اجل م�ساءلة 

”“حكومتهم على الخدمات الفعالة وال�شفافة والمتكافئة.
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�صورة   /Jphm Isaac ا�سحاق  )جون   Split إن كان با�ستطاعتهم م�ساعدتهما على الات�صال ب�أقارب لهما في مدينة �سبليت�

مم المتحدة( خا�صة بالأ

ال�صفحة 7: مجموعة محلية في نابفوين Nhanpfuine، الموزمبيق )�إيريك ميلير Eric Miller/ البنك الدولي(

ال�صفحة 11: رجل يقوم باطعام طفل في المغرب )خوليو �إيت�شارت Julio Etchart البنك الدولي(

لل�سنة  المتحدة  مم  الأ ترعاه  الذي  الر�سمي  العالمي  تمر  للم�ؤ موازٍ  تمر غير حكومي  م�ؤ Tribune، وهو  م�شاركين في   :12 ال�صفحة 

مم المتحدة(  الدولية للمر�أة في مدينة مك�سيكو، 1975 )ب. لاين B. Lane/ �صورة خا�صة بالأ

المقاطعات  �صعيد  والانتخابات على  الرئي�سية  الانتخابات  من  الثانية  الجولة  الت�صويت في  قبل  ا�سمها  ت�سجّل  ناخبة   :14 ال�صفحة 

مم  بالأ خا�صة  �صورة   /Martine Perret بيري  )مارتين  الديمقراطية  الكونغو  جمهورية   ،Ituri �إيتوري   ،Bunia بونيا  في 

المتحدة( 

 Tran Ti ال�صفحة 17: امر�أة فييتنامية مع ا�سنان �سوداء تقليدية تتكلم على هاتفها الخلوي في �سايغون Saigon )تران تي هوا 

الدولي( البنك   /hoa

المتحدة  مم  الأ برنامج   Timor-Leste لي�شتي  )تيمور  الدورة  خلال   Timor-Leste لي�شتي  تيمور  برلمان   :19 ال�صفحة 

الانمائي(

مم المتحدة في بوروندي Burundi تكرّم حافظي ال�سلام في جنوبي �أفريقيا ، بما فيهم الكابتن �أنجيلا كو�سنيل  ال�صفحة 21: بعثة  �ألأ

 .Burundi ولى تعمل مع قوات حفظ ال�سلام في جنوبي �أفريقيا في بوروندي Angela Koesnel، وممر�ضة من الدرجة الأ
مم المتحدة في بوروندي  كانت من بين حافظي ال�سلام في جنوبي �أفريقيا الذين ح�صلوا على و�سام لدى نهاية مهمتهم لدى عملية الأ

المتحدة(.  مم  بالأ Martine Perret/ �صورة خا�صة  بيري  )مارتين   .Burundi

ال�صفحة 25: ندوة حول دور المر�أة في المجتمع في مركز المر�أة في دو�سانبي Dushanbe، تاجيك�ستان Tajikistan. )جينادي 

راتو�شنكو Gennadiy ratushenko، البنك الدولي(

�سام�سون  )تريفور  غذية  الأ النق�ص في  م�شاكل  تعالج  �أفريقيا،  Ulundi في جنوبي  �أولوندي  29: محكمة ع�شائر قرب  ال�صفحة 

الدولي( البنك   /Trevor Samson

مم المتحدة الانمائي( ال�صفحة 30: امر�أة بوليفية مع ولد )برنامج �ألأ
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     1.   نقاط دخول �سريعة �إلى تمكين المر�أة 
والم�ساواة بين الجن�سين 

�ضمن مجموعات الحوكمة الديمقراطية

الجن�سانية  الق�ضايا  حول  �شيوعاً  كثر  الأ �سئلة  الأ بع�ض  الوثيقة  هذه  تحدد 

كما  لاانمائي،  المتحدة  مم  الأ برنامج  عمل  لفريق  �سا�سية  الأ الموجبات  ت�ستذكر 

في  بالممار�سين  الخا�صة  العملية  دوات  للأ لاان�سان،  حقوق  على  قائم  نهج  تطوّر 

مجال الحوكمة الديمقراطية، لناحية و�ضع البرامج الجن�سانية لكل مجموعة.

نمائي( مم المتحدة الإ الم�ؤلّفة: نادية حجاب )تّم �إعداد هذه الوثيقة خلال 2006ـ 2007 بتفوي�ض من برنامج الأ

مم المتحدة الانمائي  المحررة: جي�سيكا هيوز Jessica Hughes، من برنامج الأ

الت�صميم: Suazion )نيويروك(

مم المتحدة الانمائي نتاج: جي�سيكا هيوز Jessica Hughes ومورين لين�ش Maureen Lynch، من برنامج الأ الم�س�ؤولون عن تن�سيق الإ

Automated Graphic Systems :لاانتاج

مم  ع�ضاء في الأ نمائي، مجل�سه التنفيذي �أو الدول الأ مم المتحدة الإ لا تعك�س التحاليل والتو�صيات الواردة في هذا التقرير، بال�ضرورة �آراء برنامج الأ

لفيه. نمائي  ويعك�س �آراء م�ؤ مم المتحدة الإ المتحدة. ي�شكل هذا التقرير من�شوراً م�ستقلًا لبرنامج الأ

نمائي، 2007 مم المتحدة الإ © الحقوق محفوظة لبرنامج الأ



   ي�شّكل الا�صلاح الت�شريعي المفتاح لتعزيز 

الم�ساواة بين الجن�سين، لا �سيما في مجالات الو�صول 

�إلى العدالة والجن�سية والعمل والعائلة وحقوق ملكية 

را�ضي وال�ضمان الاجتماعي والارث ”“الأ
الوثائق التمهيدية الخا�صة بالق�ضايا الجن�سانية والحوكمة الديمقراطية

نفاط دخول �سريعة �إلى تمكين المر�أة والم�ساواة بين الجن�سين �ضمن 

مجموعات الحوكمة الديمقراطية

نمائي مم المتحدة الإ برنامج الأ

304، ال�شارع 45، الطابق ال�ساد�س
NY 10017 ،نيويورك

رقم الهاتف: 12129066022

رقم الفاك�س: 12129065896 

www.undp.org/women
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