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MUHHATAOPYNJINK

bu3z xymmabd TamkmioT < Ba  ajyoxuaa  KUIIWwiapra - 3
MUHHATAOPUYMIUTUMU3HY  Owiaupamu3.  YIapHUHT  Epaamuiapu
tyaiinuruna ymoy noitnxa amanra omau. busz Ford Foundation (®opn
Kamrapmacu, AKI), National Endowment for Democracy
(demokpatus Yuyn Mwummuit Kamrapma, AKIL), Shaler Adams
Foundation (Illamep Anmamc XXamrapmacu), xamaa Tides Foundation
(Taiinc  JKamrapmacu) sxkamrapMaiapura aémiapia  €TaK4YMIUK
KYHUKMaJlapUHU  KEHTaUTUPUINHUHT  yCyl  Ba  BOCHUTAJIapUHU
PUBOKIAHTHPHUIITA KapaTuiral XapakaTJIapUMU3HU KYyI1a0-
KyBBaTJIaraHJIapu Y4yH ¥3 MUHHATAOPUYUIUTUMHU3HU OUIIIUPAMU3.

bu3 ¥3 Oommman yTran Bokeanap OWjaH IIaxcaH YPTOKJIAIIUO,
JacTYpUMHU3HHM TabCUpYaH BOKeajap OWjaH TabMMHJAraH eTakduiap,
altnukca 3aitna AuBap, Taiic Koppan, Oiima Umom, AliBu XKocusi, Acma
Xanep Ba CaxkunHa ExyOuitnmapra V3  MHHHATIOPYUIUTUMU3HH
Oounaupamus. JlapcaMKHUHT KOpajamMa HycXacH Ba KYJIE3MacHUHH
CUHYMKIA0 KYpuO umkubO, MyamMMmMo Oyiimua Ounumiapu Xamaa V3
taxpubacu  Omnman  yprokmamran — Henen — @mayspcman  Xam
MUHHATAOPMHU3.

AémnapauHr  Xykykiaap, PuBoxkmanum Ba THHUIMK  y4yH
Vpranum Xamxopiauru - Aémiap XaMKOPIUTH (Women s Learning
Partnership for Rigts, Development and Peace - WLP) ramxkuiotu 0y
nodiuxaau 2000 iHun 2 wmioHma GomutamM. Yimamma Ous aéJTapHUHT
eTaKYWIMK Macajajapd, MaxXaUIMi SXTUEXKIApU Ba yjaap PUBOXHUTA
SHrU4a €HIOUIYBJIAPHU MyXOKaMa KWW Y4yH SKCIEepTIap TYpyXUHU
Tymnaérran  maT »au. buz Oy ydpamyBHu pyEéOra UMKapUIIHU
tapMuHIarad bupmamran Metonuct Yepkosnap bom Kenramm (The
General Board of Global Ministries of the United Methodist Church),
Aénmap Yuyn lyné Xamrapmacu (The Global Fund for Women), Can-
@panmucko Kamrapmacu (The San Francisco Foundation, USA),
bupnamran Mumnatnap TamkunotuauHr Aémnap YuyH PuBoskinanuin
Ba bupnamran Axomu JKamrapmamapu (The United Nations
Development Fund for Women — UNIFEM, United Population Fund -
UNFPA) tamkuinotnapura y3 MHUHHATAOPUMWJIMTUMHM3HH OWIIUpPaMU3.
Maskyp yupamyBaa Anus Apaconu, IlIuBa banaru, XXenunc bpoamaHn,
Cunsus Kosn, Tauc Koppan, Haanua Jlesuc, Hencu ®nayepc, JIuan
I'poccman, Oitmra Wmom, bympa Xabp, Mona Kaiin6u, AmwuHa
Jlempunu, BuBusu Mane, Ilpamaga Menon, XXurta Mucpa, Topaiis
O6aiin, Aito O6e, Apyna Pao, Haxor Pomau, Cerozan Jlemnep Pocc,
Paxum Cobup Ba Cakmna ExyOuitmap wmtupok stawiap. FOkopuaa
caHa® YTwiIraH SKCHEPTIApHUHT KYmuuiauru (Aémmap XaMKOpIuTH -
WLP) tamkun stran Xankapo Macnaxar Kenrammga (International
Advisory Council - TAC) XU3MaT Kuinmagu. Maskyp JIOWMXaHU amaira
OLIMpUIIJA KYIIraH XHccalapd, YHUHT Oapya Oockuuiapuia Kyiaal-
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KyBBaTJIaraHJIUKIApU Y4yH yjlapra V3 MHUHHATAOPYHIUTUMU3ZHU
OwIpamMus.

bu3 kynnanma E3unmumuHUHT Oapya OOcKMWIapuia Y3 rosuapu
OwIaH KypcaTraH XaMKOpJuKIapu yuayH Paxuit rosur, XaHan XajgoccH Ba
[lon MakApgamiapra xaM ¥3 MHHHATJOPYMIIMTUMHU3HU OWJIIUpaMHU3.
bu3 »skcneprnapHunr, xamaa Macnaxar KeHramwmHUHT Typiau XHil
ydpanryBJIapyuHU TAlIKWAJ ATUIINA, UIYHUHTJEK XaMKOPJIUK KuilaéTraH
TOMOHJIAp YypTacugard y3apo ajloKajlapHd TabMHHJAILAA KypcaTraH
épmamiapy  yuyyH Mopun [lomarm Ba Meran bpayHra @ y3
MUHHATAOPUYUIUTUMUZHHI OUJIIUpaAMU3.
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MYKAJJIAMA
BU3 KIIMMU3?

Maszkyp napcauk AémnapHuHr XyKykinap, PuBoxianum Ba
Tunanmk yayr Ypraanm Xamxopaura - Aémmap Xamxopiuru (WLP -
Women's Learning Partnership, AKII) xamma Mapoxkam Aémmap
Hemokpatuk  Accommarusicu - MAJIA  (ADFM - Association
Democratique des Femmes du Maroc), Hurepus Aémmap WHcoH
Xykyknapu — HAX (Hurepus Aémmap XyKykjgapu TallKHIJIOTH,
BAOBAB for Women's Human Rights), ®anactun Aénnap Macananapu
Komuretn — ®AK (Danactun Aémnap Komuretn, WATC - Women's
Affairs Technical Committee, Palestine) XxampoX TamIKUIOTIAPHUHT
XaMKOpPJUTH MeBacuaup. DBU3HMHT 3uMMaMu3fard OCoH OYyimMaran
Bazu(a y4 KUThaHU KaMpal OJraH XaMKOPJIMKHM Hynra KyHHIl opKaiu
eTak4yM aéiiap ydyyH Kapail Ba pekajap Oupnurura sra Oyiaras, Typiu
X1 (QUKpIapHH MHOOATra ONIAJUTraH XamJa Xap XWJ MaKcaJulapHu
MYBO(UKJIAMTUPYBYHN JAPCIUK SIPATUIIAH HOOPAT H/IH.

«Tannosra Eraknab: Aémmap VYuyn Jlupepnuk TpelHuHTIap
Vrrasum Byitnua Kymmanma» gapcmury YHiab aén Ba spkak paxbapiap,
Ho-maBiar Tamkwiotnapu (HJT) ap3onapu, myHuHraex 15 man opTuk
MaMJIAKaTHUHT OJIMM, CHECHH €TaKud, XYKYKIIYHOC Ba PHUBOMJIAHUII
OWsaH NIYFyJUTAHYBYM aMalHETUYWIAPUHUHT FOSI Ba MajakalapuHU Y3
nyura Kampab onras.

Aémnap Xamkopauru y3 snoiuxacuau 2000 HwiIHHUHT 2 HoHUAA
Heto-Mopk  mraxpuma Gomumamu. CyHrpa y — aSUIapHHHT V3
JKamoanmapuard — UIITHPOKA  Ba  €TAKYWIUK  WMKOHHUSTIAPUHU
KeHratupui Tapadaopu xucodmanran Mapokam Aémnap Jlemokpatuk
Accommnanusicu (MAZIA, ADFM), Hurepus Aémnap Xykykiaapu (HAX,
BAOBAB), Ba ®amactua Aé&mmap Komurern (®anactun Aémrap
Macananapu Komuretn - @OAK, WATC) kabu HOXyKymaT
TaIKWIOTIapu OWIaH pacMUM IIEPUKIMK KETUIIYBIApUHU HWM3O0JaH.
By 1ypr TamkunoTHUHr Xap OwWpH Ym0y AAPCIUK SPATUIUIIAHUHT
Oapua OOCKHUWIApWIa, YHUHT KyJIE3MallapuHU CHHYUKIIA0 TaKpu3IaH
VYTKa3ub, MapcivK CTPATErwsICH, Ma3MyHH, Oe3ard, IIyHUHT/ICK YHHHT
camMapaIopJIUTy, 0J13apOJury Ba MaaHUH MyBOQUKIUTHHA OaxoJamaa
V3 XMCCAaCUHM KYLIIH.

«Tannosra Erakmad» nmapcnuru - Mapoxkam, Hurepus,
QdanacTUHAa YTKAa3WITaH  MAIIFyIoOTIapia TaXpuda CHHOBHUIAH
VTKa3wiIraH HaMyHaBUH KUTOO. YOy MaImrysioTiap KaTHaITIMIapu
HIepUK  TAIIKWIOTIAPHUHT  ab30JIapu, IIYHHHTIAEK  Tanabanap,
MyTaxaccuc aémiap, XyKymaT XOJUMJIapW, YKUTYBUWJIAp, CHECUU
daommap xampga Oomkamapaan wubopar Oynran. YmOy «Tanmosra
Etaknab» nmapcnuruHuHT noinxacu MyBodukmamTupyBumiap - MAJIA
(Mapokamr Aémnap Jlemokpatuk Acconuanusicu, ADFM)naru Amuna
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Jlempuna Ba PoOust Hocupmii, Hurepuss Aémmap Xykykiapu (HAX,
BAOBAB)maru Oiima Mmom Ba ®amactua Aémmap Komurtetn (DAK,
WATC)naru Cyxeiip A330yHH paxOapiurujia KyJJlaHMaHd Xap Oup
MamJlakaT ~ y4yH  MOCHAIITUPHUINTUPWIraH.  Yjgap  JKoWjmapaaru
MOCTAIITHPUIN  JKapaéHiapura pax0apiukK KwinO, JapCIMKHUHT
JOJI3apOIUTH XaMJa Ma3MyHHUHT MaJaHUid MyBO(DHUKIUTHHU OaxoJiall,
IIYHUHTIEK MaxXaUIui MapouTiIap y4yH MyXHUM XHUCOOJIaHTaH KyIIumua
MaTepHaUIapHU UILIA0 YMKUILNTa XapakaT KWiraniaap. JJapcauKHUHT Xap
Oup TWiIgard SKyHWH IIAKIMHM spaTHIia aéuiapra eTaKYMIMKHUHT
TaKTUKa Ba CTPATErMsACHHU MILUIA0 YMKaéTraHaa QoiganaHuIl MyMKHUH
Oynran Xama TErMIuId MaMJIaKaTHUHT TWIH, aHbaHaJapH, HIAOMaTapH
XaMmJa MaJlaHUSATHIIaH Ba TETHLUIM TabJIUM yCyulapuiaH (oiiaanaHra
X0JJa MaxaJUIMd IIapoMTra MOCHAIITUPUIIra XapakaT KHJIMHTaH.
Asmmap Xamkopiaurun (WLP) ymymmii Taxpubara cysHraH XoJjja
XaMKOPJIMKHUHT ymi0y HaTHKacMHM OOIIKa JaBiaTiapra Xam TaI0HK
STHUILIHY PEeKaTaLITUPTaH.

Xamkop Tamkuiaoraap Xakujaa

Women’s Learning Partnership for Rights, Development and
Peace (WLP - Aémnmap Xamkopiuru) xajakapo HOJABJIAT TaIIKHJIOTH
06ynu6, yHUHT (aoIMIATH XOTHH-KU3JIAPHUHT Y3 OWJalapH, >KamMoalapH
Ba JKaMUATIAArd poJUIapuHU KaWta KypuO 4uKuO, yJapHUHT
UMKOHUSTIAPUHU KEHraWThpuiura kapatwirad. Aémiap XaMKOPJIUTH
(WLP) nyn€naru aémiap TalkuiaoTIapy OWiIaH MIEPUKITUK aJOKaJapuHU
MIAKUIAHTUPHII, aéllJIapHA MabJIyMOT Ba OWIMMIAPHM TapKaTHUINTa
ka0 JTHIN, €TaKYMJIUK OYirYa MaIFyJOoTIIApHUHT YKYB peKalapuHU
UIIad YUKHII OpKAJIK Y3 Makcaylapura MHTHIAIH.

Aénmap Xamkopmuru (WLP) xap Oup MamaHUSTHUHT Y3ura
XOCJIIUTHHHA XucoOra oiud, (yKapoauK >KaMUSATHHHM Kypuiiaa aémiap
UIITUPOKM  XaMJa YJIapHUHT  eTaKYWIWTUHU  KEHTaWTUpHUII  Ba
KydyalTUpHUII Makcaauaa paauo, BUAEO, TEIEBUICHHUE, KOMIAKT-IHUCK,
mIyHUHTIeK HTepHeT yuyH MyATHMeIna BOCUalapUHHU ApaTaiy.

Association Democratique des Femmes du Maroc (ADFM —
MAJIA, Mapokam Aémmap Jlemokpatuk Acconuanusicu): MAJIA
aélIapHUHT XYKYKJIAQpUHM TabMHHJIAII Ba XHUMOSUIAII, WKTUMOMMA
MyHocabarjapJa TEHITIMK CHUECATHMHM KYJIab-KyBBaTiall Makcaauja
1985 imnga wycrakun Oupnamma cudartuga Ty3wiarad. Aémmap
XYKYKJIapUHA XHUMOS KWJWII Oyinda Mapokamjgara SHT KarTa HO-
napnat Tamkwioth (HAT) 6ynmran MAJIA Xykymar Ba jxamoaT
TAIKWJIOTIAPYA TAPMOKJIAPUHM SpaTuil 600uaa ¥3 Xyayau xamaa OyTyH
ayHéna wMabiayM MyBaddakusTIapHu Kyara kupurad. MAJIA  §3
daonuaTuHU aénnap XyKyKJIapUHA XUMOS KWIMIITHU TabMMHJIAIIL, YOy
coxamaru OuiauM Ba Xa0apAOpIMKHU OIIMPHUII, CABOAXOHJIUK Ba
MabpudarT OpKadu amanra ommpuira kKaparrad. JXymmaman, MAJIA
Etakun Aénmap Mapkasunu ty3nu. by mapkas ¥3 daonustunu Kapop
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Ka0yn KWIMIIHUHT Oapua Oockuwiapuga aémiap HMINTUPOKUHU
KEHTaUTHUpUILTa HYHAJITHPraH.

BAOBAB for Women's Human Rights (Hurepus Aénnap
Xykyknapu, HAX) - aémiap XyKyKiapu Ba IOpUIMK XyKYKJIap cOXacuaa
OUHUN KOHYH-KOWAalap, Maxaluil ypd-onatnap, aiiHukca Mcmomwii
(muHMiT) TapTHOIAapra MyBOPUK HIUIAWIWTAaH HO-XYKyMaT, HO-THXKOpaT
TAIIKWJIOTH. Y TpodeccnoHan XyKyKIIyHOCHap Xamaa XYKYKUIIYHOC
OUIUIOMH OyiamaraH, amMMoO XyKyK cOXacuja HIUIOBYMIIAP, WHCOH
XYKYKIapu TypyxXJiapy, IIyHHHTIACK Oomka aémjmap HO-JaBlaT
tamkwioTiapu (HJT) Ba ommuii dykaponap OwiaH unUIaigd. YHUHT
JACTypJlapd HMHCOH XYKYKJIapd MyaMMOJIapu, alHHMKca aémap y4yH
WHCOH XYKYKJapu Oyinda Maxcyc TabiuMmMra Kapartwirad. Hurepus
Aémnap Xykykinapu (HAX) aémnmap XyKykjapu Ba TabJIUM JIOMMXanapu
Oyiinua, aémiap XyKyKJIapWHM WXTUMOMK Ba XyKymaT cuécarura
TabCUPU HYKTAW Ha3apuJaH TYIIYHUITHH KEHTaUTHpUINTa KapaTuiraH
nouxanap Oyiinda MalFyIoTiIap XOMUHCH XHUCOOIaHaIH.

Women's Affairs Technical Comittee (WATC, ®anactun
Aénnmap Macanamapu Komurern — ®AK) danactuaHuHT Oemta cuécuit
napTuscuaru aéiuiapHu, aéiuiap mMacaaallapuHU TaaKHUK 3TyBUM OJITUTA
Mapka3, HHCOH XyKYyKJIapu OYyinda Maxa/uInid Ba XaJIKapo TAIIKUIIOTIIap
xamaa Oomka kymima® cuécuil  JKMXaTmaH — MyCTakui — Oyniran
npodeccuona aéIapHUHT yiommacu xucoomanaau. @amactun Aémnap
Macananapu Komuterun (PAK) 1982 itmnna tabcuc sTuiraHual KeMuH
V3 daonuaruan aémnap KaMCUTWIMINMHU Oaprapad OTHIN, HWHCOH
XYKYKJIapUHU XypMaT KAJaJuraH MycTaxKaM JeMOKpaTHK JaBiaT 0aprio
ITUII XapakaTiiapura KapatmMokiaa. ® AKHuHT Makcas Ba Basudanapu €
aéllapia  €TaKYWIMK — KYHMKMaJapuHU — PUBOXJIAHTHpUIL, Oapya
naBnatiapia aéilapHUHT CUECUIN MINTHUPOKWHU KEHTaWTUPHIL, MaBKYJ]
XYKYKJTapHU XUMOS KHJIMII TAlIKWIOTIAPUHU KYyJaWTHPUII Ba KyJUIao-
KyBBaTjamHu y3 numra onaau. ®AK y3 ongura kyiiran makcajiapra
MalIFya0Tiaap, TAPMOK Ba TU3UMIIAP SPATHII, YJIapAard UIUIApHU Wyira
KYWHUII, TalIBUKOT KaMOaHUSUIApH, XamJa TablIuM CcoXacuja Ba
matOyoTna Mabpuduili macTypiap OuinaH  KaTHAIIUII — OPKAJH
APUILLIMOKJIA.
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KUpPHUIll
ACOCJIAP, MAKCA/l, BABU®A BA TY3NJIMII

Acocaap

Maskyp papciavkaard Fosi Ba YKyB MalIKJIapu TYpPT acocra
KYypUJITaH.

Bupunuu _Acoc axcapuam ocamusm 6a  Hcamoanapoazu
«IpKakiap ycmyH, aéuap oca mobey Oe2aH MYyWyH4a-hapazHu
manKuoutl myxokama smuuwioan ubopam. by dapaz xyma MypakkaO,
YYHKHA YCTYHJIMK, XyKMPOHJIMK Ba €TaKUYMJIMK KaOW TyIIyHYajgap Typiu
XUJI MaJaHUsAT Ba )kamoasapaa OWp XWJl MabHOTa 3ra 3Mac. Xarro Oup
Kamoa WYUIard oJlaMiiap WHCOHJIAPHHHT Y3apo anokanapu €ku (xap Oup
KHUILIMHUHT) XapakTepUHU Typiauda Oaxojamuiapy MyMKHH. MacanaH,
YKaHKaJTHU MYIIT OPKaIM Xaj KWiIuIl yciyou. by (ycyn) 6ab3unap yuyH
myHaal ycIyOHHM KYJUTaéTraHJIapHUHT OXKHU3IUTH OYIuO KypuHCca, sHa
0ab3u Ouprapra >KawKadHM OyHIAWl Xan JTHII WYIW KyWIMIMKHH
KypcaTyBuu Oenru 0yimub KYpUHUIITN MyMKHH.

Hkkunuu Acoc acapoa spkakiap ea aéuiap ypmacuoazu
MABIAHCYO HOMYMAHOCUONUK (Hcamuamoasu mMaskeoa 0yiean meHeCUsiuK)
uykomuuca, Oynoan Hagaxam aénnap, 6aiKu OVMyH dHcamusim cuécutl,
UKMUCOOUU 84 MAOAHUL MOMOHOAH OMAdu oe2an ¢hapazoan ubopam.
AHTpPONOJNOTHS Ba XalKapo PUBOXJIAHMII KaOu Oup-OMpura MyTiIako
SKAH Oynmarad (anmapaaru TaaKuKoTiap OyHmai dapasznap acociu
SKAHJIMTHHU TacOuKjaraH. YOy TaakuKoTiaapra kypa, (0up Ttapadma)
aélTapHUHT jkamoar Xa€TUJaru WINTHUPOKM Ba (MKKMHYMA Tapada)
KAMUATAArH SPKUH, aJ0JaTIId Ba TOJEPAHT (IbHU: TOKATIU, Oarpy KEHT
Ba YMJaMIIi) MyHOcabaTiIapHU aKCc 3TTUPAAMraH KaJIpHsTiiap, Myomala
Ba XYJK-aTBOp opacujaa ¥y3apo OeBocuTa OOFIHMKJIMK MaBXY/I.
PuBoxiianaétran MamiakaTiapAa, €KUM PUBOXKJIAHTAH JaBiaTJapHUHT
VHUQIMK PUBOXKJIAHMAraH XyAyaJapuia, arap y epla eTakdu aémiap
Oynmmaca, 6GapKapop PUBOMIIAHMINTA SPHUIIHII JapryMOH OUpP Hapcaaup.
[Ilynra xapamall, XOKUMUATHUHI TaKCUMJIAHUIIM, YHUHI YIIYOBUHU
OenrunoBuM >kapa€Hiap, KymialaH spKakiap Ba aémiap ypracuaaru
XYKMPOHJIMKHUHT TaKCHUMJIAHUIIH, Xap OUp KaMHT, KaMmoa Ba XarTToO
aloxuja OwJia y4dyH, anbarra, y3ura Xoc, HOEO OYyiMIIM Kepak.
Hkruconuii €xn cu€cuil TapakKUETHU TabMHUHIANAWIAH STOHA TYFpU
Wyn Gynmaranuek, aéjurapHy IOKCANTHPAIUTaH OupaaH-Oup TYFpu My
XaM HyK.

Yuunuu Acoc wynoan ubopamku, aAxwu emaxkyuiux 0y -
apKakiapea xam, aéniapea xam, kamoazan-y oouea xam, XyKMpoH 6ynean
xamoa Oyimaeawnapea xam — mMOKAMIAU,  2OPUROHMAL  WAKIOd2u
emakuyunukOup. ETakunnukHUHT Oy SIHTM KYPUHMIIM anoxuja Exyn oup
TypyX ozamiap, y3rajap y4yH Kapop KaOyi KWJIMIIra TyFMa XyKyKKa Ba
XYKMpOHJIMKKa 3ra Oynmaau, JAeraH akKuJaHW acjio TaH oJMainu.
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AKCHWHYA, €TaKYMIUKHUHT MaBXKYyJl IIAPOUT y4yH OKHIIOHA OYnraH Fos
Ba KYHUKMaJjlapura MyMKHH KaJap KYIpoK OJaMJIapHU KaJl0 3TUII Kepak
ne6 xwucoOmaiau. YcTura-ycrak, €TakyWIMK KYHUKMalapu ¥3apo
MyHOca0aT KyHUKMajlapu OwinaH 4vambapyac  OOFJIMK, UYHKH
eTaKUYWIMKHUHT O0py Ba caMapagopiurd, OWpuHYM HaBOaTIa
mepukiIapu, — Tapadaopiapu  Ba  BOpuciaapu  OwiaH  y3apo
MyHocabaTiaapaaru KyHukMmanapra 0ornuk. ['apum Oapua mapouTiapna
AXIIM eTaKYMHM aHUKJIaiiaurad cudar Ba TaBCUQIAPHUHT alloXuaa
pyiixatu MaBxyx OyiaMacana, yMyMaH OJraH/a XU €TaKyy - caMmapaliu
Kapop KaOyn Kuia OJaJuraH, V3 Kapamulapura 23ra, yMyMHUH
Makcajuiapra SpUIIMIl Hynuaa Oomkamap OuilaH XaMKOPJIHK KHJia
OJIaJINTaH UPOJAJIM IIaxc XUcoOmaHaau. SIXIIM eTakyu ¥3 Makcaaiapura
SPULIMII HYIHMOa BOCHUTA XHUCOOJIAHTAH >KapaCHIAPHUHT Y3MHU XaM,
MakcaJl Kabu MyXUM SKaHJIUTUHU YYKYp XHUC KHUJIa OJIafH.

Typmunuu_Acoc wyHoan ubOOpamku, UHCOHIAP ULMUPOKUOA2U
xamoa 20pu30HmMAl WAKN0A KypuieaH YMYMUL emakdyuiux camapanu
myomanaza acocianaou. DyKapomapHUHI XyKymar OuiaH, oOTa-
OHAJIAPHUHT Y3 Oojamapu OwWiIaH, XaMKacOJapHUHT V3 xamkacOiapu
OunaH KaHxail MyoMaianga oynuuuiapu - OylIapHUHT 6apuacH eTaKyMInK
MyHOCa0aTJIapUHUHT SHT KWYUK KYpUHHIIUIUP. AxOopoTtra Oyirax
AXTUEK SHT KUMMATIU Hapca XUCOOIAaHTaH, axOOpOTIapHU SpaTHUIl Ba
TapKaTUII UMKOHUSTUIA 3Tra OYIraHiap Hr OJNMM XOKUMHST CaHalIraH
XO3UPTH acpja, aClIapHUHT eTaKYIIUK (JIMJEPIUK) MaBKEHHH KYTapuIIl
(opkakiap MaBKeW OWJIaH TEHT Japakara €TKa3Will) MyaMMOCHHH Xaj
STHUII UMKOHHUATH MaBXyl. Fos Ba Kemaxkak XakuJaru pexkanapuMHU3HU
¥3 numMm3ga xXamja OyTyH OyHEra OIIKOp JTHIIa, Ou3ra ax0opoT
TapKaTUIl Oopacugarn KOOMITUSATUMHU3 KYyJI Kemamu. SIXmm myomara,
SIXIITA €TaKuYNINK OM3HUHT Oup-oupumMu3 Ownag KaHaamn
cysnamaérraHuMu3, Oupra WIIaéTTaHUMU3 Ba  Kapop  KaOyin
KWJIaETraHUMU3HU ¥3 wuMra ojaaud. byHuHr ycrtura, OyTyH AyHEnaru
aJloKayiapjia TeXHOJIOTHsl OOopraH capu IOKOpH axaMusT Kach staérran
4OF/1a, a€JUIApHUHT aJloKa TEXHOJOTHsuIapuaaH (GoiiamaHuIly, yIapHU
camapaiy Hazopar ITHUIIHA XamJa yjiapra 3Tajuk KWIUIIW, aélTapHUHT
€TAaKYMJINK UMKOHUATIAPUHU pYEOra unkapuinga OeKuéc axaMusT Kacoh
3Tau.

MakcapJap

«Tannosra Ertakna6: Aémmap Yuyn Jlupepnuk TpelHuHTIApD
Vrxasum Byiinua Kymnaema» Dapciurd eTakdymimK 006Maa YKUTHII
BOCHMTAaCH Ba MAaIIFyJoTiap JacTypu cudaruma doiigarmanumra
MyJpKajulanrad.  Erakum  a€mmap yd4yH — MAIIFyJOT — YTKa3WINra
MYyIDKalUTaHraH, MyBaddakusTra SpUIIUIT Y49yH CHECHA Haopara
«KaHJah» paxOapiauK KUIUII €KW I[UpKaT (KOMIIAHUS)HU KaHmai
Oomkapum €xyn KaHJald KUWMM KHWWII KEepak JieraH Macajanapra
acocwil »bTHOOP KapaTaguraH OOIIKa JapciaukiapiaaH (Gapkim yiaapok,
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ymly JapciuKia acocuid 3bTHOOpP aélUTApHUHT UMKOHMATIAPH XamJa
aJIOKa CTPAaTEeTUSUIADUHU  KEHraMTHpUIITra, YKyBYM €EKH MAaLIFyJIoT
KAaTHAIIYMCUHU SUIMTULI, yiaap OwiIaH Mypocara KeJHIIl Ba yMyMHUH
Kapaluiapra 3puIIdi Kabu y3u ydyH 3HI MakOyJ KeJlraH BOCHUTAJIapHU
aHuKIa0 onuII Ba WNUIA0 YHWKWINra, WINAA, yiia Ba ¥3 Kamoacuaa
W3JAaHUII Ba OWJIMMIAa acOCJIaHI'aH XAMKOPJIMKHU Kapop TONTHPHUIIIA
KYMaKJIaIIXIIra KapaTUIraH.

Basudganap

busHunr ymlOy [AapclMKHM  sSpaTHIIIArd  BasudanrapumMus
UCTAJITaH JKamMoaJa KyJulalra MOC KelaJuraH, Kapop Oepuin xamja
MHCOHMI MyHOCAa0aTJIIapHUHT TYpJu coxXaitapuia aéllIapHUHT UIITHPOKHU
Ba CTAKYMJIUTMHHM KEHTAUTHpHUINTa XW3MaT KUJIYyBYM BOCHUTA HILIA0
YUKHIIIaH HOopar.

Acocuii Makcanumu3 OyTyH OyHEna spKakiapra xam, aéniapra
XaM ajiojaT Ba MyBO3aHaTra sra MyHocadatjiap ydyH IIapOUT SpaTHUILIa
UIITHPOK ITHIIAAH uOopaT. Aémiap eTakunInrd, YIapHUHT XOKUMUSITH
€KM yHJaru (XOKUMHUSTAArN ) HIITUPOKU SPKAKIAPHUHT €TaKYUIIUK POJIH,
XOKHUMUATH €KW YHJIard WIITUPOKWMHU MYKOTTaHJIWTMHU AHTJIATMaW]IH.
AKCWHYa, XaKUKHH paxO0apiuK (eTak4YmwinkK) Oapya Y4yH KEHIPOK
TaHJIall UMKOHUSATIIAPH SIpaTaiu.

Ty3namm
Ymoy papcnukHuHT  «ETakumaukHuHr bapnmo  JTyBum
kucmiaapu: Ertakunnuk - Mynokotna VYpramum Cudatunay ned

HOMJIQaHTaH KEHWHTH OYIUMHU JapClMK Y9yH MYXUM OVJTraH acoCHU
Oenrmnab Oepamu. Y acocaH MamFyiaor oiub OopyBun (YKUTYBYH,
TpeHep) Y4YyH MYJDKaUlaHTaH. bBynuM sHrU TUOAard eTaKdyuIMKHUHT
($aosm MIITUPOK STUII YUYH MYJDKAIAaHTaH, JEMOKPATHUK PyXJard, HT
MyXuUMHU aélap HMKOHHUATIAPUHU  KEHTaWTHUpHINra KapaTHIraH
acocnapunu €putud Oepagu. YHmaH keduHrn OYauM «CeMHHaAp
Houpacuparu  Mynaokor: Tpenepmap VYuyn Kymmanma» 1eb
HoMJaHagu. by  kypcarmamap ymOy  jgacTypaard — MamiFyjioT
WAFUIMIUIAPDUHN  YTKA3WuIl ydyHTHHaA (ormanu Oynmub KoyimMaid, aitHu
YOFJla YHJIAH KeHIPOK MHKECTa, Oapya ydpamryBiaapHU YTKa3uil Oyitnua
3axupa cudarmma xam  (QoWgamaHWUII ~ MYMKHH.  ETakdmimk
KYHUKMAaJIapUHA PUBOKJIAHTHPUINTA KAPATUITAH MAIIFyJIOTIard WKKH
WUFUIIMII MaB3yJlapu €TaKUWIMK HMMKOHMUSTIAPUHHU UYYKYpJIaIITHPHUIIT
Oyiinya cTpaTerusgaH TOPTUO, TO ETAKYWIMKHUHT TOPU30HTAI
HIaKJIAPUHA PUBOKIIAHTUPHULI OPKAIM TAIIKWIOT Oaprmo 3THII Ba YHHU
KydJalTupuinra OaFulUIaHTaH MAIIFYJIOTIIApHU Y3 HWYUra OJaju.
ETakunnukau aHUKIaiaurad sroHa Wyn €ku TaBcu(d OYIMaraHwjiex,
eTaKYWINK KYHHKMaJapuHH y3rajapra eTKa3um Oo0Huga XaM SroHa
éumomyB Wyk. «TanmoBra Erakmad» papciauruaa eTakuyWIUK
Ma3MyHHra KyIIMMYa pPaBHINIA, Ma3Kyp MAapCIUKHUHT acocuja ETraH
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YpraHui >kapa€HM y3Ura XOC paBMILJA, MAIUFyJIOT YKUTYBUWIAPU Ba
KATHAIYAJIAPHUHT MMKOHMATIAPUHM KEHTaWTHPHINTra KapaTwirad. by
epla KeNTHPWITaH MAIIFyJlIoT Ba WUFWIMLUIAD (pakaT TaBCcHs, YMyMHA
KypcaTMa makiuga OymuO, yIapHU V3rapTUPHII Ba  TETHIILIA
’Kamoanapra MOCTAIITHPUII MYMKHH. MacanaH, yiaap oOpy KO30HraH
TaHUKJIW KULIWIAPDHUHT Tap)KUMau XOJUIapW Ba TAIIKHWIOTIAPHHUHT
TapUXUHU MyXOKaMma 3TUII XapaCHHUJaru JacTaOKU TaBCUS HYKTacu
oynmu6 xm3mar Kwianu. Iy cabab, ymapHu MaxauiMid axoJiura TaHUIIT
Oynran €ku ynapra MabKyJl KelaJuraH Tap)KMUMau XO0JUlap Ba XHUKOsIap,
PHUBOATIAP, TApUXJIAp OMJIaH aJIMAIITHUPUII MYMKHUH.

Jlapcnukaarn — MamFyloTiap  y4  OynuMmra  axpaTHIITaH.
«Erakunink Xycycustiaapunu Hlaxkamantupué» ne6 nHomnanran I-
Byaumpaarun 1-MamFyaoT eTakyWIMKHUHT TypJad XWil Tabpuduapu,
aHbaHABUM Ba HOAHbAHABUU TaBCU(IApUHU TAAKUK OTagud. 2-
Maumryaor YKyBYM Ba MAIIFYJIOT MINTUPOKYUCH YYYH ETAKYWIMK
0o0upa ¥3 mIaxcuii MMKOHUATIApUHU EpuTuira épaam Oepamu. 3-
MauryJaoT YKyBUM 3bTHOOPUHU eTakyuiap GaonuaTIapuHH ¥3 Kaparl,
FOs1 KM WIXOMJIAHUILIApU OpKaIM KaHAal KMauO Oouutanuiapu, CyHrpa
yJIapHU KaH/ai amaira omMpHIUIapu KaOu skapagHiapra KapaTau.

II-byaum «bomkasap buiaan Myaokorna byaumny ne6
HoMJaHraH. by Oymumparu 4-MamFyjaoT eTakuuiaap Ba MAalIFyJlIoT
UIITUPOKYWIADUHUHT  ajoKa YpHaTHII Oopacujaru TakTUKa Ba
CTpaTervsulapuHud  Kypub uukagu. S5-MamFyJoT Mypoca YpHATHII
aXaMUSITUHHU, IIYHUHTJEK MakKcaJ Wyauaard TYCUKJIapAaH YTUIl, Typiu
XHJI HyKTaW Hazapra sra OynaraH IIEepUKIapHU Xam Oy »kapa€Hra xaio
STUIIHHMHT aXaMUATHHU TaxXJWwl Kwiagud. 6-MamryJor ozpamiapra
eTaKUYMJIMKHUHT (PaoIuATH KEHTI MUKECAA XaM/Ia TaBOMIIH TabCHP ITUIIH
V4yH ¥3ra KUIIWIAp WMKOHHUSTIAPUHH KydauTupuin OoOumaru Wyi-
NYPUKIApHU TaJAKUK dTaU.

II-Byaum  «bnanv Mynamaa  XaMkopauk AJIoKaJdapHHH
Bapno Jtum» ne6 HommanraH. YmlOy Oymumuparu 7-Mamrysaor
TAIIKWJIOT XOAMMIJIApU Ba TapadAOpJapUHUHT YMYMHH Kapamuiapra
SPUIIMII UMKOHUSTIAPUHU KYpuO yukaau. §-MauryaoT pUBOKIaHHIIT
peKaNapuHi MIUIA0 YMKMIN KapaHMHU TaxJwl 3taau. 9-MamryJor
3ca  Xap OuMp KUIIMIArW TYpaM XWI IKOOUH  XYyCYCHSTIapHU
KyJauTupui Wymiapu xamaa y €ku Oy TalIKWIOTAArd HWINra >XKayo
STHATAH XOAMMIJIAp, ab3ojap Ba Oomka (yKapoJapHUHT Typiu
KOOMIMATIAPUHU PHUBOMJIAHTMPUIL (MUIIWTUII) YCYJUIAPUHMU TaXJIUI
sragu.  10-Mawryaor  Tamkuinuil  cadapOapiuk — cTpaTerusicu
YHCYpJIApUHU, KYMJIQZaH MaKcaJHU Oa€H 3THII, 3apypuil XOJUMIIApHU
Kand 3TUII Ba UMKOHUATIAP/AAH camapanu (oiaamaHuil MacajiaaapuHu
Myxokama dtaau. 11-MamFyaor aémmap XyKykKjaapu Y9yH oOJu0
Oopunamuran  TagOMpJapHH — MYBO(MKIAIITUPUIIIA  caMapajiu
XaMKOPJIMK CTpaTervsulapuHu Kypub uukaau. 12-MamryaoT sca y €ku
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Oy TamkwioT MyBaQQaKUITUHN TAbMUHJIAWIUTAaH paHT-0apaHr TabiIuM
ME30HJIAPUHU TAIKUK ITAJIH.

Maskyp Aapciukaard MalIFyJlIoTIapHU KYpuO YMKHII skapaéHUra
épnam Tapukacuna HWMioBanap KenTupwirad. Yiapiaa MalFyJoT
UIITUPOKYMIIAPA  YpTacuaarn MyHoOcaOaTIapHU PUBOKIAHTUPHUIITA
KapaTWiraH MalllK Ba MAIIFyJOTJIADHUHT YCIyO0 Ba WYI-UYpUKIapu
Oyitnua rosiap Takiaud STHIAIH.

«A» MHMnoBana WIITHPOKYMIAD Opacuiard KHU3UKHUILUIAPHU
MyxOKamMa KWJIUII Ba WNDIA0 YWKHINTa DSPUIIHILAA TaXpuOamn
VKUTYBUWIAp KYJUJIaWIUTraH BOCUTAJIAp pyWxatu Keatupuwiaaud. bus
VKUTYBUMIIAPHU MALIFYJOT MIUIAPHA 3HT caMapaiyd OYIHIIM MyMKHUH
OyiraH TabIMM IIAPOUTHUHU SPATHUINTA, AAPCIHUKAA KEITUPUITaH yCcIyo
Ba WYI-UYpUKIApHU MaxaJUIMd [IApOUTra Mocjam  jkapaéHura
HOAHAHABMM IMIaKIa EHOIIUIITa YaKupamMmu3, xamaa ynap 6edoiina €xu
nox3ap6 OynmaraH ycimyOiapaH Bo3 KEUMIIUIAPHUHUA UCTAMU3.

«b» WUoBa >xamoa OYynuO THHTIIAII Macajajapura KapaTHuiraH,
YHIa caMapaid SmuTAm Ba (oimamm cyxbar Oyimua Taxnudiap
KEeNITUPUO YTUIITaH.

«C» UnoBana pax6apnuk 0yiinya 6ubnuorpadux u3oxjap
kentupuirad. «JI» UiaoBana sca aémrapuu pax0Oapiukka Taiépiarra
HYHaNTUPHUITaH AacTypiapra 3ra )KaxoHjaru 0ab3u HOXyKyMaT
TaIKWIOTIAPUHHUHT pyiixatu Oepwiran. «M» MnoBan Xamkapo
Macnaxat Kenramu (XKM) avzonapu, Aémiapausar XyKykiap,
PuBosknanuim Ba THHWIHK yayH Yprauum XaMKopiuri - Aémmap
Xamkopaura (WLP - Women's Learning Partnership, AKII)aunr
pax0OapauKKa YKATHUIN AacTypiiapuia Ky3aa TyTUITaH KOHYHUM, CUECHi
Ba MaJIaHUI MabIyMOTIIAp, TYpIU KacO, MaJaHui, TUHUN
MCTUKOOJUTApHU YpraHuil Ba Oeiruiail BakojJaTHra ara SKcrepriap
TapMOKJIapU pYHXaTH KEITUPHUITaH.
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ETAKYWJIMKHUHI BAPIIO 9TYBYA KUCMJIAPH:
ETAKYUJIUK - MYJIOKOTJA YPIAHUIII CUPATUIA

Maxnaz Agpxamu

By xkuT06 ax00poT MHKWI00M JMaBpuiaru aéiuiap Ba €TaKYMIHK
xakuga. buz acocuit 3bpTHOOpHHM aémmapra KaparasnMmus. byHHUHT
cababmapu 6op: 1) aémmap n1yHE aXONMUCUHUHT APMUIAH KYTTMHHU TaIIKUIT
3Taau; 2) YNApHUHT aKCapusATH YTMHIAA OWSHHHT XaETUMU3HU
HIaKJUIAHTUPraH kKapa€HiapAaH MaxpyM KWIWHTaH; 3) Ou3 y3umu3 Ba
OonajmapumMu3 y4dyH SXIIM OUp IyHE SpaTUIIHM HcTacak, aémwiap Oy
)apacHiapza siHaJa KYmpoK UIITHPOK ATHO, CE3UIIApJIA POJl YiHAIIUIapH
kepak. bu3z acocuil  IBTHOOPUMM3HHM  €TAaKUYMJIMK  Macajlacura
KapaTMOKJaMM3, YyHKH aémiap erakuu cudarujga KelakaruMmusra
TabCUpP KypcaTUIUIApH, OM3HUHT O30UIMK, TEHTJIUK, aJ0J1aT, TYKHUH-
COUYMHJIMK, Oapyua y4yH TUHWIMK CHHTapH Op3yJapuMU3ra eTakjalnuiapu
MyMKHUH. bu3 3bTHOOpHH axO00OpOT TEXHOJIOTHSIIApHUra KapaTasiMu3,
YyHKH ymoy TexHojgormsuiap 21 acpaa HMKTUCOAWN PUBOKIIAHUIII,
VDKTUMOMM ~ ajojlaT  Ba  IIAXCUM  OPKUHIUMK  TU3UMIIAPUHU
HIaKJIAHTUPAIUTaH Ba YIAPHUHT YerapanapuHu Oelnruiaifiurad acocuit

Ky41up.
Aéanap, Ax0opot Ba Bakosar

Aénnaprnune Xokumuamea Kenuwu Yezapananzan

Cyurru 10 #un gaBoMuaa aémnap y3 Mamulakatiapuja COAUP
Oymaérran wumnUIapra Ku3WKWII OuiaH  Kapad, ToOopa (¢aoumk
KypcaTuimmoka. bupok ymnap maxcui Ba xaMUAT Xa€Tulla YUHAIUIApU
no3uM OynaraH poijlapAaH  aH4ya  y30KJa KOJIMO  KeTMOKJauap.
PuBosxnanran naBnatiapia aémiap OOIIKAPYB JIABO3UMIIAPUHUHT (akaT
33%-uu sramnaraH. bynpait xypcatkuu Adpuxana-15%-uu, Ocué Ba
TuHu okeanu xynymiapuaa sca 13%-Hu Tamkui 3TMOKI[a.1

A¢puka Ba Ocuémaru Oy kypcarkuuwnap cyurru 20 Hun
JaBOMU/Ia UKKU OapoOapra omirad, JIGKMH XaHy3 *yja [acT Japaxkana.
A@nnmapHuUHT MKTHCOAMN OOIIKapyB, Kapopiap KaOynd ATHUIIHHHT
IOKOPUPOK MOFOHAJIApUAAry UIITUPOKU sHajla 03. byHnail Ba3usaT xarro
rap0 naBnarTiapum yuyH Xam Yypurid. 2000 #wngarm  KypcaTrudra
myBouk, AKIllmarn MUHTTa SHT MyXUM HO-JaBjaT KOMITAHUSJIADHUHT
¢dakaT yuracumaru Oom MabMyp (pax0ap) JIaBO3UMHHM —aémiap
srajutaras xonoc’. Jlynémaru kymia6 xoitiapaa uuutap (Gy M xoinra)
HOM30/I-JabBOTAPHUHT JKMHCHTa Kapad TakcuMiiaHaau. AEIapHUHT

! Bupnarmran Mumnatnap Tamkunors, 2000 siunda Jyne Aetnapu: Tendenyusnap éa
Cmamucmuxa - United Nations, The World’s Women 2000: Trends and Statistics, New
York: United Nations, p. 130.

* Marci McDonald, A Start-Up of Her Own, US News & World Report, 5 May 2000.
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aKcapusATH KJIEpK (MIOPAHUHT OAJUM XOJUMH), COTYBUM Ba MAaWIIMHA
coxa xu3MaTymiapu Oynmd kaMm Manaka Tajad KWIMHAJIWTaH Ba 03 XaK
TyJIaHaJAWraH JIABO3UMIJApAa HIUIANNCA, alHM IAaWTAa JPKAKIAPHHUHT
aKcapusTH WIUIa0 YMKApHIL, TPAHCIOPT coxaiapuia, KYIpoK Mayaka
Tanad KUIMHAIUTaH Ba TY3YKPOK XaK TYJIaHAJWTraH KOHiapna, UILiamu
kabu TeHaeHIMsA Maxkyd. Jyné Oyitmua, xadra moOaitHMma ypra
xucobna, aémiap KYOpoK coaT wuIiacaigapaa, OUpOK YIapHUHT Oy
MeXHaTura KynuH4Ya (3pKakjiapra HucOaTaH) KaMpoOK XaK TYJamaad EKu
YAAQpHUHT KYIIMMYa MIUIATaHJIUTUHU XucoOra onuimmaian. Aémmap
IpKakiap OwiaH OWp XWJI MEXHAT OakapaauraH >owyapjia, ymapra
spkakiapra Kaparagaa (6ap3aH) 30-40% raua xam xak tynanagu. bBMT
TU3UMHJIA a€julap HHT IOKOPU JIaBO3UMIIApHUHT (hakat 9%-uHu, I0KOpU
pax0ap (6omkapys) naBo3uMiIapHUHT 2 1%-WHU, OMPOK KUYUK XU3MATUH
JaBO3UMIIAPHUHT  48%-nHHU SrallIalran’. Xo3upya XyKymariap
AuITApPHUHT MPO(ECCHOHANl IXTUSKIAPUHU KOHIUPHUII YUyH KaMpPOK
KU3UKUII OUIIANPUIIIMOK/IA.

Kuncuit TeHrTUKCU3NMMK dakaT Oup TapuXUil MIAPOUTHHUHT,
MacajliaH >KaMUSITHUHT aHbaHalapu, UKTUCOAUNM MyHOocabatiapu EKu
KOHYHUWJIMKKA VXIIall YHCYpJIApHUHI Maxcyiau smac. Y Oup KaTtop
cababnapHuHr HaTwkacuaup. Kymumnak aémmap Y3mapuHUHT Xa&THi
UMKOHMATIApUHH pyEOTa YMKapuIga, yrapHu OyHIail IMKOHUSTIApIaH
aJoaTcu3 Tap3/la MaxpyM OTYBUM JKaMUAT TU3UMIIAPUHHUHT Oapdya
MYpaKKaOIUKIapUHU aHTIa0 eTuinaau. SIlHa Oup MyXuM TOMOHH, aémiap
V3mapu xam 11y TapTUOHUHT OUp KUCMH SKAHJIUKIAPUHU TYIIYHUIIAIH.
Kynmunnuk aémmap »Ham Oy MyaMMO 3pKakjiap OwWiaH IIyHYaKd
MycoOaKalaluiiad uoopaT SMAcIWTHUHU, Tram aéiap Ba dpKakKiap
Kanmd ATWIraH XaMHUAT KypUJIUIIMHU KaWTagaH MYyIIOXaaa 3TUO, YHU
SHTUTAAH SIpaTUlla KYMakJalMIgaH uOopaT SKAHJIUTMHU TYIIYHUO
ETHILIN.

? bupnaurras Munnatnap Tamkunoru, 2000 tiunda Jyné Aémapu: Tendenyunnap ea
Cmamucmuxa - United Nations, The Worlds Women 2000: Trends and Statistics, New
York: United Nations, p. 167.
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21 acpma aémnap QyHE caxHAcHa MyXUM HIITHPOKYMIa aijgaHa
Oopranjapu capu SXIIM Ba HWHCOHUM Xa€T HMMaJaH MOOpar aeraH
AQHUKJIALUIADHUHT OFUP IOKMHU KyNI JKUXATJaH Y3 3UMMajapura
oluuuIapura TYFpu Kenmamu. bu3 0ab3u  kaMmusATIapAa, MacaiaH
CkanuHaBusiia a€JUIAPHUHT CUECUI CaxHaJa UILITUPOK ITHUIIH KUIAUI
Japaxxara eTTAHIMIMHM Ounamu3’. By MammakaTmapga OKHMHCHIA
MyHOcabariap, Ba HaTHXKajga, MOKTUMOMI MyHocalaTiap Xam, >KHIIUi
Japaxkazia afgoJjaTiIupoK Ba TEHIPOK OFOHAra Ky TapuiiH.

Kamusitna wmyHocu® YpuHHM osramiam  ydyyH aémiap  ¥3
JaBJIATIAPUHUHT Oapya UIlIapuaa JOUMMHH Ba (aosi HIITUPOK STHILIAPH
Kepak. byHUHT ydyH aéniapra Kynpok XyKyK Ba BakoJlaT OepMIIMIINIra
SPUILULI JIO3UM.

Aénnapea Kynpox Xykykaap (Baxkonam) bepuw Macanacu byiiuua
Xanxapo Pacmuit Mypoca (Koncencyc) Maeacyo
Xo3upru maitna 6u3 aénnapra Kynpok XyKykjaap oepwui O0yiinya
XamKapo pacMuii Mypocara spumauk. bMTHuur aémmap O6¥yitnua
oyrymxkaxoH 4-kordepernusicuaa (Ilexkun, 1995) spummnran 6y Mmypoca
Ilexun Xapakat Jlactypuaa ¥3 akcuHM TomraH. Ymly XyxokaTnaa
IyHJAl AeHuIaau:
«XapakaT gactypu - aémiapra KyOpoK XyKykiap Oepuin Oyinua
KyH TaptuOumup. by mactyp mKTHcoaui, MagaHWi, WOKTUMOUM Ba
cu€cuil coxamapiard Kapop KaOyn KWIMII kapaHHIa TYJIMK Ba
TEHT KaTHALIWIIHU TabMHHJIANI OPKaJlM, YIApHHUHT IIaXCHl xamjaa
KaMUAT XaETHMHUHT Oapua coxajmapuaa ¢aoia HIITUPOK STHUII
Wynuma TypraH xaMMa TYCHUKJIapHU OapTapad 3THINTa KapaTHTraH.
Aénnap OunaH spkakiap ypracuaa ypHatwiraH Oy OMpraaukaart
eTaKYWJIMK Ba MachbyIUAT NPUHLIMIM OWIaJa, WII >KoWjlapunia,
sgHaJa KEHIPOK MabHOJAa MWUIMH Ba XalKapo jkaMoajapnaa
VpHaTwmmu 1o3uM. Aémnap OuiaH dpKakiap ypracujaa TeHIJIHK -
Oy MHCOH XyKyKyapu macanacu. Iy 6unan 6upra, OyHaail TEHTIUK
WOKTUMOUK  ajgojiaT y4yH IIAPOMT, ILIYHUHTAEK THHWIHK,
PUBOXJIAHUI, aJ0JIaT COXAJIAPUHUHI NOUAEBOpUIUp. TEeHrIuK
TylIyHYacura acocjiaHrad, aémiap Ba OJpKakjiap Yypracuaaru
MyHoOcabaTaapAa y3rapuiira UHTUIYBYM Oy MIEPUKIUK - MapKa3uaa
MHCOH TypraH OapKapop PUBOXKJIAHUIIHHUHT IIApTH XUCOOIAHAIU.
21 acpHMHr Mypakka®d MyaMMOJIApMHM €YHILJa, 3pKakjiap Ba
aémmap y3mapu, Oomanmapu XaMJa oKamMHsATra Xu3Mmar —Kuila

* 1995 jinna lsenus XykyMatu - Bazupnap Maxkamacu (Munuctpiap Kabunern)
aémap Ba SpKakiap coHu Oup xmi Oyiran napaxara spuniay. Llynnan Oepu
WOKTUMOUH TabMHHOT, aTpo(-MyXHUT Ba XapOuil xapakaTiiap Kabu coxaiapJard JaBjiaT
cuécaty (XyKyMaT/aa )KHHCIIap Opacuard) y3raprad SHIY Kydjiap TAaKCUMOTHHHU XaM
aKC ITTUPASAITH.
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oNMIUIapHuaa, 0apKapop Ba y30K AaBOM 3TaJUTaH COOMTIUK MYyXHUM
axaMusT KacO 3Ta,I[I/I.»5
Xapakar gactypuja asgquiap OyTyH JIyHsaa >KHHCHIA TeHTITMKHH
YMyMHUI MaKcaJ1apra MHTHIMILI OpKayd, pakaT spKaxiap OuiiaH
XaMKOpJIMKIa Oupra unuiad, Xajia STUII MyMKUH OYIIraH yMyMui
Myammosap cudaTiia TaH OJUILIAPH KAkl ATUIau.

Jlyné Tapmuéu Pugoscunu Axéopom Texnonozusanapu Hynanmupaou

AToKa TapMOKJIapH COXACHIArM WHKHIO0 XOKUMHSAT THU3UMHUHHU
y3raptupaau. by wHKMI00 OwimMm Ba ax00poT UNUIA0 YWUKAPHUII
BOCHTAJIAPH XaMJa yJIap Opacuaard aloKaJapHU HA30paT KWIHII OPKaJIu
3aMOHAaBUH MMKOHUSATIAPHUHI TasH4Y YCTyHUra aillaHagu. 3aMOHAaBUU
aJloKa TapMOKJIapu MacoalapHu KECKMH KHCKapTHpuO, OapuaHu
amMaiaa KYyIIHWTa aWjganTapud  1o0opaud. 3amMoHaBUU — axOopoOT
TeXHoJoruslapu Ep MmapuHUHT Typiaw KHTha Ba MUHTaKalapuiard
oJlamJiap opacuIard ajoKaHW KYIIHWIap OWilaH YTKa3ujaauraH O
cyx0atra aitlanTHpuIl Oninan Oup KaTopla XyKyMaT Ba KOMITAaHUSIUIAPHH
moban (yMym)kaxoH) pakoOaT Tajabiiapura MOCHAIIMII Xamaa Y3
aHbaHaBUH WYHAIMIUIApDUHM Y3rapTHpHUINTra MaxkOyp staau. JlaBmarmap
moban pakoOaT XamJa MaxaJUTMid KOHYHJIAp YpTacujarw Tajadsiap
TYKHAIIyBUHUHT OOCMMH ocTuaa Konmub keTMmokga. Kenr wmmukécna
mobatamyB  Ae6  HOMJIaHAETraH  SHTUYA  Ba3WsAT  alloka  Ba
OOIIKAPYBHUHT SIHTU IMAK/UIAPUHU TaKIH( KUIMOKAA. SIHTHM TIapowT
MHCOHMST YUYH SIXITMJIMK €K EMOHJIMK OJMO KeNaéTraHIUurMHU Xe4 KUM
ONVHAAH TypuO aHWK aiTa onMmaiau. bupok Ousz Oup Hapcara amuH
OynmumumMu3 Kepak. To puBOXIAHAETraH TEXHOJOTHSIAPHH V3
HA30paTHUMH3 OCTUTA OJIMAC Ba ylapJaH 33Ty MaKcaulapuMu3 Hynuaa
yHyMIHd (oiianaHMac 3KaHMHU3, y Xoyijga, EpyF OYIMII HMMKOHUSATH
MaBXKyJ] OYNTraH KelakaruMu3 KOPOHFYIUK OCTHAA KoJiaau. bummmcus,
MeXHaTcu3, €K Mypocacus3, yMyMaH ojiraHia €pKuH OYIUIIM MyMKUH
OynraH KenaxaruMu3 KOPOHFYJIMKKA aillaHUIIN MyMKUH. Jlemak, Xamma
ran aémiap MaHa LIy UMKOHUSTIApAaH KaHjaal QoiiganaHa oiuimuga
KOJIAJIH.

3amonasuii Axéopom Texnonozuanapu Yma Mypaxkaé Ba Ynoa
Mavaym Xaepnap Amupunzan

I'moGan UKTHCOA PUBOKUHU HYHANTUPAIUTraH TEXHOIOTHsIAp ¥3-
V3uHU OOIIKApHUINTa aCOCIaHTaH, PaHr-0apaHr, KyI KUppad Xxamja yTa
Mypakkab xucoOiaHaau. Yiap y4dyH JaBjiarjiap Oopacuard dyerapanap
KyNuHYa TYCUK dMac. by TeXHoJorusiap SIHrM MIaki Ba UMKOHUSATIAPHU

° «Aénnap Macananapu byiinua 4- byrymxkaxon Kondepenmus Xucodotm». SAaru
Musr-Hummxk Kenumysu: TTexkun Xapaxar Jexnapauuscu Ba Jactypu (ITekun, 4-15
ceHTs10pb, 1995), Canra Poza Kamudopuus - “Report of the Fourth World Congress on
Women,” Covenant for the New Millenium: The Beijing Declaration & Platform for
Action (Beijing, September 4-15, 1995), Santa Rosa, California, Free Hand Books,
1996, pp. 7-8).
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TONMOKJA, XaMJa SHTW IIapouTiap spaTud, omamiap, aMmoa Ba
JABJIATIAPHUHT yJIapra MOCIALIMIINHY Tanad 3TMOK/A.

SIHTM TEXHOJOTHSUIAPHUHT TY3WJIHMIIM Ba WMKOHUSTIApUIAH
xabapaop opamiap, ’kamoajap Ba JaBiariap, YHMHI MeBalapHlaH
Oaxpamann Oynumn yorupaa, anbaTrra, MabiyM ad3aUIMKIapHU KYyira
KUpHUTaauiIap. SIHTM TEeXHOJIOTHsIap WHCOH a3obmra mytiako Oedapk
O6ynmub, arap Ou3 ymapHu OyHra y3uMu3 MaxOyp Kuiaub, ¥3 33ry
MaKcaJJapuMH3ra MOCIALITHpa OJIMAcak, SHI HWIFOP TEXHOJIOTHUsIIAp
XaM MHCOH 3XTHEKIAPUHUA TabMUHIaMaiiin. AXOOPOT TEXHOIOTUsIApH
Ky4d-KyBBaT Oepajy, JIEKMH HMHCOHHMM OKM3JIMKJIapra MypyBBaT KWINO
VTupmaiinu. YnapHuHT cainOuil OKMOATIapuHM HOJHMII Ba EIBOPHIL
OpKaJIn €Hru0 YyTonmaiMu3. YHHHT KyApAaTUHH V3UMH3 Yy4yH Had
KEJITUpaJUraH TOMOHTa Oypa OJaguraH Japaxkaja Majakara SpUIIHII
yuyH, OW3 SIHTM yCyjd Ba BOCUTaJap OYMIIMMM3 3apyp. By - OupuHun
HaBOaTAa TabJIUM MyaMMOCHIUp. By MyamMMOHM camapanu Xan KUJIMII
y4yH, yHra cuécuii Myammo cudarmma Engommm 3apyp. bomrkada
aifTranna, Ma3kyp MyaMMOHHU XaJI 3TUII YYyH €TaKUMWJIMKHHUHI IIyHJAi
OMp IIAKJIMHU TONUII KEPakKH, Oy TypAark eTaKuYWIUK >KaMUSATHH
Mypocara 3pHIITHpa OJCHH, OMprajiukaa Kapop KaOyn KWJIMIIra Ny
OYCHH.

Aneu Axoopom Texnonozuanapu bapuaza Axwu Xaém Yuyn
Hmronuamanap Bepaou

3amMoHaBU axO0OpPOT TEXHOJOTHSIAPH Y3UMU3 UCTAETraH Xaérra
SPUMINIL, OWIMM OJIMII, Mypoca Ba €TaK4YWIMKAa Ou3ra épram OepHin
MYMKHH. SIHTH TeXHoiorusuiap €pramuaa axOOpOTHH YHYAIMK KUMMAT
OynMaraH HapxJa TapKaTHUIl MyMKMH. XX acp wuiaMm-(paH Ba
TeXHOJorusAa axka OoBap KWIMAc IOTYKJIApPHUHT TYBOXU OYiau.
Oxubataa Oy IOTYKJIap MHCOH Xa&THHM TyOAaH y3rapTupud roOopuiira
uyn oumu. Xaérra xaBd coMyBYM KYIU1ad KacayutMkiapHu Oaptapad
STHIIIA, ITYHUHI/IEK MHCOH XaETHHU y3aUTUPHIL, HITHUHT XapaKTepUHU
y3raptupwuil, 0apya ydyH MyHOCHMO Xa€THM TabMHUHIAIMga Oy WIMUHN
IOTYKJIap Ky4d-KyApaT Oepau. DHau Ou3, yHYAIHK Ky OyamaraH YMKUM
OWwIaH IOKOpHW Te3nukaa OyTyH nyHE OVitma® axOopoT Ba OWIMMIIApHHU
ApaTUll, TYIUIall Ba TapKaTUII MMKOHUSATHra sramu3. buz Oynpait
KyJlail ajoka Ba ¥3apo Xapakariap OynMaraniauru Tydaad yTMHIga
PUBOXJIAHUII HYnuaa TyFuiarad ¢yHaaMeHTal MyaMMOJIapHH Oaprapad
3Ta OJaMHU3.
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3amonasuii Anoka Bocumanapuza 32a Ba Ynoan Maxpym Bynzanunap
Opacudazu Bynunuwnu Enzué Ymuw 3apypusmu

[ynapra kapamaii, OW3HUHT onguMusna  (oigamaHUII
MMKOHUSATIApUIard OVIMHHUIILIAD Macajlacu KyHAaJIaHr 0yiub Typubau.
By myammo ax0opor Ba Ounmmiapra sra OYiauIIgard TEHr OyiamaraH
MMKOHMATIAp okKuOatmma kenuO uwmkkaH. AKHImarm kommbroTepiiap
COHM AyHEmaru KoNraH Oapya  MamJylakaTJIapJardHu  KyIIuo
XHcoOIaraHiaruias xaM Kym'. A&mmap Gapua sKoinapia, aiHHKCA
kamOaran Ba pUBOKJIAHAETraH Mamilakatiapja, dpKakiapra Kaparania
3aMOHABUN TEXHOJIOTHUsANApAaH QoiJanaHuIga KaMpOK HMMKOHHMSTTa
sranap.

bu3 xarro kamOaran paBnaTiiapia SIMIOBYWIAD XaM IIyHIal
3aMOHaBUI ax0opoT  HMMKOHUSTIIApUIAH GoiinanaHUIUTApUHA
TabMUHJIAIUMU3 Kepak, aliHu 4dorjga OyHIail mMamulakatiaplard OFHp
IapouTra TYmKMO KOJTraH axold TypyXJiapura Xxam [IyH7Jai
MMKOHUSTIAPHU  SpPAaTUIIUMHU3  Kepak. 3epo, OyHmaid  OFup
aXBOJIATWJIAPHUHT aKCApUATUHU XOTHH-KH3Jap TaIllKuWil 3Tanu. bus
oymyn  Oynédacu  bapua uucoHnrapea Internet  musuUMIAPUOAH
Gotioananuw uMKOHUAMUHY Apamuwumus no3um. by ¢daxam mezuwinu
KOMNbIOMep  NpocpamMmanapu Xamod mexHukaoan @oudaranuuea
YpeamuwHu 2mac, 6aiKu Madamuam 6a aHvaHaiap Ounan 00NAH2aH,
me2uwiny munoa é3unean Xamoa Maxailuil wapoumoa Apamuieau 6d
VHeA MOCIQWMUPUN2AH ~MAMePUaliapHu Xam V3 udued O1aou.
PuBoxianumpaan dyerna KoiaumO KeTraH ofamiap Oolnka epiapia
ApaTuirad axo00poTIapHUHT (aKkaT UCTEbMOIYUCH OYIHO KOJIMAaCIUrura
SpULIMIL, alHW  4YOFAa  YJApHHUHT  Y3JapuHM  XaM  y3rajiap
doiinananaaurad OWIMMIAPHUHT SIPATyBUYMCHUTA AMIAHTUPHII KEpakK.
bus 6yTyH nyHénaru oJaMIapHUHT JOHOJIMTH Ba YJIapHUHT paHr-OapaHr
Taxpubanapunan (QoijanaHuIIHM YpraHa oJcak, OyHIAH XaMMaMu3,
mak-mryoxacus, Mandaar tormamu3. Arap Ou3 OapyaHu Kayjd STUII Ba
KaMpal OJIMII MyaMMOJIApHHHU XaJl 3Ta OJICaK, yHAa ofamiap ¥3 maxcui
FYPYPUHU XHUC KWJIAaOuTaH, TyJJia0-slIHaraH, TEHIVIMK Ba aJoJiaTiaH
Oaxpamann Oynmaauran AyHEHU spaTraH Oynamu3. Arap Oy YaKUPUKHH
KaOys Kujla onMacak, yHAa OW3HM HOpaT ONMINra ap3uryliuk Oupop
Hapca Oynmarad qyHénaru Xxaét KyTMOKA.

Emaxuunux Ba Yanuzunu Anznaémzan Kamuamnap

buz (xymumimrumus) OOmIKapyB «TemajaH - TacTra» MIakijga
Ty3WITaH Ba XOKHUMHSTTa KapaTWiraH JAaBlaTiiapia smiaiMus.
XOKHUMHUSTHUHT MapKa3u YW, CHECHMM MaWJIOH &KW HWKTHCOI OYIWIIN
MyMkuH. Kym xamusTiapgard XOKHMHSIT TH3UMH HMTOAT OTHUII
MaJaHUATHIa [IAKJJIAHTaH Ba Vy3rajJlapHU XaMm IOyHIal pyxJa

e Bupnamran Munatiap Tamkunoru Tapakkuér lactypu, MHcon PuBoxiranuim
Xwucobotu, Hero-Mopk: Oxchopa, 1999 - United Nations Development Programme
(UNDP), Human Development Report, New York, Oxford, 1999, p. 62.
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tapOusmaiian. bByHnail Xonar XOKMMHST TH3UMHUHHU SIPATHIN OpPKAIU
HOpacMHi WTOATHU KyJiaO-KyBBaTiamra ogubd Kemaau. bus
UCTalUraH XOKUMHATHUHT POJIM 3Ca Mypocara SpULIMII Hynu OuiaH
XYKMPOHJIMK MyHOca0aTJapuHN KOHYHJIAIITHPHUIIAAH HOOpaT OYIuIIN
Makcaara MyBOGUK. XOKUMUSAT WYK Oynca, € >Kuaauid mapaxana
3audnanica, Oy Tusumaaru 6apya omamiap MOTEHITHAT <OKAHKAJIKAID)
€KM MachyIUATCU3 KUIIMJIApra aiigaHu® KoNWIM MyMKHH. By Owu3
ucraraH MyHoca0aTJapHUHT HaMyHacW sMac. bu3 mytiako Oorkaya
MIAKJIAArd JKaMHUAT OYIMIIMHM KyTasnMmu3. byHmail skamusataa Oupu
XYKMPOHJIUK KWJIUO, UKKHHYMCH YHTa OVHCYHMaiau, yHIIa dpKakiap Ba
aémmap Oup-Ouprnapura WXTUMOMH  BazuaJIapHUHT  OOBEKTIIApH
cudaruma Kapamaiau. AxcuHua, OyHAAW >KaMUATIA dpKak Ba aémap
Oup-Ouprnapuaan Mymrapak MaHdaarT xamjaa TYHNIYHUIUIAD H3JIAIIaju.
[llynra xapamaii, y3-Y3UHU aHTJIAWAWTAH KaMHUATra UHTUIUIIHA X03UP
TypraH >KOMUMH3aH OONuIaMOFUMU3 3apyp. KYMUMIUTHMH3 «ETaK4dm»
JeTaH/a KaHIaWIup Makcajara HpHINHAII Wyaujaa Kepak OyimamuraH
XapaKkaTyaHJIUK, JaJuUTIK, Kyd-FaiipaT KaOu XHUCIaTIapHu XaéTuMu3ra
KEJITUPAMHU3.

V3 uakupuruHM GakapuIl ydyH y3rajapHH HIIOHTHPAa OJraH
KHIIM eTaKkyu XucobnmaHaau. Arap Oy aTtama aifHaH Iy IIakjiia TaJIKUH
ATHIICA, XOKUMHUATA OYNTaHiap eTakdyuiInuK Macalacuaa OolrkamapaaH
Kypa KyJapoK UMKOHHUSTTA 3ragupiap. bupok TaxpubagaH MabIyMKH,
XYKMPOHIIMK MaBKEUTa dra OYJIraHIapHUHT XaMMacH XaM €TaK4YH dMac.
Macanan  otamap, paxOapiap,  MyJIKIopjap  Ba  MaJjlaKkaju
MyTaxacCHCIApHUHT 0ab3WiIapu eTakyd »dMac. bomika TOMOHJaH,
KYMYWINTUMHU3 [IyHAAM oJaMiiapHU OWJIaMU3KH, yiap XOKHUMHST
KUJIOBMHM KyJjia TyTraH OynMacanap-ma, VY3 aTtpoduuaruiapra,
KaMHSATra TabCUp Kypcara oJjaauiap. bu3  yJgapHUHT  eTak4yu
SKAHJIMKIApUHU XUC Kuiub Typamus. LllyHra kapamail, eTaK4MIMKHU
maxcuii cudar aeium MmyMkuHMU? Y Oab3unapaa OynmO, siHa Oolka
OupoBnapaa Oyiamaran XuciaaTMu?

Humanap Emakuunuk Imacaucu

ETakumiukHy Myxokama JTHII YCy/UIapuAaH OWpu - HHUMa
CTAKYMJIMK OMAaCIWTUHU  aHWKIA0 onumgad ubopar. Mabiym
Hapcanapjad Oonuiaiauk. KYmamimk ogammap Kyd UIUIATHIT 3XTUMOJIN
Ba MaxOypmam OwWiaH eTaK4YMJIMK aiHaH OWp Hapca HSMaciIWUrura
Kymmica kepak. OgamiiapHu yrnapAaH XOXJaéTraH HapcajJapUMU3HHU
yKazoJall OusIaH KYpKUTHII KU OMpOp HapcalaH MaxpyM KUJIHII OpKaJInd
Oakapuira MaxOyp KUIWUITUMU3 MyMKWH. bab3aH, ota ¥3 OojacuHw,
KaHmaaup Qangan y3mamTupum €MOH OYnraniaurd €ku  yidmaru
KaHJIaaup IOMYIIHH OakapMaraHjiuTrdw y4yH Ka3ojiam — OujiaH
KypkuTagu. Tamkuaor paxOapu KyJI OCTUAArH HIMYMHU arap y SXIIN
unuiamaca, MyKoOTZaH MaxpyMm OTHII € WUIIaH Xahjgam OuiaH
Kypkutagun. buz Oy kabu XapakaTiap MamBXKyl IIApOUTAA MaBxKy[
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canmbuii  MyHocabaTiapiaH KenuO YHMKKaH, arapja  eTaKyWIdK
XUCATIIapu HAMOWHIII TUJITaH1a, OyHaal xomatinap pyi 6epmacau ned
VIIalmuMu3 MYyMKUH. Arap SIXIIMPOK TYLIYHUIITAa DSPULIMII  yYyH
camapasii MyomananaH (oiimanaHuica, paxOapJUKHUHT  OyHmai
ycymutapura Oanku 3apypusT Oyimac, mMacaiaH ota OolacuHH, paxodap
KYJ1 OCTUAArd UIIYMCUHU >Ka3ojamu € jka3ojaml OWiaH KYpPKUTHUIINTa
X0KaT KOJIMacaH.

By mucomnap erakunnuk Oy - OTAHUHT €KW aHbaHABUH IIAKIIJaTu
TalIKWIOT PaxO0apUHUHT WTOATra acoclaHTaH XYKMPOHIIWTHra YXIIIAIl,
XYKyKuil Kué€damaru XyKMpOHIUK SMACIUTHHU Hamouumn 3TMoKaa. Ota
Oonacuian ¥3 MaXOypUSTIApUHU OaXKapUIIHU Talad KWIKIIM, 601a XaMm
ynapHu Oaxapuimm MyMKuH. YyHKH omataa Ooma  y3uHH Oy
MaXOypUATIapHH OakapTHUpUINra OTACHHUHI XYKyKH Oop 71e0
xucobnaiau. Xu3maTdau ojaTAa OOUUTMFUHHHI KypcaTMacHh acocuia
xapakat Kwiaau. Kypcarmanap 6epuin OONUTHKHUHT BaKOJIAT JOUPACcUIa
9KaH, XHM3MaT4d XaMm OONUTMKHMHI KypcaTMa Oepuiira XyKyKd
OopiuruHu Xuc KWiMb Typanu. byHmail xonmaTHM ofatna Ou3 KOHYHHMA
XOKUMHUSATHUHT KYPUHUIIH €0 XUCOOIaiMu3. KOHYHUH XOKUMUSTHUHT
a(3aTMKIapy Kyd UIUIaTtumra - ¢(aBKyJOTAAard BasUsATIaplaH OOIIKa
XoJiapia - 3apypar Wykauruga. BUpok y Xam eTakdmimkiaaH ¢apk
KHJIQIH.

Kynpanuk  TaxpubamapumMusiaan aéHKH, O0abp3u  Oup
KHUILIWIAPHUHT IIAXCUATH XypMaT Ba XaBac yWroTaau. Yiap y3iaapunaru
WJIOXUH KyBBaT OpKaJIM y3ra KUIIWJapra TabCUp Kypcatuimaau. bupok
Oy XaM eTak4YMJIMKKa aifHaH MOC KenMai . MIoXuiliuK - KYImuuiInK dra
OynMmaran wuku xycycusart. Erakumnuk, 6omika Oup TOMOHAAH, Xap Oup
KUIIMIA TOTEHLUAN MaBxyJ Oyiaran myomana yciyou. Mmoxumitnukka
sra OYynmaran Kymura® kummiaap, OylOK eTakdwiap OYau0 eTHINraH.
JleMak, rapud eTaKkYMJIuK kapaéHuna Oy KapauulapHUHT Oapyacu
MaBXya OYiIuIM MyMKWH OViica-7a, €TaKuMiIuK Kyd XaM, aHbaHaBUH,
XYKYKUH €KUM WIOXHH XYKMPOHIUK XaM dMac dKaH. XOKUMUsATAA Oyiran
KUIIWIAp eTakyu Oynumm xam, Oyiamaciuru xam mymkuH. Ly Gowmc
CTAKYMIMK OMIIIApU KYJUIAHWIAIUTaH MIApOWTIAp, KypcaTMa Ba
OyHPYK KYyJJTaHWJIAAUTaH MapouTIapaad Tyo1aH (papK KUITUIIH Kepak.

Emaxuunux Ba Myomana

Emaxnaw — mynokom gunuwoup. Paxbapiux maeaxcyo o6ynuwiu
VUyH Oup-bupu Ounan Kaoauoup mMymocabamoa 0yneaH KAmMuoa uKKu
UHCOH Kepak. Xeu Kum Oup y3u (usonayusoa) ypeana oimatiou. /Jemax,
paxoapaux  (emaxkyunux) — MYI0KOmMHUHe wakiuoup. HMucon xanoau
emaKkyunuk (paxoapauk) Kuauwu y KaHoau MyI0Kom 8a Myomdnd
Kunuwuea 6o2nuk. iToatra Kypuirad TallkuiaoTiaapaa MyoMala TH3UMH,
acocaH BepTHKaj (TemajaH-macTra) IIaKijJa Kypwirad. YHIaru
eTAKUYMIIMK XaM XyJJIu IIyHAal Taptubna. bonmmmmk myamMMoHu Kyiiuo,
YHU KaHJad Xajl KWIMII KEPAKIUMTMHU KypcaTagd, YHIa HTOATAA
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Oynrannmap TONIIMPUKHU OaxkapuO, Oouuimkka XucoOoT Oepanumap.
Cuptnan kaparanga Oy TH3UM camapaid Oynu0 KYpUHHUIIN MYMKHH.
bupok amanna Oynnait smac. UyHkH y OM3HHUHT OpaMu3Jard KyMUUIHK
TOKAT KWJja oJMaiiurad MyHocabaTiapHy cakjiad KOJHUIIra KapaTUiraH.

V3uHM aHr7amra MHTHITAH SKaMHSATAAa MyoMana OoIIKaya
makijga 3 Oepaau. Y BepTHUKAI 3Mac, TOPU3OHTAN IHMakKiaga Oyianu.
XaMaa xamuIna UKKA TOMOHIama Oynaau. Y ¢akaT utoarra acocIaHraH
eTaKYWJIMK Ba MYJIOKOTHHM pajJ dTaau. Y XaMmuia cyxOaT MIakiauia
HaMOEH Oynanu, yHIa XaMMa HIITHPOK 3THO, Xamma Yypranaau. by
TU3UMJArd €TaKUMJIMK XYCYCHSTH MyoMaja XYCYCHUSITUTa MOHAHJ
Oymanu. Xap Oup KWIK 1apXoJ MOTEHIIMA eTaKyura ainanaan. bomka
eTakuuaap OwiaH Oupra KyHWIraH MyaMMOHMHT TYPJIM KYPUHHIILIAPH,
YHM XaJl 3TUII Wynuaa y3apo TYLIYHUINra MHTWIMII Xap KUMHHM XaMm
UIITUPOKYM, XaM €TaK4yura amaHTupagud. Xap KUM yMYMHUUM TYIIYHHUIII
nynmuna wnoadau. EtakunnukHUHr Oy TabpudM aHYaWWH FanaTH
KYypUHUIIWMTa Kapamaid, y Xyand myHgauaup. MroaT makiuparu
MyoMmajara ypranu0 KoJraHJIuruMus Tygaiinu, Oy Kapamiap Ousra Xom
xa€umk OYnmubd Tyronumm MyMKWH. BW3HMHT yijgaru, MakTtabmar,
uimgary, OVHCYHMII Kepak >KOWJIapAard TaxXpuOMMM3IaH OwuiraH
HapcaMu3 - ailHM WToaTra acocianran myomanamup. Lllynmait TapOus
TONTaHUMMU3 OOUC, ICKU OJaTiap KypIIOBUAAH YHKUO KETHIIUMH3 YUyH
Ou3 SHIIM TUHMaK XapakaT KWJIWITUMU3 3apyp. bu3 ykui Ba Oupranukaa
Kapopiap KaOyn KWUIUII HMMKOHHUSTIAPWHHM OJAT KHIICAKTUHA, EPYF
KeJlaKaK SpaTHIl WYIuaa camapaid y3apo Xapakarjap KaiauO, KaTTa
KaJamiap Tamuiarad oyiammus.

Viunu Anznaémzan Kamuamoazu Emaxuunux

Etakunnuk - Oy Tabcup 3TUII xapaéHu. Y Oupop epra Gopuin
yuyH OTJaHMIIra yxmam. Xap oup ogam Oupop epra Gopuin yuyH Yii-
¢dbukp, Makcaara sra Oymamu. IllyHra yxmiam, eTakuWjdK - Makcajara
KapallHu PUBOXKJIAHTHPUIIIUD. JloHOMUK (KeHe c¢huxkprawi, y30KHU
Kypuut) axam maxcaonu Oeneunaws smac. Y 3seyauxk mygpucuoau
macasgyp, uoeau, xamoa azap Ou3 Kuiaémeaw UWWMUMUZHU AXUU OIub
bopcax, y Kawoau OVIUWU MYPUCUOA AHUK MACABBYPILAPHU V3 UYUed
onaou.

Jlemak, MakcaJCcW3 €TaKYWJIWK Oyiamaiau. Y WyHanmuira sra
Oy Kepak, akc Xoiaa Oy eTakuwiIuK sMac. BUpoK MakcamaHu
aHWKJalm, WyHaMUIIHW  Oenrwiam,  MyBaddakusaTHH — Gaxosarn
ME30HJIAQPUHU YPHATUII Y4yH OHM3 HHUManap KHIUIIAMHU3 Kepak? by
XapaéH MUpaMu/a MakiIuia pUBOKIAHUIIN KepakMu?

MyxokamMaHu BEPTHKA]l ETAKYWIMKKA AaCOCIAHTaH WXTUMOUHN
mapouTiapian OomuiaraHuMu3 Oowuc, OW3  V3-y3uHHM aHTIIaéTraH
KaMUATAA eTakud Oynuira épaaM OepaauraH acocwil Fosulap Xakuja
rarramuo OJUIUMHU3 3apyp.
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Viunu Anznaémzan Kamuamnu Tawkun Imuw

l'opusoHTan erakumnuk y3apo €H Oepunuiapra acoCiIaHTAHINUTH
Oouc, Oupranukaa Kapaml Ba TYIIYHHIITAa SpUIIMIMAryHra Kazaap,
MakcaJra eTUIIUII aciio MyMKHH 3Mac. MakcaJ Ba BOCHTaJIap XaMHMIla
¥3rapud Typaau. BOCUTATAPHU OKJIAII YYyH Xed Oup Makcal yTa MyXUM
€ku MyKazajaac sMmac. by umrupokuunap y3 HyKTau-Hazapiiapuia KaTbui
Typa OJIIMaciHWKIApu KM KaHAAWIup MakKCaJJlapHH IOKCakK /el
XUcoOIaMacIKIapuHU aHTJaaTMaiIu. Yap mMacanara UToaT IakiIuiaH
ceswIapiu  Japaxana  ¢apKIaHaaWraH — derapajapiaH  TypuO
GHIOMMIIANHM. Y3-Y3MHM AaHIIASTraH IKAMHSATIAPAATH  CTAKUHIHK
gyerapajapu KyHuaara yHCypliap/iaH TalllKiI TOTTaH OYIIHIITN MyMKHH:

Tamkuanii Y3rapyBuanauk: V3-y3uHu aHMIa8TraH TalIKHIOT
KOTHO KojiraH OynMai, TabIMMHUHT pPHBOXHra Kapal Y3rapuiu
MyMKHUH. TalIKWigoT TyHIyHHMINra, TYIIYHUII TAalIKWIOTra aitnaHagu. by
apouTaa TYImIyHUIn HadakaT (QUKp Ba XyIK-aTBOPHUHT Y3TapwIIH,
ailHM malTAa TalIKWIOT ab30Japud oOpacujiaru MyHocaOaTIapHUHT
JOUMHUIL Y3rapu6 TYypHIIMIUp. Y3-Y3MHH aHINAETraH KAMMSTIAPIArd
TaIKWIOT - AMarpaMMainapiaa KypcaTuiand, KUCMIApUHHU YW3HK OHIIaH
Oup-Oupura OofnaiiiuraH KaTop MyaccacajJapHUHI pacMuil (dopmain)
yIOIIMacHu 3Mac, OalKu OHIVIM, TUPUK MHCOHJAp Opacuiaru ¥3apo
XapakaTIapHU TUPHK IIAKJIIA TAPTUOTA COTUIITUD.

Tapruéra Coaunran Xokumusit Taxkcumoru: Taptubra
COJTMHTAaH XOKUMUST TaKCUMOTHIa DPUIIUII YUyH TAIIKWIOT Y3-Y3MHH
aHryIaraH Oynuimm Kepak. TamKuiaoT Y3-Y3WHU aHTJIAllM XOKUMUSTHH
TapTHOra coJraH XOJiJa TaKCHUMIANl YYyH 3apyp. XOKHMHUST
Ty3SWIMaJapuHU aKC OJTTUPYBYM YHM3UKYAJIApHU OJMO  Taluiam
OOMIOONIOKIMKHY aHrnatMaiinu. by ¥3 HykTam Haszapu, YKyB Ba
KYHUKMajapra odra OyiaraH WHCOHJApPHUHT y3apo  XapakaTiiapu
HaTWKAacuJa TapTHO YPHATUINTA SPUIIMITAHIUTHHU aHTIATaan. XaMmja
ab30Jlap opacuJa yMyMHH TYHIYHUII Ba MYJIOKOT (JUaJIOT) YpHATHUILITa
XU3MaT KUJIaIH.

Viapo Xypmar: V3-y3uHH aHrmaérraH  kaMESTIApHaru
eTaKYMWINK HWIITHPOKYMIAPHUHT Oup-Oupnapu OWiaH TEeHr Japaxana
MyoMajla ~ KWIMII KoOwnusatiapura Oornmmk Oymamu. [opusonman
emaxkyunuk (paxoapnux) oup-oupiapunu 8a Oup-oupiapuHuHe GUKPUHU
— yrap Y31apuHukuoax @apx Kuiean makoupoa xam - Xypmam
Kunaouean KUwuiapHu ouprawmupuwea acociavean. buz yzumuzoa
onounoan  Oynean Quxkp e6a MyHocabam, caibuil KapauwliapHu
EHUMUMU3, KeCKUH 0axo bepuwnapoan Y3UMU3HU Mutiuuumus, V3 2051
64 KApauwliapumusHu Oowkanapea mMuKUWmMupmMaciux, Quxkpiap paue-
bapanenueuny Kaoyn smuil, 2a3a0UMU3HU HA30pam KUIuuL, y3eanapoazu
UdHCOOULl  XyCycusmiapHu Kaopiaui, KOOUIUAMHU MAaH Oaull Xamod
KeUUpUWHU Yp2aHuuiumus3 103um.

V3 Xoxummra Kypa Posmmmk: Vs-jsunu  awenaiioucan
MAWKULIOMOAQ, XOKUMUAM (emakuuiux, paxoapiuk), ¥Fouud OYmuo
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KOJIMauau. Y MaBxyld XaMJa yMyMHUH Kapaluiapra 3pHIIAIIAA MyXUM
pon VitHaiiau. BUpOK KYpKUTHIN Ba Kyd HMILIATHII XUCOOMTa »Mac —
XoKuMusm  ONOUHOGH — Kamvuii  Oeleunanean  Kypcammaiaped
ACOCIaHMA2an: aKkCuHua, y MyJ10KOM HCAPAsHUOA UAKIIAHAOU.

Cucremanmn ®@ukpiam: Y3-y3uHH aHIIAEITaH  TANIKMIOT
KHUCMJIApU Opacuja, ITYHUHTACK OyTyH (SXJIUT) TAlIKWJIOT Ba YHUHT
KUCMJIapH opacuja y3apo anokanap o6ymaau. Y cucreManu TadakKypHU
puBokIaHTHpagu. Wmrtupokuwnap, yiaap Y3mapuHU KEHTPOK (SXJINT)
TalIKWJIOTHUHT OWp KUCMH cudaTHAa KapacarwmHa, YIapHUHT Y3ura
Xocnuru (MHAMBUAYAJJIUTH) Ba OJJUra KyWraH Makcajajapyd amainra
OLIMIIMHU TYyWIyHHIIAAd. Tu3uM (CUCTeMa)HH OWIMII MYJIOKOTIra
CTpaTeruk nyHammm Oepaau. Y MakcaJjapHH pecypciap OwiaH, xamaa
y3rapaéTraH BakT Ba MaKOH KOHTEKCHIa OOFIaiIu. ?3-}"/3HHH
aHIVIA€TraH JKaMUATIAp Typiau XWil JAaBpajapAa, KyMJIaJaH pacMHi
TAIIKWIOTJIAp/a XaM, TalllKWI KWJIMHUIIN MyMKUH. JlapXxakukar, pacMuit
TaIKWIOTIapAa OSHr AXmM MyBaddakusTra HpUIITraH eTakuduiap,
IOKOpHUJa KeNTUpHUraH taBcudapra MyBOoQHUK, aloKa KyHUKManapuiaaH
dornanmannmany. Makcan y3apo pacMuii MyHocaOaTIapHH V3-Y3UHH
aHTTIAlIUTaH KaMUsATra omd OOpyBUM kapaHIapra MOCTAIITUPUIIIAH
nbopar.

V3-Y3unu Anznamaémean Kamuamoazu Emaxuunuk Axnoxu

buz erakumnuk MaxOypnam, XyKMpPOHJIHMK &ku  OyHpyK
AMACIUTHHHU TabKHUIJIaraH 31UK. Y KYIPOK, y3rajgap OuinaH MyHocadaT
KWIMII Ba AalOKa YCYIHHH AaKC OSTTHPAAM. Y3-Y3MHM aHIIAéTraH
KAMUATIA €TaK4Yh OYIuIn y4dyH, OW3 yHra Kyjail OyiraH Me30HJIapHHU
Oenrmnammmus  3apyp. by YynuoBmap rokopuaa caHa®  YTwiran
KUXATJIAPUHU Y3 UUUTa oJiaiv. byHaall Me30HJIapHHU YpHATUII, yIapHU
Unad 4YuKaguraH Ba TabMUHIA0 TypaaWraH MyHocadar, y3mura Xoc
KUXaTjaap Ba Makcaulap MaBxyJl JKaHJIUTMHUA KypCaTHINHHA Has3apla
tyraau. Iy 6unan Oupra, amanga Oy MyHocabar y3ura Xoc *KHXaT Ba
MAaKCaJJIApHUHT y3M XaM YPraHWIWIIA KEPaKJIUTMHU KYypcaTajii.
BynapuuHr 6apuacu eTak4MJIMK ¥3-Y3MHM aHIVIAIl XaMmJa akCuH4a, y3-
VY3UHU aHIJIall — €TaKYMWIMK JIeTaH KapaéHHUHT Oup KucMmu. by xapaén
Ba YHUHI OKHOAaTnapu ¥3-Y3WHU aHINIaéTraH >KaMUATIA «ETaK4YMIMK
axJIOK1» [1e0 aTalaau.

Onmuit ky3atyBraH Oouutaitink. bab3mnap mHCOHIAap TabuaraH
¥3u SUIKOB, yIapHU MakOyp KWIMAaryHHHI4a, yjiap uUiuiamangu, 6upop
Ooup Hatmxka xam Oepmaiigunmap ne0 xucoOnamanu. bomkamap sca,
MHCOHJIAp ¥3 TabuaTura Kypa sipaTyBud Ba yjlap MIUIALIHU XOXJIAIIagu
nenumany. bynmail omamiiapra Kynm Hapca Kepak dMac. YJiapra MxKo[
KUJIMIUIAPH YUyH XaJaKuT OepajuraH TYCHK Ba KapLIMIukiap Oyiamaca,
axXmu Oup Myxut sparuica Oynau. by kabu ¢ukpnap Typiu
omamiyapaaru, ImyH4aku (apxim Qukpmap smac, Oanku Oy myHéra
OynraH WKKM Kapama-Kapmu Kapam. bupuHum ayHEkapam HToat
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taptubunaru OyHpyK THU3MMIIapura uyn ouamu. MKKMHYM Kapamn sca,
KYIIPOK Myomalia MyHocabatiaapua Mypoca Ba XaMKOPJIMK YHFOTaauraH
myxuTra Moc kenaau. lllyaucu aHukku, 6u3 arap y3-Y3uHU aHTIAETra
KaMUATAA €TaKUYUIUK aXJIOKUHH TapFud ATHUIIHUA HUCTAa&TraH 3KaHMMU3,
yHIa OM3HUHT ¥3-Y3UHHU aHTNAéTraH TallKUIOTUMH3 (MyoMaia, Mypoca,
MYyJOKOT Ba XaMKOpPJIMKKa acoCllaHTaH) WKKUHYM JyHEKapamjaaru
IaXCUM XyCYCUSATIApHM YWFOTHIITa XapakaT KWIMIIM Kepak. by
UKKUHYM  JOyHEKapallHU KaHAal KwinO KYu1aO-KyBBaTialllliMU3
MyMKHUH? BU3 eTakyuiuk axJIOKWHUHT KaHIal >KUXATIApUHU TOMUIITA
XapakaT KijiamMmu3?

5'73ra.11apra MyHocaoar: §’3ranapra Kui1aéTran
MyHOcabaTIapuMu3 MyxXuM. bu3z bowkanapuu camumuil, AXwU UwLap
KUMUW HUAMUOAU, CONOM 6d da3U3 UHCOHIAp cugamuoa Kypuuea
Ypeanuwumuz no3um. bus, yrap axuwupox xuwuniap OyiuwHy, 6a acocau
oupop mykogom € wyxpam YyyH omac, OAIKU Y3 UUIAPU
pazbamaanmupaouean 8a UIXOMIAAHMUpAOU2an  makcaonapea
IPUWUWHY YP2AHUWHY UCMauaou 0ed VUraumumus Kepak. JHT MyXUMH,
ynap V3mapuHH TYJia KOHJIM HWHCOH cudatuia 0axolaHUIUIApUHU
uctamanu. Y €ku Oy MHCOHJIAp XaKHKaTAa KaHdall SKaHJIMKIapUHU
OM3HUHT MyHOCa0aTUMHU3 AaHMKJIAMACIUTH MYMKUH. bupox mryHra
Kapamaii, Oy MyHocabatnap, 6u3 KaHIaliMHU3 Ba KUM OYJIMIIHA UCTaliMMU3
JleraH MacajiajapHu Ky3aa TyTaau. bapuara Oupiex o4uk Ba KaMTapuH
OynuI, MAXCHMU3HM KaMoJIOTTa eTKA3WIl XaMJa TabJIMMHU amaija
KaOynn Kwianurad (TabJMM OJIMINTa WHTWIAJAWTaH) OVIIWINra SPHIIUII
YUYH ¥3-Y3UMH3HU €HT'HO YTa OMMITUMH3 KEpak.

Kanpusitnapra Tapadnmopauxk: busz Tyrpu KaapustTiapHu
TapOusulaniaMu3 Ba ynapra Tapadpop Oynummmu3 kepak. Tyrpu
KaJIpusTiap JeraHna OW3 HUMaHuM Hazapaa Tyramus? Smaérran
AyHEMU3HM SIXIIWJIANI Y4yH OWMprajukaa HMIUTAIIMMHU3 MYMKHH JeTaH
UIIOHYTa €TaKJIOBUM FOSAJApHU Ousnap TYFpU Kaapustiap 1ed
TYUIYHAMU3. KaJpusiTiapra TapadI0pIuK XaMKOPIUKIAT
WIUIAPUMHU3HU aHIJIAIIWITaH Tap3ja Xamja sHaja IOKCaKk Ba YMyMHii
MakcaJuiap Wynauaard WIUTAPUMU3 HATWOKAJTapUHU OHWpJaIlTHPaIuTaH
Oynumura xu3MmaT Kwiagu. byHpmaih  énmomryB, Omsra ¥3  TOp
MAKCaUTApUMH3IaH, XaTTO «Y3MMH3aH» IOKOPH OYIIMII MMKOHHHH
oepasu.

Viranap Oxrtuekura JbTHOOP: V3-Y3uHHM  aHrmaérraH
KaMHATAArM  eTaK4YWIMK axJOKM OW3HHMHI OolIKajgapra Xu3maT
KWIMIIUMHU3IaH XaM MYXMMPOK HapCaHW - Y3rajap Y4yH XU3MaT
KWIMIIHA (YUH KYHTWIAaH) XOXJIAIMMMU3HU Tanad stagu. byHu O6ab3an
«XM3MATYH-ETAKYMIMK» 1e0 XaM aTamagd . BUPOK XM3MaT KUTHIIHH
XOXJIAIIHUHT Y3M XaM eTapiid 3mac. buz y3ra kummmnap 3XTUEKITAPUHU
XUC KWJIa OJIMIIHM YPraHWIIMMW3 Kepak. busnap, y3uMusHu ysraiap

" Larry C. Spears, ed. Insights of Leadership: Service, Stewardship, Spirit, and Servant
Leadership, New York: John Wiley, 1998.
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VpHura Kyinb, Xamaa yNapHUHT Ky3jaapu OuiaH AyHEHHM KYpHII Y4yH,
XapUXoXJIUK JaéKaTUHU HWIUIA0 YUKUIIMMH3 3apyp. ByHHMHTr yuyH,
KECKMH  MyJOoXa3aJapAaH KOYHWII, Y3 FOSMHU3HHM  OoIIKajiapra
TUKUILITUPMACIUK, paHT-0apaHIIMK MaBXyAJUTMHU TaH OJHMII, Y3
Fa3a0MMHU3HU HA30paT KWIHIL, Y3ramapaaru WkoOuil cudariapHu
0axoJali, UCTEHJAO0HN TaH OJIUII Ba KEUMPUMIIU OYiuIn kabu Mypakkao
Macajanapaaru TYCUKIapHHU, HOTYFpH (PUKp Ba 3XTHpOCIapHHU eHIuo yTa
OJIUIINMH3 KEpaK.

MysBadpaxusariaapau baxonam MHcoH PuBOKIaHUIIMHUHT
Horenumann Cudarnaga: VY3-y3uHH aHMIASTraH  KAMHATIAPAA
CTAKYMIMK axJOKu MyBadakuaTuHU [OKopu Oaxomnaiinumap. bynma
eTaKYWJIMK y4YyH MabKyJl KeJlaJuraH Kapauuiap THU3UMH (CHCTEMacH)
Kyudaiitupuiran 6yica, Bazuda sxmu Oaxapuiaran n1e6 xucobmanagu. Y
KaTHalIuYMIapaa CaMUMUSAT, YUH KYHTWUIWIMK Ba TamabOycHU Kapop
TONTHPHUII - CaMapaTOPIMKHU OIIMPHUIIHUHT SHT SXIIH YCYIH €0
TaxMUH KWJIHO, YbTHOOPHU HUITOHYTA KapaTau.

Ca6p Ba Maronar: VY3-y3uEM aHrIaéIrad KaMHUATIArd
€TAKYMJIMK axJIOKH calOp-OapiomHu 1okopu Oaxonaiau. bapua xuiiuw
uwapoacu Kabu, V3-y3uHu aHelaémeaHn HCamMusmiapoa emakduiukka
spuwuwl Y4yH Ou3 KUUUHYUIUK 64 MAWAKKAMIAPHU eHeUO YmuuHu
Ypeanuwumuz xepak. XKacypaux, cabp, cadoxam, 6a cooumuux - 6ynap
mysapgakuamau emaxuu yuyH 3apyp 0ynean 6av3u Xuciamiapoup.

Kamoasuiit Ur: V3-§/3HHH aHrIaéTrad >XKaMUITOAru eTaKdInK
axJIOKH OW3HM sAroHa Oup >kamoa cudaTuaa WUNUIANIAMHA3, MyoMajiaja
OYNMUIIMMU3 Ba PUBOXKIIAHUITUMHU3HHI TaK030 3Taau. bupeanukoa ea AKum
XAMKOPAUKOA UWAAW — YP2aHAéMeaH MAWKUiIoOmIapHune moxuamu. Y
UHCOHNIApea MyYHocabamoa y3zeaniapea Xypmam, QuKkp 6a Kapauiiap
XUAMA-XUTIURU, XAMOA ONULL XUMMAMHU )3 Udu2a 01a0u.

Tawxunom Odapadicacuda Oupeanukoa 6a SKUH XAMKOPIUKOA
uwIaw HU30IAPHU XAl IMUUL, Kapopea Keauul 8a YHU amaned Ouupumuod
UHCOHNIAPHU JHCUNCIAWMUPA OAUWL, XAMOAd YIOW2aH KOMAHOAd My3ul
KOOUIUAmuHu y3 uyuea oaaou. bUpoK xkamMoaBUi W sSHaJa KEHIPOK Ba
KYOPOK HapcaHW KYy3Aa TyTaau: alHaH »kamoana Ouz ¥3-Y3uHU
aHrnaéTraH >KaMUSATAArd €TaKUYWIMKHUHT OHI MYXUM  TapKuOWii
KHCMJIApUHH OMIIHO oJlaMus3.

bupraaukaa Ba JKamoa Byim6 Vprammm: Vs3-y3uHn
aHITa8Tral TAIIKWIOT >KaMOaBU HWINMHUHT Mabpuduil Bazudacu -
KaMOaBUW TYHIYHUII BOCHUTACHAa YMyMHMH TYIIYHUIUIApHHU SIpaTHUINTra
KYMakJIallyB4d, HWINTUPOKYWIAPTa MOC KeNaguraH WYKA KYHHKMalap
(Momemmap)an  wnwiad wukuimra ¢Epaam  Oepuniman uoopar. Muku
KYHUKManap (mopemiap) - Oy «OU3HUHI OHTHMMM3/Aa Y3MMHU3, Y3ra
olamiap, IyHEHUHT Oapya TOMOHJIApUIArd TAIIKWIOTIAD XaKuaa
cakmaHaérran UKD, TapuX Ba 0Opaszapaup»’. By KyHHKManap 6wu3

8 Peter M. Senge, Art Kleiner, Charlotte Roberts, Richard B. Boss, and Bryan J. Smith,
The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building a Learning
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OyHEHM Ky3aTuIl Ba Ypranumpga ¢oiijanaHaaurad, Mypakkad Ba
«KOpHILIMay >Kapa€H Ba TU3UMJIAPHU TapKUOWN KHCMIapra axparuo,
yIapHH YPTraHWIl Ba TyIIyHUIITA €paam OepaiuraH - OK HYpHH PaHTIN
HypJapra axpatu0 Oepaauran - mpusManapra yxirad xapakaT KHIau.
Vnap ¢aktiap, Kaapuariap Ba OJATJapHU OWpIAIITUPraH MaJaHui
OyHEKapalllUMU3HUHT acocujaH wubopar. buz Tapuxuil xkuxarga
UTOATra aCOCIAHTaH ¥3 MaJaHUSTUMU3HHUHT MEBaJlapu OYITaHIUTHMU3
Tyhaiam KYMUWIMTHMHU3A, Y3-Y3WHM aHriaaéTraH  TallKWIoTiIap
nacTnabKu KaJaMJIapyuHU Talllaluiapy y9yH HOKYJIAIUK TYFIUpaauraH
WYKH KYHUKMaap (Mojaeap) MaBxya. Jlemak Ou3 yimapHU €HTUIIUMHA3,
3apyp  Oynran  maiitmapga Oy  KyHUKManap  (Mojesuiap)HU
V3rapTUpHUIINMU3 Kepak. BUpPOK MUKK KYHHUKMAJIApHU Y3TapTHUPUII OCOH
U dMac, YyHKH ynap OW3HUHT OHTUMH3[a YyKyp WIJAM3 OTTaH.
Opamnap ynmapHM Xap JOUM XaM OIIKOpa TaXJIMJI KWJIWIITa Xapakat
KWJaBepMaauiap. AHTIalmIMiIMaral, OHTMMHU3ra OOFIMK OYyiMaran
OyHIall XOJaTJIapHU Y3rapTHPHUINIA SIXIIA TAIIKUJ STHITAH >KaMOaBHM
um EpaaM OepuIlM Kepak, TOKM OW3 yJapHH TaxXJIWwil KWia OJAuK,
3apyp Oyica, XaTTo yIapHU Yy3rapTHpaWnuk. bupearukoa 6a
XaMKOPAUKOA YpeaHuwl YMyMuti (aonusam, UWHU amanea ouwupuued
époam bepaduean Myn1oKomHuu y3 uuuea onraou. by — oupnawean xucmiap
VAAPHUHE 000Ul UUSUHOUCUOAH KAMMApOK Oyiumuea oaub keiaoueau
My8oghurnawmupuwt, OuprauULL 84 XAMKOPIUK PYXU.

bupeanuxoaeu gpaonuam, arbamma, xap o6up wwmupoxyu 6apua
macananrapoa oup-oupu ounan Oup Xun QUKpIAUWUHU OULOUPMALIOU.
Hwmupokuunap 6up-bupnapunu xaopiaw 6a Xypmam — KUIUWHU
Ypeaueanaukaiapu cabab, ynap 6apua uimupoK4uiapHuHe y3napu 1oKopu
baxonarniouean Hamudcaza oaub Keiaoueawm icapaéuea Xucca Kyuld
onaounap.

V3-¥Y3unu Anriaaérran Kamusaraa ETakuniauk Yayn Acocaap

Xo3upraya MyxokaMa KWJIMHTaH Oapyua MacajlajJapHH Y3-Y3UHU
AHIJIASTraH JKAMUATAArM CTaKYMIMK PUBOXH Y4yH acociap cudaruia
YMyMIAIITHPHII MyMKHH. Y3-Y3MHH QHITASTIAH eTAKUMIMK KyHHIard
KHUXATIapaaH TapKUO TOMaIH.

Kuncnii Myammonn V3 Hunra Oaunn: Dpraxiap ea aéuiap
oup-bupnapu  Ounam uUKKaAla MOMOH Xam Maugaamoop OyieaH
MAKCAONAPHU  AHUKIQULAPU, WY UYHAIUWOA UWIAWLAPU 684 XaMpPOX
Oynuwnapu — 3He 932y HusmOup. YOy NApCIMKHUHT MakKcaad MaHa
IIyHIAl XaMKOPJIMK aMajira OUIMPWIAIIA MyMKHHJIUTHHU HaMOWHII
STUIIIAH uOopar. Hoeanda (6usHu KyHeaumMuzoazuoex, MyKamma

Organization, New York, Currency Doubleday, 1994 p. 235. Tynukpox Myxokama
yuyH Kapanr: Warren Bennis and Joan Goldsmith, Synchronicty: The Inner Path of
Leadership by Joseph Jaworski, San Francisco, Barrett Koehler, 1998, xamna Learning
to Lead: A Workhop on Becoming a Leader, Cambridge, Perseus, 1997.
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sazusamoa) spkaxkuap ea aéuiap bapuaea époam bepaouean € ¢hoiidanu
Oynean mMakcaoniapuu oereunaut, Mama uy Makcaouapea dpuiuid yauoa
xamkop oynuwiaou. Aeap 6uz xakuxamoa sAxuiu, Xapakamuau 6a mMesanu
(camapanu) xaém mapparapuea emumumusea €poam bepaoueau
UANCTMUMOULI-COYUAN, UKMUCOOUE 84 CUECULl MUBUMIAP2A IPUWMOKYU
oyncax, byHOal XAMKOPAUK amanea OWuy MyMKUH 84 YHeAd UHMUIUUL
Kepax. Arap yuHIAaH XaM OU3 SXINH, PABOH, TYJa KOHJIM Xa€T akc 3TraH
Makcaara spummiiga €paam OepaauraH WXTUMOUN, HKTUCOIUN Ba
cu€cuil acocra sra OYIMIIHHM acToiinuia ucrtaéran Oyicak, Ou3 andarra
MaHa IOyHJall XaMKOpJIWMKKAa HMHTUIMIIMMU3 Kepak. Jlapcnuk Ousra
IIYHUHTIEK, arap Kapamuiap MYJIOKOT Ba XaMKOPJIMKKA KapaTHJIraH
(KOHCTPYKTHB) Tap3ja MaK/UIaHTUPHWITAH OYyIica, nesapiau 0apya eTakdu
OynmuIIM MYMKUHJIMTMHHA XaM Kypcatagu. [apum Oy kuToO acocwuii
9pTHOOpPHHU aélmapra Kaparcaaa, dpKakjaap ydyH Xam doigaman Xoiau
sMac. YHUHT TY3WIUIIMAAa Ba MOXHSITHHH MIAKUIAHTHUPHUIIAA, XaM[a
yidy YKyB JaCTYpHHM amalira OIIMPHINIJA arap 3pKakjiap XaM UIITHPOK
KuJcanap, Oy Xakukaraa sHr (oiinanu um 6ymapau.

V3apo Anokanap Ba Myaokor: Onamnap y31apu MyxuMm 1e6
Xucobiaran Hapcajap Xakujga Oup-Ouprnapu OwiiaH cyxOariamaauiap.
Xap Oup umcomHuHe Myxoxama e6a yYMyMuil paonusmea Kyuiaoueaw
y3xuccacu 6op, éa OyHOau xap Oup Xucca emaxduiux-paxoapiux yuyH
HamyHaoup. Ma3kyp AapCIUKHUHT MaKcaJu MOMMa-TIol yuparryBiapra
Ma3MyH KHUpUTHO, Goimany ajokajgap OpKaiu, ab3ojapu Oup-Ouprapu
OunaH SKUHAAH MYJIOKOT Ba ajokajaa OyiraH TalIKWIOT TYy3HII
alTaHTUPHUII MYMKHH SKAaHJIWTMHM KypcatuuiiaH ubopar. By xapaén
aliHU TalT]a eTAaKYMIIMK KYpCaTKUWIAPUHU XaM aHUKJIa0 Oepasu.

M3unanmuk  (Makcaara ﬁynanTnpnnraﬂ): Anoxanapra
acocJaHraH TAIIKWJIOTHUHI acocuil Basudacu MakcagHU aHUKJIAIl Ba
Wb YuKHIga uoopat. Makcaonu aHukiauw 8a WAKIAHMUPULL ICA
ypeanuw Jcapaénuea  xam  Hcando  smuwoup. Aunu  uoz2oa, y
UWMUPOKYUNAPHU  XOKUMUAMEd, OowKapyeea Hcanb KUIUWHU XaM
avenamaou. MakcalHU aHUKJAll >kapaHUHM Oenruiaiurad Iaki,
Ouszra ymoy TAIIKWJIOTHUHT CHECHH XapakTepu Xycycuia Kyruiad
MabayMoTinap Oepaau. byHmaii MabaymoT Ousra TamkwioT —
JIEMOKpATUK, aBTOPUTApP, YMYMHUN TEHIJIMK acCOCHJArd €KU ajJoXuia
TYAaHUHT XOKUMHITH SKaHJIUTHAAH napak O6epaau. Maskyp KUTOOHHUHT
MaKcaau — MaKCaJHU aHUKJAIIHUHT MaHa Iy UKKU >Kapa¢Hu (IIaKIH)
opacuja yerapa TOPTUIIIND.

Jlemokpatusi Exn Tenrimkka Acociaanran: Mynokom 6a
anokaza — CysHeaW, OPKUH — UWMUPOKKA — ACOCIAH2AH — Hcamoaod,
UWMUPOKYUNAD OUP-OUPIApUHY UHCOH cugamuda Xypmam KUuiaoupiap
6a xaopaauounap. Illlaxcap TOMOHHIAH €TaKYMJIUKHUHT TaOWaTh Ba
cudariaapu aHHUKIaHa OopraH capu, ymnap Oup-OuUpJapuHH XypMmar
KUJIaAUraH *apaéH ouniand Oopajau. BU3HUHT MajgaHUATIAPUMU3 XATTO
ANMUTApP XOKUMUAT (OoNMui Tabaka XYKMPOHJIHWIH) Ba aBTOPUTAPU3M
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MIAKJUTAHWIM € Ky4yalumura MoWmi OyiaraH maidTaa Xam, MasKyp
JApCAMKHUHT MaKCaayd WHTWIMILIAPUMU3 HIAKIJIApU JEMOKPATHK EKHU
YMyM TEHIJIMK TOMOHTa Kapab Xapakar KWJIUIINra KapaTHiraH.

Makcaara Dpumumaara Bocuranapuu IbTrudéopra Ouagm:
«Mappa (maxcao) eocumanu oxnamauou» — OYmMyH OYHEOA AXULU
Mavaym 6ynean axiokuu xammu-xapakxam npunyunu. by npunyunnune
MABbHOCU.! aXIOKIU, UUMOHIU KUWUIAD V3 MAKCAOAApU2a dIPUUULL YYYH —
VAap KaH4aaux MyxXum € Keuukxmupud O0yImMauoucaHIuecudan Kamvuil
Hazap — axi0KkKa 3ud eocumanapoar ¢oudananmarnouiap. borka
TOMOHJIaH, MakKcaJ Ba BOCHTajap ypracuia SKUH ajoKajlap MaBXy/.
Peanucmux maxcaonapnu, ynapea spuwiuis Y4yH wly KYHOA MAasxHCyO
oynean amanoazu EKu NOMEHYUAL UHCOHUL 84 MOOOUL pPeCcypCaapHu
MYAUK 84 XAN0/1 XUcob2ea oamat mypuod, mauiaul MymKun amac. Aeap ous
V3UMU30A MABHCYO OVIaH B60CUMANAPHUHE MYAUK 64 XAI0N XUCOOUHU
KUIMAC 3KAHMU3, Y X040a 3puiud Oyimatiouean, Xom xaén (Hopean)
Magcaonapaa pynapa Keiamus.

«V3-Vauun Awnrigamra HWarwiaguran JKamuaraa» JHr
Maxkoya Kypunumpaa Amanara Omaau: Maskyp gapciukaa Ou3 «y3-
V3UHU aHIMaluraH >kaMusT»Ira aHuK Tabpud Oepuiira  xapakar
KWIMaiMu3. YMyMaH OJraHja aWTUIIMMH3 MYMKHHKH, «Y3-Y3UHU
aHIJIAWUraH SKaMUSAT» «Y3-Y3UHH aHriam cuaTHaa» eTaKYWIMKHH
PUBOXJIAHTUPHIN Y4yH acoc Oymaau. Y SHr KaMuJa roKopuaa OaéH
sTuATaH TaBcu(iapra osra Oymaau. By TtaBcudmapHuHr KaHIai
HIaKUIAHUIIM KYI JKuXarnaH OyHIal eTaKuMIMKHU HIUIad YUKKaH
XaMmaa KyJUlamra ypuHa€éTraH >KaMHSTOard aHbaHanap, ypd-omatiap,
XYKMPOH KYHHUKMaJap, MaJJaHUSTra OOFJIHK.

Ymly AapCIuKHUHT acocuil Basudacu aHriam cudaTugara
eTaKYWJIMKKA  IKOIMH  Ba  KWAJUMHPOK  HaAzap  TalUIAIIHU
par0aTiIaHTUpPUIL, IIYHUHTJACK Oy KapalulapHUHT aéiuiapra Oepaaurax
MMKOHHSTIAPHHA KypHO UMKUIIAH HOOpAT. Y3-Y3MHH aHr7aIm GHiIaH
O0FnmUK OYNraH eTaKYWIMKHUHT Oy KOHUEMIMACH NapCiauKAaH YpHH
oJiraH Oapya MaIIFyJI0TJIap Ma3MyHUTA CHHT TUPUO I000pHUIITaH.
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CEMHMHAP JOUPACUIATU MYJIOKOT:
TPEHEPJIAP YUVH KYJIJTAHMA

by KynnanMa MairyinoT WAFUIUILIAPY MaKCaJWHU TYLIYHHUII Ba
¥3 Xycycwil MakcaJJIapMHTH3ra JPULINII, LIYHUHTJIEK MyXOKamaiap
VTkazum Ba  Mamkiaap Oaxapumpga Cu3z - YKUTYBUM  Ba
KoopauHaTtopyiapra €paam  Oepumira Kaparwirad. CusmapHUHT
OJ/IMHTH3/1a YKUTYBYM cudatuna xap Oup HUFWIMIAA Ky3aTUII
YTKa3uIl Ba TabiIUM >Kapa€HWHU Oomkapuinl Baszudanapu TypuOIH.
AnbaHaBUl YKUTYBUM €KM TpeHepJaH ¢apkiau ynapok, Cu3 rypyxHu
KaHJIaWIUp aHUK XyJocaiapra erakjamra €ku Oy Typyx Kaicumup
CaBOJIHM TYUIYHHIIUTa kaBoOrap osmaccu3. CH3HHHT Ba3zu(paHTu3
MAIIFyJI0T HIITHPOKYWIIAPUTa MYXUT sipatu® Oepull, HIIyHHHTIEK Oy
MyxuTaa yaap xam, Cu3z xam y3ramapHUHT (ukpiapuaaH Oaxpamann
OynmumuHTH3, XaB(d-xaTapcu3, AYCTOHA MYXWUTHH cakmad KoJjraH
[IAPOUTAA KEJIUIIMACIUK (sbHU, (UKp Ba Kapauuiapaaru TadoByTiap
xaB(-xaTapcu3 Ba JYCTOHA MYXWUTHH Oy3Macjaurura JSpUIIHUIN) Xamja
Mypocara KeNunl y4dyH Ouprajukiaa HOUIAIMHTH3AaH ubopat. Cus
XOHAaHM OJJIWHIAH O KUAAUN Tal€piail, 3apypuil MaTepHaJlapHU
X03MpJIall, y¥3apo XypMmar, Ma3MyHJIM MyXOKaMa Ba XaMKODPJIUK PYXUHHU
TabMUHJIAWIUTAH YKUATUIN YCIyOWHHM KYJJIall OpKaiu Oy MyXUTHH
sApaTacus.

TabaumuauHr Makcaau

l'opu3oHTan TH3MMIaru yMyMUH €TaKYWIMK - YHUHI MabiIyM
CTpaTerusUIapyHHA KYJUTalll KOOUTUSATUTA SIIUPUHTaH. ByHHHT waugaru
SHT MYXUMIIAPHU: MYOMANA, SUUmMa OUnuu KOOUIUAmu, Mypocaza xamoda
VMYMUtl  MYWYHUWRA — dPUWUWL, — MABIUM — 0ABOMUOA  WEPUKTUK
anokanapunu uwnab yukuw. MaHa 1y CTpaTerus  MallFyJIoT
HUFUIIMIIUTAPUHYT TaXJIWJI STUINTA KapaTHITaH MacaiaiapiaH Oupuamp.
Cu3 MalFyJIOTHUHT Typiu OOCKUWIApUAA Ma3Kyp KOHUEHIUSIIApHUHT
70713apOJIMT  Ba  aXaMUATHHM  sHaja Oatadcuiipok  Myxokama
KWINIIAHTA3 MYMKHH.

Myomana: Etakumiauk Xxap JOMM caMapaid MyOoMallaJaH
Ooomuranaau. Etakum  §3  Fos Ba  MakcaaJapwHH  y3rajapra
MyBad(HakuATIM eTKa3a OWIMIIM Kepak. SIXImIM eTakyd Ky3aTHIL,
SMIUTHIN, Y3 (GUKpIapuHu 0aéH KWIHII XaMJa y3ramxap OujgaH Myomasa
KWjla oJuIl canoxuarura sra Oymaau. Ly Oomc, MalmrynoTHUHT Gapua
WHFWINIIIapUIa MyoMaja KYHUKMaJlapuHU KyYaWTUPHUII 3apypJIdru
tabkuianagu. JlactnaOku  WUFMIMIIIAP  OJAMIIAPHHUHT  IIaXCUH
KYHUKMajapuaard MyamMMmoyiapra dbTHOOpHU Kaparamu. CyHrru
WUFUIMIUIAD 3Ca TYypAM XWI TalIKWIOT Ba TypyXJiap oOpacuaaru
MyoMaJia Macajiacura OaruIlIaHau.
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Jmura buanm  KoOmiausitu: Arap erakuwiap — OoIika
OJJaMJIADHUHI MakKcaJ] Ba peXajJapUHU SIIUTAa OJIMII KOOWJIMSITHUra 3ra
Oyncanap, ynap sHaga Kywin 6ynagunap. Ynap ¢akar O0nuuK, XxaMkaco
€kn pakubimap alTa€TraH TralulapHU OSIIUTUIN OWiaH dYerapajaaHuo
KOJIMail, ymap TOMOHMJAaH Ownaupwiran Taknud Ba QuUKpIapHU
Oaxojam Ba XypMaT KWIHIIHM XaM 3cJaH 4ukapMmaiinmnap. Camapanu
SIIUTYBYM, CaMapalid e€Tak4d KaOu, SUIMTraHjIapu OpKalW ypraHajaura
oJamaup.

Mypocara Jpumum: MyBagpakusaTin eTaKuniINK YIyH Kapop
KaOy/l KWIMIIHUHI MyXUM JKapa€HU - Mypocara SpUIIHII >KapaéHH
xucobnmanamu. Cy3nmamyBnap OpKadu TypyX, Kamoa Ba KarTa
TAIIKWIOTIApJAarkd oJamiiap Yy3japu SpuITraH Mypoca OuiiaH Oupra,
yHOaru  Macajamap — Oyiimya xam  Ouprajukgarda — TYIIYHHIITa
spumaguiap. Kapop myammo ro3acuaal (yHU Xajd 3TUII YYyH) MaBiKy[
HYyn Ba UMKOHMATIApHU ¥3apo MyXoKama KWIHII Ba Oupraiuvkiua
TYIIYHUII acocuaa makiaHaau. Hykram Hazapmap Oyiinua >Kuaauit
dapkmap cakiaHuO KoOJraH >Koiyapaa, TypyX TOMOHHIAH OpPTUKYA
XapakaTiap KWwiMHMaiau. bab3n Xoinapaa Mypocara 3pHUILUII KapaéHU
xadarapuuiauK TYFIUPUIIM XaMJa aH4Ya BaKTHU OJUIINA MYMKUH, JIEKUH
Mypocara SpULIMII y4YyH KHIIUM HMHTUIMHTAH XoJuiapia, y Oapua
MabKyJUlaraH Ba KYyJUlaO-KyBBaTjaraH Kapopra oiub kemamu. Xamna,
xadarapuniuK aapaxacu KyImuuink € 6apya MabKyJjlamarad Ba Kysura0-
KyBBaTjamaran OyHpyK oJn0 KeIHIIM MyMKHH OYiraH qapaxajaaH aHua
mact Oynasu.

®uxp Xamkuxaraurura Jpumum: Knunk rypyxjiap Ba Karra
TAIIKWIOTIAAp (PUKP XaM)KUXATIUTU SIPAaTHIIAAH MaH(paaT TONMUILIApU
MyMKkuH. Cy3namryB, Mypocara S3pHUIIWII Ba OWprajiukiaru Taxpuoa
OpKaJIM KaApUAT Ba NPUHLMIIAPHUHT ACOCHH MaHOaW pPUBOXKIIAHAIM.
VHUHT IIaK/UIaHUIIUAA Xap KuM y € Oy mapaxana MIOTHPOK 3THO, ¥3
xycycuii MaH(paarnapura sra Oymand. YMyMud TYIIYHHUII - MaKCaaHU
Oenrmmamjaard MOCHAIlyB Ba yHra Vy3ura Xoc EHIOWIYBIAMp. YHra
TYPYXHUHT TapkuOW XaMm JOUM Tabcup OdTamu. [ypyx dukp
XaMKUXATJIMTUra SpHUINTaHjga, Xap Oup ab3o y mIepuk OynraH Ba
(mepukinapu OwmnaH Oupra) Machbysd, jkaBoOrap Tu3umua (Joupaja)
(baoausT IOpUTAIH.

V3-V3unn Anrnaérran lllepukiankan PHBOKIAHMIITHPHIIL:
lepuknuk oKMOATIAPH KAaTHAUTYWIAPHUHT (UKP Ba (AOIMATHHHU aKC
TTUpagu. Ab301ap KypcaTMaJapHU aHMK Oa)xkapaJuraH TU3UMIIApHU
spaTMacanap, arap HUIITHPOKYHIAp Y3 (DAONUATHHUHT 10J13apOIuru
XycycHIa ¥3-y3ura caBoJl KyHHIIIMaca, Majaka OIIMPHII Oopacujaru
UMKOHUATIApHU OaxonammMaca, ¥y3mapu Owirad cabokjiap Xakuaa
VpToKiammMacanap, yiaap V3-y3UWHM aHIVIAWaWraH IIepuk  Oyna
onMaiimunap. Y3-y3MHM aHITIAMIMraH IIEPUKIHK Y3 Basu(anapu Ba
GbaonusaTH OWiaH WIYFYJUIAaHAETraH aloXuja oJamiap y4yH Y3-Y3uUHH
aHIJall, Vy3-Y3WHM TaHKWJ, yJap ¥y3 oJjjaura KyWraH Makcazapra
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SpPULIMIIHK  (AbHHM, Oy Hynmaru xapakaTiapHH) KydalTupum EKu
TE3NMAIITUPUIITra XHU3MaT KWIAJWraH, IIEpUKIap Opacuiaru ¥3apo
MyHOcabariapJa TaHKUA, Oaxoaml Ba XxadapIopiaukka oiub KelaauraH
WIEPHKINKIAD. Y3-Y3UHM aHTIAHINraH MEPUKIHK 0apya MIITHPOKYHM
OWIMM OJIaUTaH, MICPUKIAPHUHT XaM Y3 XYCYCHA HMMKOHHSTIAPUHU
KaHJal KWJIuO KyYaWTHpUII MYMKUHJIWTHHU —ypraTagurad, Oup
MapoMJary Ba I0KOpH caMapa OepaJuraH U9l MyXUTHU SpaTaii.

Tpenepuunr Poau

Camapanu TpeHep MaIIFyJoT UIITHPOKYMIapy OuilaH Oupra xam
TUHTHaMIM, xam Yypranaau. CuszHUHT Bas3u(paHTU3 ydpallyBJIapHU
TaIIKWI ATUII XaMJa MalFyJoT MalIKJIapuHu Oakapuil dyorujga Oapua
UIITUpOKYMIapra WyHamum Oepumgan ubopar. CHU3HUHT €TaK4YMIMK
Macananapy Oyiuda sKcrepT OYIUIIMHTH3 €KU Oapua caBoJuapra kaBoo
TONMMIIMHTU3ra 3apypar WyK. MyBaddakusaTin YTKa3wiraH Myxokama,
oxup okubOarma xap OWp HMIITHPOKYM Oy Myxokamara V3 YIIyIIMHH
KYIIHUIIUTa 0Ti0 KeIaIu.

Cyx6arnapra Mynaamm Bepum: Babsan cyxGariapru
Ma3MyHJIM caBoJutap € KHcKa Takiaud, Gukp Ba Mynoxasa épaamMua ssHrH
TOMOHTa HyHanTHpuO rOopum Makcaara MyBoGUK. CH3HHUHT
Bazu(anrusz cyxOatiap sSIKyHUHM KaTbUH WYHANTHPHUILJAH 3Mac, Oalku
MYTIIaK, SHT TYFpH, SrOHa EKM fAIIANITra SHT XaKimu (sroHa) (uxpiap
OynmuIIM MYMKUH OSMaciIUTMHU Hasapaa TyTHO, MyXOKaMalapHH
Oomnaan oXupurura Kajaap nynantupu6 typumaad uoopar. [y rapuka
Xap Ovp KHUIIMHUHT YpraHuimu EKd OWiIMM aJMallMIIM KaOu MyXUM
Kapa€Hra Y3 XUCCAHTM3HM Kymacu3. SXmm YKUTYBUM HWIIOHYTA
acocianran Oerapad MyxuT spataau. byHnmaii myxutoa xap Kum ¥3
maxcuil pUKpIapuHH, ylap AapXod KOpajJaHUIIM €KU TaHKUJ OCTHUIA
KOO KeTHIUIaH KypKMail, Ounaupuiy MyMKHH. Xampa, OyHmait
MyXHT MIITHPOKYMIAp Oomka ¢uUKpiapra Kapmu  Myjgoxasa
Oounaupaérraniaapuia Y3napuHU HOKYJail Ce3MaciHMKIapH y4yH yiaapra
XaUpUXOXJIMK KypcaTtagd. Arap Myxokamanapaa O0ab3aH y30KPOK
y3unuiiap Oyica, OyHIaH TalIBUINTa TYIIMAaciuK Kepak. ByHnmait
V3WIMIUIAP ~ UIITUPOKYMIAP  [AXcuil  (QUKpIapuHU  OWITUPHIL,
¢ukpnapunu xamiaa® onumn €KUM yHra pyxaH Tai€p OYnuIIapu ydyH
3apyp OynraH maKuKaIapaup.

Myxokamann Parbatnantupum: JlapcnukHuHT Xap Oup
MalIFyJ0oTHa MyXOKaMa Ba MYy30KapalapHU parOaTIaHTUPHUIN Y4IyH
caBoJlap KeNTUpWIraH. By caBomnmappaH TypyxJa eTaKYMJIMKHUHT
XUJIMa-XWJ MaB3yJlapuHH VypraHaérraH maitmaa doimananwranau. Cus
arap rypyxzaara Oapya HIITHPOKYHIAP KU3FHMH MyXOKamara KHpHUIINO
KeTraH Oyicanap, KENTUPWIraH caBoOJUIapaH dYeTra YHMKHUILIapura

o Tynukpox myxokama y4yH Kapanr: Peter M. Senge, Art Kleiner, Charlotte Roberts,
Richard B. Ross and Bryan J. Smith, The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and
Tools for Building a Learning Organization, New Y ork, Currency Doubleday, 1994.
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O6emanon pyxcaT OEpHIIMHTU3 MYMKHMH. bByHAaH Tamkapu ymoy
JapciavKia KeNTUPWIraH CaBOJUIapHU KypuO uukuinga (Kymmmya
takauduap yuyH A HMnoBaga kapanr) Cu3 Mamk Ba yciyOnapaaH
(ol JaTaHUIITHUHT TYPJIM YCY/UTApUHU KYJUTAUHTU3 MyMKUH. Arap Cus
6ap3u Oup MIITHPOKYMWIAp (UKD OWIAMPHIIAH YAIaéTraHIuKIapUHH
nmalikacanru3, Oy xonma xap nouM Cuz ¥3 Xycycuid (UKpUHTU3HU
TakIU( KWIMIIMHTU3 XaMmaa ynapaad Cus aiftran gukpriapra myHocadar
OwnnupunuIapuan (€KU yaapHU Iapxjgad OepUIUTapUHM) CYpPAIIUHTH3
MYMKHH. Arap ajoxuja HIITHPOKYMIAp Ba TYPYXHUHT 3XTHEKIApHUra
cesrup OVicanrus, 3apyp Oynranma Kymia0-KyBBaTiad xamja >bTHOOD
Kypcatcanru3, Cu3 ymyMmaH onraHga MyBapGakusiTId YKUTYBUH
Oynacus.

Kyn Taptuoura Puosi Kniaum: bab3an YyKUTyBUM peraamMeHT Ba
KyH TapTUOUTa puosi KUIUII OPKaIu TypyX WHFIIIMIINAATH MyXOKaMaH!
KYHTUJIAATWAEK YTKAa3sulIra OHpUIIAIIA MyMKUH. [apun rypyxnparu
ap30Jlap COHU y3rapud Typcaaa, Xap MOOUM HIITHPOKYMIApra V3
[IapXJapuHU KHCKa KWIMIUIApUHH 3caaTHO Typuil ¢oiganaH Xoiau
smac. Ilynama Oup €Exum Oup Heya KUMKW CyXO0aTHU «y3WHUKU»TA
aiinmantupa onmaiinu. bynnait xonar y éku Oy MIITUPOKYM TOMOHHUIAH
KaHJIalaup BOKeaHW aWTHO Oepuin, €KW aWTWITaH XUKOSHH IIapXJIail
€KM TaBCHs KWIMHIAaH MyXOKamara KyUIWIMIIHM Y3 HYMra OJIraH
MaIlKJIapHu Oa)kapuil YIyH aiiHuKca Myxumaup. Arap Cus y3 taxmud
Ba KypcaTMaJIapMHTM3HU OMp MIITHPOKYUTA 3Mac, Oalku OyTyH Typyxra
KaparcaHrus, Oy SHI MakOyn, AWIUIOMaTuk Wyn Oymamu. LllyHWHTHIEK,
UIITUPOKYMIAPHHU, Oolukaimap OunaupaérraH (UKpHU IUKKAT OuiiaH
THHIJIAI Ba ylapra ¥3 mapXJapuHyu OWITUpPUILITa YaKUPHUHT.

Bupramukaaru Macbyauar: [apun xap Oup MamIFyJOTHUHT
MakcajJra JSpULIMIINTa Machyd OYJICaHTU3 XaMm, arap HIITHPOKYHIIAP
TOMOHHMJI@H XaM HUHTHIUII Ba ¢aoumk Oynmaca, Cu3z Oy Makcaira
SPULIMIIMHTHA3 ~ KyJda  KHHHUH. Hemak, Cu3  MamrynaoT
KaTHAIIYMJIAPUHUHT MyXOKama KHJIMHAETraH MaB3yra KHU3HKHIIUHU
YUFOTHIL, yJAapHUHT (aojd MINTUPOKUTAa HHTWIMILIMHTH3 Kepak.
bupranuknaru = MachyluAT ~MAIIFYJIOT  HUFWIMNUIAPUHU  TAIIKHUI
KWIMIITHAHT OWUp KUCMU OYIWIM Kepak. ByHWHT opawii 4dopacu -
KyHrwumwiapaad ¢oitnananum. 'ypyxnaru &ynapau onub 6opumiia,
KypcarManmapHu €KUM KUTOOJAarn BOKEaHH OBO3 YHKapuO YKuIjga
UIITUPOKYMIAPHA KYHTWUIM OYnaMO KaTHAIIWIIra, MyXoKamajlapHU
VTkazumaa Epmam  Oepumira yakupuHr. HWmTupokummapra €3ma
MaTepuaulapHd OBO3 YUKApUO YKUETraHga XaTo KWinO KyWHIigaH
YYUYUMACITUKIIApH KEPAKIUTHHU YKTUPUO YTUHT. Makoianu oOBO3
yuKapud VKUII, yiaap Y3MapuHU SHala JAAWIpOK Ce3UIIapura,
UIYHUHTJIEK OONIKaJTapHUHT XaM YJIapHU KYyJuiaO-KyBBaTialuiapura
KYMaKJIalIHUIIA MyMKHH.

Cyx0arra Kand OIDrum: Myxokamanapaa  KaTHaIIWII-
KaTHamMacaukHu CHu3 Y3WHTHU3 MAIIFyJIOT Ba MYJIOKOTHMHI OOpHIIHMTra
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Kapab xan kwiacu3. bupox Cuz xap Oup WUFUIMIIHUHT TaIIKWIOTYUCH
OynraHNMuruHru3 Ty(haay, Kaucuaup MabHOJA «HA30paTYM» Xam
xucobnmanacus. Iy Oowuc, wumrupoxkymnap CusHuHr ¢ukp Ba
TakMuIapUATHA3TA alloXujaa IBTUOOp OepuluiapuHu Eana TYTHHT.
Iynra xypa, Cuz 3 KapallJapUHTU3HU  (TUKUILITUPHUII»IAH
YEKJIAHUIINHTU3, ¥3 (UKPUHIU3HM OWIJUPraHUHIM34a YHH ArOHA
(«TyFpm») HyKTau Hazap cudaruga sMmac, OalKu Y3WHTU3HUHT HIAXCHH
HYKTAH HA3aPMHIH3 SKAHTHTHHA Kail/l STHIIMHIH3 %Ky1a MyXHMIAp.

Poxatr Oummmra MaTHIMm: DcuHrusaa, TyTuar, Cu3 MalryaoT
uimuga OWIMM Ba poxaT OJIMII y4yH MINTHPOK dTasncu3! MakcanauHrusra
SPULIMHT Ba pOXaT KWIHO OUIMM OJHT!

Karnamraniaap Posn

Opammap MamrrysoTiapaa KaTtop cabaOmapra kypa - OMpUHYH
HaBOaTda ¥3mapuaa MamBXKyn OynraH karra TaxkpuOanap, BOKEIHKIA
Oynma€tran Vy3rapumuiap TaacCypoOTH OCTHIA - WINTHPOK dTaauiiap.
Taxpuba €Exu Mamaka Japakacu UyKypJIMTHAaH KaTbud Hasap,
WIITHPOKYMIIAPHUHT POJU YKYBYHM Ba YKUTYBUM OVIHINIAH, OWJIMM Ba
Taxkpubanapu OuiaH YpTOKIAMIMIIAAH, OHprajukia YpraHWIIaH
nbopar. Mamryn0T WUFUINIUIAPUHUHT MyBahaKusITH UIITHPOKIHIIAD
IUKKAT OWllaH THUHIIAETraHaa, caBoyuiap Oepa€TraHja, TaxMHuHIAp &
dbukpnap, Kapanurap xakuaa OaxcriamaérraHga HaMo&H — Oymau.
Nmtupoxuywiap MUFWIKII UIIUTa, MyXOKamajlapa KyILIraH YIylLuUIapH,
KydTaukiaapaa €ku KaTTa TYpyXHUHT OYnakiapuard y3 unuiapu Xxamaa
Oaxomam xkapaéHura pTuO0p Oepaamiap. MamFynoTaa UIITUPOK 3TraH
Xap KUM yHJaru EKMMJIM Ba CaMUMHIl MyXWTra KyIIraH YIyIidgaH
Oaxpaman Oymaau.

YupamyBiaapuu Tamkuna T

VKUTYBUMHMHT yUpallyBIapra TaiépraHu® KeIHIIH MyXuUM
axaMHsATra ora. Y3 XyCycHil MaKCAAMHIM3, NApCIHK Ba Xap OHp
WUFUIMIITHUHT MaKCaJAWHU TYUIIYHHUO eTTaHINTMHTU3ra WIIOHY XOCHI
KWK Y9yH Xap OMp MalFylIoT MaTepHaJIapUHU OJITUHAAH KYpuo
yuKUHT. AifHaH Kalicu matepuayap Cusra 3apyp OYJIUIIMHA aHUKJIAHT,
IIYHUHTJIEK ~ XaMMa  HapcaHW  Kepaklii  MUKIOpJa  pexanad
KYHTaHIMTMHIM3rAa  WMIIOHY XOCHI KWIMHT. Murummmuiap  oducha,
KaMoaT TAIIKUJIOTHHUHT OWHOCH]IA, XyCYCHN XOHAIOHIA, YHT MYXUMH
TUHYIMK Ba HOPACMHMH IIAPOUT TAabMHHJIAHTAH, WIITHPOKYUIAD
V3MapuHU 3PKUH XUC KUJQJWTaH UCTAITaH OOIIKA KOAa YTKA3WIHIIN
MYMKHH.

' Tpenepnap (MaIIFyI0T YTKa3yBUH, ETAKYM) HIIM HUMAJAH HOOPAT BA HHMAJAH
nbopat SMacIUTHHUHT axoin6 pyiixarn Hencn @nayepcuunr In Own Words
kurobunaru «Part I: Facilitating Learning» kucmuna xenrupriras (Nancy Flowers, In
Own Words, Bethesda: Sisterhood is Global Institute, 1999).
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WmtupokunnapHad  y3 pydyka Ba KOFo3/lapra »sra OYmuimu
KEpaKJIUIu XakKuJla OTOXJAHTUPUHT, EKU Y3WHTH3 yJIapHU XO03Upiad
KyHuHT. XOHagaru mapouTAaH Kenud 4ukuO, mockaaa €3umn yayH Oyp
€xku k¥ Bapakiu peiikanu nekmus miakatu (flip charts) Ba yanma €3um
V4yH MapKep pydkamap OJIu0 KenuImuHTru3 MyMKuH. LyHWHTIEK,
eTapiau MHUKIOpAa Ba Kepakiu KaTTalIuK («pa3Mepm»aa) KOrosiap,
énumaaurad (KJeWid, JUIKanv) JIeHTa €K JeBopra KOFO3JapHHU
MaxKamJlalll y9yH KHOTMKaJapHH XaM XO03upiad KywuHr. Arap €3yBiap
O0yp Ownan (meBOpAaru «IocKa»ra) €3mnaguran Oyica, ylmapHU TOo3alall
Ba YUMPHUIN Y4yH TO3a Ba KyJal Xyia jarra € OOIIKa To3aJlaiiuraH
MaTepuan Tai€pnad KYWUIIHM XaM yHyTMaHr. byp Owman &3mmaguran
J0CKa, pelKkanu JeKIus IUlakaTh €KM KaTTa KOFo3japia SUIMTYBYHIIAp
onauaa Kammap KwinO Oopumn OyTyH WHFWIMIUIAD JaBOMHATH
yIapHUHT TaXxMHH XaMmJa (uKpiapura Te3fa H3oXxJjap Oepuil y4dyH
Kepak. VUFHIHIUIapHUHET acocHil HyKTalapuHu E3u6 GOpHII, ylapiaH
KENTyCH MaIlFyloTiapaa GoiganaHnuil MyMKUH OYJITaHIIUTH YUyH XaM,
MYXHM XHCOOJIaHa IH.

bab3u wmamknmapam Oaxkapuil BakTHAa Typyxjap Oup Heya
Kamoayapra OYJIMHMIINra TYFpU Kenaau. Arap JapCiMK-KHTOOIap
Oapua WMINTUPOKYMIApra €TMail KoJjica, Xap Oup ’kamoa Y4yH YHUHT
KCepo-HyCXaJlapuHU Ky4uupuO Oepumr MyMKHH. MykoOuia paBumiia
KaTTa KOFo3ra KajduH xapdiap OwiaH WYI-UypukiIapHu €3u0, xammara
KYpUHAAUTaH KUIUO AeBopra ENUIITUPUO KYHUITUHTU3 MYMKHUH.

VMFAMAIIAPHAHT  AKCAPHATH TaxMHHAH 2,5-3 coar HaBoM
STUIIM  Kepak. MmrTupokuyunap y3mapuHu sHaga Oemalion  Xuc
KWJINIUIAPH YYyH CYB, CaJKWH € IIMPUH WYUMIIUK Ba TaMa il KHJIWII
VUyH €HTHJI eTyJUKIApHHU OJMO KeNUIUIapura pyxcaT OepHIl MyMKHH.
OBkat Owran  OOFIMK  MacajaJlapHd  Xal  KWIMIIHK  XaMm
WIITHPOKYMIIAPDHUHT ~ y3/Mapura  XaBojia  KWIMII  MYMKHH. by
BapHaHTIAPHUHT Kaiicu OMpH MabKyJl SKAaHIMTUHU Y3UHTU3 XaJl KUJIMHT.
Arap UWINTUPOKYWIAPHUHT Oy Macamagard XOXUIUIAPUHU aHHK
OwiMacaHru3, OMPUHYM WUFWIMIN BaKTHAAEK yJIapHU aHHUKJIA0 OJIMHT.
Wurumumn KaHaail TAIKWI KWIMHAAM Ba HEMagap Kepak OyJIMIIH
MYMKHH JIETaH MacajajJlapHU OJJMHJAH pexayiad OJUIIMHTU3 HUXO0ATIA
MYyXUM.
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Cu3 Yuyn Kepak Hapcaaap

* Pyuka €xu Kasamiap

e Koro3

e  MmHuHT acocuii HyKTaJapyuHu
€pPUTHIL y4yH KaTTa KOro3iap

»  Enummkox (enuMin) qeHTa éKu KHOTKA

* Flip chart (xym Bapaxkimm pelKamu JCKIUS
TJIaKaTH)

*  Panrnm mapkepiap

* byp Ba To3anmaiiaurad narra, €KM MapKep
pyukaiap

»  Uyn-itypuxnap Hycxacu

*  Typnu uudepbnar Ba cTpenkara sra

coatap

* Tanaddyc yayH eHrmi razak (eryjvk) Ba
HMIUPUHITHK

*  Yamxka (€ nuéna)nap, Tapeika Ba
cangeTka

Cemunapuunr bupunun Unrnianmm

Mansunza (Cuz Ysunzuz) Emué Kenzanunzuszoa

XoHamap Tanmabra »aBoO Oepagurad mapaxkaaa SKaHJIWTUTA
KaHOaT XOCWJI KWIHII YYyH MAIIFyJIoT/Iapra, aiHuKca OWpUHYN
Hurunumra, 0apBaKTPOK KeNWHT. XOHAHUHT EpPYFINTH, MCCHK-
COBYKJIMTM  Ba  XaBOHUHI  TO3QJIWTMHM  TEKIIUPUO  KYpUHT.
WNmtupokyunap ydyH MYJDKaJUIaHTaH YpUHIUKIAp (CTymiap) Tanad
Tapaxacuia  OKOWIAIITUPWITAHIWTHHUA — TEKIMUPHHT.  MaxOypuit
OynMaca-na, YpUHIMKIAPHUHT aijaHa [MAKiIla IKOWIAIITHPUINALIN
MyXOKaMaJIapHW  TallIKWJI OTUII  Y9yH OHr  MakOyna  Wyiawmp.
WNmTupoKyuIapHUHT aiilaHa MIakIAa >KOWIAIIMIUIApH Xamma Oup-
OMpWHM KYpUIIH, TanupaérraHga xam Oup-OupiapuHu Oemayon
SUIMTHUIIAPU YUYH KyJa KyJIaiu.

Hwimupokuunap Kencanuoa

Etn6 xenran WINTHPOKYWIADHU CAMUMHHA KyTHO  OJIMHI.
Nmrtupoxuunap Oup-oupnapuau €k CU3HU TaHUMaraH rnaitaa, OyHuai
KaOyn >xyqa MyxuM. Arap ynap €ku ynapHUHT Oup kucmu CH3HH Xanu
taHuMaca, yHaa Cu3 ymapra Y3WHTU3HH TAHUIITHPUO, Ma3Kyp
MalFyJIOTHUHT  onu0  OopyBuucH  (TpeHEpH,  KOOPAMHATOPH)
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SKAHJUTUHTU3HUA TYIIYHTHPUIIUHTUA3 Kepak. Mmrupokuunap y3mapu
OwIaH eryJuK Hapcajap oiu0 kenraH Oyicamap, ynapra (Bakrra Kapao)
O6upo3 HOHymITa € TaMagau KWiMO oiduuIuIapuHu Taking Kuiuar. Cus
XaM ymap OwyaH Oupra >Koimamu0 HINTUPOKYUIAPHH OUp-Oupiapura
TaHUIIITHPUHT.
Tanummupum: bapua wmrupokunnap etud KenraHUAaH CYHT
(€, rapun OGapya KyTWiraH MIOTHPOKYMJIAp XalIM KelIMaraH Oyica xaw,
MaIFyJIOTHH Oomnuram ydyH OENTHJIaHTaH BakKT Kelrad), TYpyXHHU
aitnann® yukuHr. CYHrpa XaMMagaH V3JapuHU TaHUIITHPHIUIAPUHH
cypanr. Arap Oapya WIITHpOKYWJIAp OWp-OWMpIapUHHM TaHUIICA, YHIA
¥3ap0 TAaHMILUII YpPHUTA, MAIIFYJIOTIAPHUHI MaKCaad Ba MyHAIUIIU
TYFpUcHa OUP-UKKH OFHM3 MabJIyMOT Oepud, MaIIFyJloTAa HIITHPOK
STULUIAPUHUHT cabalmapuHu Kuckada OaH Kwimnuiapu &k ¥3
Op3yJapvHW  OWJIIUPHUIUIADUHU  CYpalllMHTU3  MYMKWH. byHpmait
MabIyMOT Ba ¢buxp aJIMaIlNILI MAalIFyJIOT (cemuHap)
UIITUPOKYMIIAPUHUHAT OUp-Oupiapu OuiaH TaHUIIUO OJHUILIApUIa Ba Y3
¢buKprapuHu TOpTUHMAcIaH Omngupunuiapuaa épram OepuIIn Kepak.
TymynTupuin: /lacTiabku WHFAIUITHA WINITHPOKYHIIApTa yiap
HUMaJIApHU MyXoKama KWIHILIApW, MAIIFyJIoT JaBOMHIA HUMAJIapHU
VpraHuml KepakJIUrd, IMIYHUHTACK WUFWIMIIHUHT acOoCIapuHHM KHCKaya
TYyIIyHTUpHUIIAaH Oonwianr. bByHma wirapm Myxokama KWJIHMHTaH
MyoMaJia, SUIMTHII KOOUIUSATH, Mypocara SpUIIUIL, YMYMUN TYIIYHUIIT
Ba Ypranuil xapaéHuaa MEepUKINK aToKaTapuHA PUBOXIIAHTHPHUII KaOH
TabJIUM MaKCaJJIApUHUHT OaéHu kynuHYa Qoitnanu Oymamu. Cus
rypyXJaH Oy KOHIICTIIUsIAp HUMATapHU aHTJIATHIINHU XaM CYpaITiHT U3
Ba 11y Wynm OwiaH ynap Oy TymryHuanap TYFpUCHAA KaHIall TacaBBypra
ora JKAaHJWTUHU  OWIMIIMHTH3 MYMKHH. Kymum4da cudaruga
KyluaarmiapHu OUIAUPUHT:
*  Cemunapnune xap o6up uueunuwu maxmuunan 2,5-3 coam oasom
SMUUUHU
*  Kyuoanuk uw mapmubu éa managhghyciapuu
o Huzunuwoazu é3yenapu onub 6opui, Maw2yiom penameHmuHiL
Hazopam KUauwd, 0apcaukoazu MamepuaiilapHu YKuul, MyXoKamaniap
ymkazuwoa époam bepui 8a 6OWKA UULIAP YUYH KVHSULIULAD HCaAld
IMUNUUUHU
Mawmryaor Ty3wnaumm: [lapciuk yd Oynumra akpaTHiraH:
«Etakunnuk Xycycustinapuan [axmmantupu6y, «bomkamap bunan
Mynokoraa Bymumy, Ba «bwmuM Mymuma XaMKopauk AIOKaTapHHI
bapno Otumy. ETakunnuk MaB3ynapu EpUTWITAaH WUFHIIMIILIAP IIAXCUNA
Ba KAMOABHMH PHUBOMIIAHUII CABOJUIAPHJAH acTa-CeKUH Myaccacaiap
Japaxkacuja SXIIM eTaKYWIMKHM YYKypJallTHPHUII —MacajlalapuHu
éputHiura yranu. Xap Oup WHFUIUINIA MALIFYJI0Tra KUCKaya «KUPHUIID
Xam/a MAaIIFyJOTHUHT MakcaJl Ba Basu(anapura KUCKaya MIaKJIJIaru
TylmyHTHpHIUIap Oepunaau. bupununm wmamrynotHu  1-bBynumuuHT
KUPHIII KACMUHH YKUO € 6aéH kunuO Oepuin Owmian Gomnuram (oiimamu
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Oymumm mMyMmkuH. CYHrpa WIITHpOKYMIApAAH yiaapiaa caBoyuiap Oop-
WYKJIUTUHU CYpaHT.

Xap bup MamrynorHunr Tuzumu

Xap Oup MamFyJOTHHHT Ty3wimml acociapu Oup xmi. [llynra
Kapamaii, xamMma MalFyaoTiapaa xaMm Oup Xun Typaard QaoiusTiap
Ky3la TyTuiaMmMarad. MamFynoT, YHUHT MakcaiuaaH Kenud 4Yukuo,
KyHHJaru >KuxaTiapHu Y3 WUura oJirad OYIuiIyd MyMKHH.

«Kupumn» Huraranapu: Xap Oup MamIFyaoTIaH OJIIUHTH
Bapakga MasKyp KUTOOHWUHT «ETakumiaukHuHr bapno ITyBum
Kucmnapu» ne6 Howmitanran xupum O00ugaH KHCKa Mapdaiap
KeNTUpWITaH. by mapuanap TETWIUIM MAIIFyJIoT MaB3yH Ba MaKCaJura
YyKyppoOK Ha3zap Tamnulamra €paaMm Oepaiu. YiapAaH IOKOpUAA THIITa
oNMHTaH 0o0ra 3cjiaTMa xamaa MyXOKaMaHU >KOHJIAHTUPHUII Makcaauaa
(ol TamaHuIIn MyMKHH.

Mamrynor Makcaau: Xap Oup WuFuIMImga Makcaaiap
pyHxaTtu KeaTupwiaav. YJap HUFUIMII Ba MallKjiaplard caBojuiapaa
€Tran MakcaJuiap MINTHPOKYWIApra TyHIyHAapiuW Oynummna &Epaam
Oepuil, Tap)KMMaW XOJI Ba BOKeajap OyiMdya Myxokamaiap OJuo
GopuIra épaam OGepHIl YdyH MyIDKaanaHrad. MUFHIHIT MaKca/UlapuHI
YHHUHT aBBajuaa €KUM OXupHAa YKUI, EXyl yMyMaH YKUMAcIUKHHU Xall
KWW Y3UHTU3Ta OOFITHUK.

Mamwryjaorad  bomwtampan  Qagun: I, 9, Ba 12
MalIFyaoTiaapaa TpEeHepiaap y4yH Kepakiu KyJlaHManap KeITHPHUITaH.
Kynnaamamap TpeHepiap y4yyH Xap Oup ceMuHapHH OOIIWIaH
oXHUpuraya TYFpH Ba TYIHUK yciyOaa onud Gopui 6yitnya sciarManap Ba
TaBcUsIap KeATUPATH.

Tpenepiaap Yuyn Takaudaap: Xap Oup MamFynor yiaapHU
VTkasum Oyiinda TakiuduiapHd Y3 wWUAra OJIaad. Yiap  ymly
MAalIFyJI0Tard MaIIKJIap Ba yiap OPTHIAH KeJIaJuraH caBoJUIapHU OagH
Kb Oepay.

Mamkaap: Xap Oup Mamryrnorna OUTTa EKM HMKKUTAa Mallk
Ocepunagu. YnapHu Oapya WINTHPOKUMIIAD OWpramukaa €K KHUYUKPOK
rypyxjaapra OynuHuO Oaxapuinanu. Maskyp MalIKJIapHUHT MaKcaiau
eTaKYWJIMK Ba MyOMaJJaHUHT aJlOXUJa CTPATEeTUsUIapUHU TabMUHIALIIAH
nbopar. MamFynoT WIIKMJa KaTHAIA€TraH TYPYXHUHT TapKuOu EKu
yinapra Oynaran >XTuéxkHu OaxonmamjgaH kenuO® yukub, Cu3 mamkmiap
TU3UMHUHH  Y3TapTUPHUIIMHTH3 €KW [IApOUTra MOCTAIITUPHUIITUHTH3
MyMkuH. Typnu rypyxjapia YKyB Marepuajuiapra OuUp Xuil €HJIIOIIYB
OYNUIIM MYMKHH SMACIUTUAaH Kenud 4ukuo, Xap Oup anoxuaa rypyxra
HUMaJIap MabKyl KenaérraHura >bTHOOp OmiaH Kapal, y3ura Xxoc
EHIIOIIYBIAp TAHJAIIMHTU3 MYXMM. XamJa, Japciukiaa xap Oup
MalIKJaH KeHUH caBoJiap KeITUPHUIITaH.
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Myxokama Yuyn Caposap: Myxokama ydyH caBoJuiap
UIITUPOKYWIADHUHT KOHKpPET Ba TETUILIM MaB3ylap Oopacuaaru
¢ukpnapra spummnUIapura EpaaM Oepulll Makcaauga Ty3wiaraH. Xap
Oup caBois, cyxOaTHM HABOM STTUPUII MAaKCaaAMJa, OJIJUHTU CABOJIra
6ornab (acocmab) Ty3wiran arap Oy eTakuwiIMK Mmacanacu Oyitmua Cus
OomkapaértraH OWpWUHYM  MAIIFyJIoOT Oyica, yHIAa  JapCiHKia
KEeITUPWITaH caBoJUlap TapTHOWra, xed OyiMaranga AacTiIiaOKu
WWFWINIIAp JaBOMHJA, PHUOS KWITAHWHTU3 MabKyl. KeiiuHru
HUFWIMIUTAD JaBOMUAA €KM Kesaxkakaaru mamrynoriapaa Cuz Gomika
CYpoB iyiutapu €KW KyIIMMYa CaBOJUIap alHUKCA caMapayid OVIUIIHHU
XMC KWIMIIMHTU3 MyYMKHH. XaMMa Hapca y3uHrusra OornuK. ByHHMHT
ycTUra, MyxoKaMalapHM yTKazuuia €paam Oepaaural KyHIMUTWIapaaH
OUpHHM TaHIa0 ONUIIKUTH3 MYMKHUH. Y XaM ¥3 YpHHUIA CyXOaTHU KaHIal
nyHanTUpuO® OOpHUI Macajacuja y3 Fosulapd OWJIaH WINTHPOK STHIIN
MyMkuH. CyxOaTiapHH Kepakid TOMOHTa MHYHaNTUpaguraH, sAroHa
Oynran TYFpU caBojUlap MYK, OHPOK XaMuIlla MyXOKaMaHWHT
KOHJIMJIUTH, KU3UKAPJIUTH Ba (OMTANMINTUHU TabMHHIA0 TYypHII
MYXUMJUD.

Aiinana Byiinadé Casoanap: Aiinana 6yitna6d caBosutap OGapua
UImTUpOKUmMIapra Oepunaau. Makcan ymOy maB3ynap OwiiaH OOFIIMK
KEHT Kynamaard (ukp Ba TaxpuOadapHH MyXOKama 3TUIIJaH HOOpar.
I"apun cypoBHUHT Oy TypH, yHIa 6apya MINTUPOKYMIAP KaTHAIIAaETaH1a
camapanu O¥yica XaM, arap HMIITHPOKYM ¥y3U XoxJjamaca, y QUKD
ounaupmaciaurd  MyMKMHAMTuHM CH3  ynapra TYUIYHTHPHUILHUHIU3
MyxuM. Wmrupokun ¢ukp OUIAMPMACIUTHHUHT KyTuiad cababiapu
OynuIIM MYMKUH, OMpOK yJapHUHI XaMMacHHU XypMaT KWIHII KEpak.
[Ilynra KapaMai, Kalicuaup UIITUPOKYH cyxOatnapra
KYIIMIMAETraHMHM, € Xap 3aMOHJa Ba MCTaMmacAaH KYIIWJIMAETTaHUHU
naiikacanrus, y OujaH ajoxuja ramiamul Kypuiira XapakarT KUIUHT.
VHUHr ¢uKpnapy XaM KUMMATIM SKAHIUTUHU, Y XaM MalIFyJloT
TaXpubaiapu OpKaid OWIMM OJaéTraHUTUHU TabKuUIaHr. by épmam
Oepmaca,  HINTUPOKYMHHMHI  OXTHUEXKIIAPUHUM  KOHIUPUII  Y4yH
MAIIFyJIOTIap/a SsHa HUMallap KWINII KePaKIUTHHYA aHUKJIAIra YpUHUO
KYpuHT. bupop OuMp MIITHPOKYM, arap MAILIFyJIOTIap YHIra KU3UKapiIu
€ku  ¢doimamm osmac ge0 xucobnaca, yaapHH —MaIIFyJIOTiIapaa
KaTHAIIUIIHY JaBOM 3TTHPUILTra MaxxOypJiaml Kepak sMac.

Kamoasuii Paonumk: bup Heua HUFMIMILIAD KaMOABUH
(baomuK MacanacuHM Ky3[a TyTTaH. Yiap MamkiapiaH ¢apk Kuiaay,
YyHKH yJapaa Oapua rypyx, sfiroHa Kyd OYnuO, »amoaBHil KapopiapHU
umad 4yukumga MITHpPoK dTagd. JKamoaBuil ¢aonusar Myomana,
SIIUTHUII KOOWIUATH, TAIIKWIOT IIAPOUTUAA HICPUKIHK KYHUKMaIapuHU
YpraHuIIHM pPUBOXKJIAHTHUPUILNTa KapaTwirad. bab3u uIITHpOKYMIap
yuyH sKKa TapTHOga €KM KHYMK TypyxJjapja HIUIaljgad Kypa,
TypyXJarujiapHUHT  Oapuacd MINTHPOKHAA WILIAl OCOH  OYiIu0
KYpUHUIIM MyMKuH. bBomkamap ydyH »5ca ©Oapua MIITHPOKYMIIAP
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KAaTHAIIAQJAUTaH >KaMOABUU MalIKiIap OFHp OYyIn0 KYpUHMIIM XaMm
MyMKHUH. JKamoaBuii MyXxokaMa AaBOMHJA YKUTYBUMHUHI €TaKUYWJIUTH
MyxuM pon YiHaiinu. XXamoaBuil ¢aonuar BakTHIa MyXoKamajJapHU
VTKa3umga OoIIKa WINTHPOKYWIAD KYHTHIIHW VKUTYBUH € EpraMuu
cudaTuaa UIITAPOK ITUILUIAPH MYMKUHJIMTUHU YHYTMaHr. Arap Oupop
UIITUPOKYM YKUTYBUM cudaTua XapakaT KWIMII UCTarMHU OWIupca,
Oy Xonja yHTa MAIIFYJIOTHUHT OWUp KHCMHUTra E€TaKYWINK KUJIUIIHHA
taknu@ stumuHru3, Cus Y3MHIu3 3ca rypyx ab3ocu cudarujia UITHPOK
5THO Taxkpuba KHUINO KYPUITHHTU3 MyMKHH.

Ky3arumuiap: Tabium Ba WHFWIMILIIAD TY3WIHIIN >KapaéHU
XaKuaa cyxoariap TYFAUPUII YIyH Ky3aTyB CaBOJUIApU Ky34a TYTHIITaH.
Capomap MIITUPOKYMIIApTa MAIIKIapHU Oa)kapull BakTUAArud y3 Xuc-
TyWFynapuHu udojanam UMKOHMHU Oepaau Xamjaa YKUTYyBUMTa aifHaH
Kaiich wmamk GaonusITH TypyX VyYyH OHr doimand OyaraHuHU
aHMKJIamaa épaam oepau.

CemuHapHu baxosamra Kaparuaran CasoJnap:
CemuHapHUHT y4 OocKMuMAa: OWUPHUHYHM, ETTUHYM Ba SIKYHJIOBYH
MalIFyjaoTiaapaa,  yjdapHu  Oaxoniamra — KapaTWwiraH  caBoJuiap
KeNTUPUITAH. YJap/ia UIITHPOKIMIAPHUHT CEMHHAP XaKUIard YMH] Ba
bukprapu, MaIIFyJIOTHUHT Ma3MyHH Ba TY3WIHIINTAa TETUIUIA Y4
TypAard caBoyiap Kentupwirad. «baxomnam OynuMiapu (CEKUUsIapu)
UIITUPOKYWIIADHUHT YMUJUIapU Ba yIIOy yMUJUIapHU KaHAal KUiuo
KOHAMpHII Oopacuaa VKUTYBUM Ba KOOpAMHATOpJIApra Maciaxariap
Oepunl yudyH kentupwirad. bab3aH mamrynotaa HuManap €pUTHUIUIIN
Kepak JeraH Macajaja KeJUIIMOBUWIMKIAD YUKHUIIMAAH KOYHUII
MakKcaJauaa, YHUHT JOUpallapUHU aHUKJA0 OJMILNTra 3apypaT TYFHIUIIH
MyMKUH. CH3HUHT ymOy 6axomam xapaéHuara Ba3upaHrus - SIIUTHIL,
Kaimap KwmbO Oopumr Ba Oynaxak WHFWIMII-MAIIFyJIOTIapaa
UIITHPOKYMIIAPHUHT Takin(] Ba mapxjapuaaH QolJalaHuIITra XapakaT
KWIWIIIaH uOOpaT »HKaHJIUTMHU EAMHTU3/a TYTHIIMHTH3 aifHUKca
Myxumanp. CeMuHapHH YTKa3uIIra CaMUMHi, XyII4aKuaK Ba Y3Ura Xoc
Wyn Owmman EnmomyB Oaxomam  kapaéHuga xam  Cusra  Ba
UIITHPOKYHIIApra KarTa Goiaa Gepaau.

Kearyem Mamryaoraap Yuyn Kypcarmanaap: bab3an
MalIFyJ0TIap CYHITHA KEATYCH MalIFyJoTiaap y4yH KypcarManap («yi
UIINY) OepuiInimu MyMKUH. byHnal «yil umm» mypakka® OyiMaciuru
J03UM. Y MIITHUPOKYMIIAPra KEJITyCH MaIIFyJIoTIapJard Maukjiap y4yyH
dorimamm O6ynumm mymkuH. lllyHra kapamaii, KypcatManapHU KaHmau
TaKaIuM OTUI Yy3uHTH3ra Oornuk. Jlekun, arap Cuz «yi umm»
O0epmacanrus, Oy XoJja Kelach MAaIIFyJOTHHHT OOIInja Kepak OyiaraH
MaBJIYMOTJIAPHU ACIATUII YYyH €Tapiid KyIIMM4Ya BaKT aXpaTHIIl
EénuHTH31a OVIICHH.

45



TAHJIOBTA ETAKJIAB: AEJUIAP YUVH JIMJIEPJIMK TPEHHUHIJIAP YTKA3UIL BYIUYA KYJUIAHMA

Cemunap MmmmHuHr SAKyHIaHAIIN

I'ypyxyiapra OOFIUK XOJ/1a WIITHPOKYWIAD MALIFYJIOT WIIMHU
HOpacMHi Keva €k KaHmaaup Oomika Oupop Taabup yTkaszui OuiaH
AKyHJalUiapy MyMkuH. 9 €ku  10- MamFynorna  rypyxaaru
WIITUPOKYMIIApAAH CEMHUHApDHM KaHJal sKyHJIAl XakKuaa Yiinad
KYpULILIADUHU MATUMOC KWIUHT. ByHM onauHpman pexanad Kyiuin
3apyp. Mintupoxkumnap y3mapuHHUHT 3XTHEXK Ba yMUIJIapU bTHOOpPra
OJIMHTaHUHM XHMC 3THO MAIIFyJOTHU SIKYHJIACHHIIAP.

bupok, eTakuMIMKHM PUBOXIAHTHpHII - Oy OyTyH Xaér
naBoMuaa Oaxapuiaauran nactyp. Ymly CceMHHAp MalFyloTiaapu
TyraraHuJaH KEeWMH XaM MINTUPOKYMJIAp Y30K BaKT JaBOMHJA
Y3JIapUHUHT Myomasa KYHHUKMajIapuHu MOCIIAIITAPHULL Ba
TaKOMWUIALITUPUIIHK JAaBOM OJTTHpaawiaap. bab3zaH HINTUpOKYMIap
Kaiita TymmaHum Eku OuMp Heya oiapaaH  KeWMH — Kymmmua
MAalFyJIoTiapJa HWIITUPOK 3THO Kypuil, opTra Kapa®d HUMaJapHU
YpPraHUIraHd Ba Y3 KYHMKMaJapyuHU KaHJIal KyJUIa€TraHIUKIApUHU
KYpULIl HWCTaruHu Owiaaupuiuiagv. MamFyiaomiap UM J1aBOMHJA
KyIIMHYa JAYCTIWMK TYyFUJIAAUM Ba HINTUPOKYWIAP sSHA KYPHWILHIIL,
aJIOKaJIapHU MyCTaxKamlall MMKOHUATIADUHY OP3y KHIIaJAuiIap.

Kenrycu xagamiap MINTHPOKYMIAPHUHT Y3apura OOFIIUK.
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CEMHUHAP MALITYJIOTJIAPU
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I-BYJIUM
ETAKYNJ/IUK XYCYCUATIAPUHA HTAKJIVIAHTUPUD

AénnapuMu3HUHT V37Mapu Oupop OMp MyaMMOHH MyXoKama
KUIMO, YHUHT I03aCHIaH XaTTO Kapop YMKAapHIl kapaéHHUJa MIITHPOK
3THO TypraH xojulapja Xam, akcapusaT XoJuiapa yJapHUHT Gukpiaapu &€
aiiTinMai, € smuTuiMai Konub keraBepaan. KopxoHanapaaru Maximc,
Maxajajla Ba OWIaJard HUFWIMIUIApAa WIyHJAl XOJaTJIapHU Te3-Te3
Ky3aTHII MyYMKUH. A&miap GUKpU HUMa Y4yH KN XoJulapjia nHoOaTra
olmMHMa KoimbO kerMmokaa? Ambarra, Oy MyaMMOHUHT OWp Tanai
TapuUXHUi, MagaHuid, Imaxcuii cababmapu Mmapxyd. bav3u aémmap V3
HYKTaW HazapjapuHu 0a€H »Tum 600uga TyFMa KOOWIHMAT coxuOacu
O6ymagunap. Illy Oouc ymapHUHr Kenakak Oopacupard Kysuid
Kapanuiapu Xamuina 3bTHOOp KacO A3TuO, Fosuapu Xxaétra TaTtOuK
stunaad. VHTUIUII Ba TacaBBypiapuMmusra Kapal, OyHnmail aémmapra
spramud, ynapaaru gasuwiaTiapiaH YpHaK OJIMIIUMHU3 MyMKHH. Cu3nap
y4yH TaBCUS KWIMHAETraH Mamkiaap Oapua aémmap ydyH Oupaex
dolimanm OynATaH eTAKYMIIMK XYCYCHSTIAPUHH KYYaWTHpHII Ba
PUBOXIIAHTHUPUIIHN TAAKUK STHIITa Myipkautanrad. llapoutra kapa®
xap Oup aén y3ura MabKyl KeJNaJAuraH eTakuWIMK YCYyJId XamJa
XYCYCUATIapUHHU TaHJIA0 OJIMIIM MYMKUH. YOy BynmumMHHHT makcamu
WIITUPOKYIIIAp MakOyn nAe0 OwiraH, ymap Y4yH MOC KeJlaJuraH
eTAKYMIHK CTPATETHSACHHM 0aplo STHIIIAH HOOpaT. YKyB MalIKIapu
UIITUPOKYMIAP YUyH TypyXJjap MuYMAa Y3-Y3UHU Ky3aTHIL, IIYHHUHTAEK
UIITUPOKYMIAD YpTacuaard ¥y3apo MyHocabaTiapHU KypuO, Kalcu
MaB3y KYIpOK €XyJ KaMpOK MabKyJl KelIa€TraHIMIMHU aHUKIa0 GopHIn
acocura KypuiraH.

Maskyp KynnaHMazard Mallkjiapia MalfyjaoT KaTHalldujaapu
BaKTU-BaKTH OWJIaH CaBOJUIapra aijaHa IakiIua )kaBod KalTapuuuiapu
pexanamTUpuiIrad. buUpoK, arap UINTUPOKYMHMHI aiTapiu ramu
O6ynmMaca €ku yIa maitaa cy3 oMUIIHU UcTamaca, y ¥3 )kaBoO HaBOATHHH
YTKa3u0 1000pUIIIA MYMKHH.
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Bapua xuitnH nnapaaru kaou, y3-Y3uHu aHrIaéTrad xaMusTiaapaa
€TaKYMJIMKKA SPUILUII YIyH OM3 KUHMHYMWIMK Ba MalllaKKaTJIapHU €HIHO
YyTumHu yprauummuMus kepak. XKacypnuk, cadp, cagokar, Ba COOUTIHK -

Oynap MmyBadPakuaTIN €TaKud YUyH 3apyp Oynran 6an3u
XHUCJIATIAPAUP.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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1- MAIOFYJIOT

ETAKYM - Y KUM?

MamryjgoTHUHT Makcaau

* Etakym aramMacu MOXHUATHHM TaJKUK OTHUII, TOM MabHOJAru
eTakuura TaBcud Gepui.

* ETakuum KMM Ba KMM €TaKUYMJIMKKA JabBO KWJIWIIM MYMKHH J€raH
Macaiaiap Oyiinua UIITUPOKYHIIAPHUHT KapaluiapuHu
KCHTaWTUPHILL.

e CeMHUHapHHUHT YKUTHII YCIIYOMHH MyXOKama dTHIII.

* CemuHap WIITUPOKYMUIIAPUHUHT KHU3UKHII Ba MAakKcaJJapuHU
keiiunru 11 mamFynorra 6yau0 yuku.

Mawryaotan bomnam Ougupan: Ymoy kynnanmanuar «CemuHap
Houpacugaru Mynokor: Tpenepnap Yuyn Kynnanmay bynumuna
OoupuHun Mmainrynorra (Cu3 Y3MHIU3) KeIraHMHTU3a HUMaiap KWJIMI,
UIITUPOKYMJIAD KENraHuJa HUMaJap KWIKIIL, XaMmJa MalFyjaoT
JaBOMH/Ia Kepak OYJIMIIM MyMKHMH OYiraH Hapcaiap Tyrpucuaa 0ab3u
Macjaxarjiap KeITHpPWITaH. YHyMIIM eTakdu (OomkapyBuu) cudaruma,
CuzHuHr  BaszudaHruz  cyxO0aTHH  HYHaNTUpHIL,  MyXOKaMaHH
parOaTaaHTUPUIL, MALIFYJIOTIAp MakKcaaud Ba JAcTypura pHos KHIIHIL,
MachyJIUSATHH OOIIKAa MINTHPOKYWIAp OunaH Oupranuknaa (OYiuHra)
OJIMIL, XaMmJia MyHo3apajapra Kymuiumaad ubopar. MamrynoTiapaas
3aBK OJIMIIra MHTWIMHT — Cu3 XaM ynapia OMIMMUHTU3HE KEeHT Al THPHII
Ba pOXAT OJIMII YYyH KaTHAIIAETTAHUHIM3HU YHYTMAaHT.

Mamryaotan YTkasum Byiinua Takaudaap

Acma Xanep XUKos KM OepraH BOKEaHW OBO3 YUKAPUO YKUHT.
VY erakuura OepraHn Tabpud Ba TaBCH(IAPHM MyXOKama KHJIMHT.
KYWWJIaKaK CaBOJUIAp TypyXJapAaru MyxOKaMa >Kapa€HWra MyHaJIMII
Oepumra Epmam Oepamu. Myxokama »xapaCHUJard MyXHM CaBOJ Ba
TYXTaMJIapHU MIOTHPOKYMIAPAAH OUPH Maxcyc TaxTa €Ku Jockara €310
OOpHIITH MyMKHH.

by epoa cason-sicasob ycnyou uw  Oepuwiu, Mawiyiom
bowKapysuucu 3ca ymymuti map3oaeu, OHuK 8d Keme HU2OXIu CagoJiap
bepuwiu mymxun. by casonnap xuxosdan xetiun kermupuiean Myxokama
Yuayn CaBomnapoan ubopam 6ynuwu maxcadaa my8opux.
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Aéa Xam V3rapumra dpumumn MyMKHH

Acma Xaoep: Hucon XyKyknapu Xumoauucu

Men y3umnu emakuu O0eb6 myaux UWOHY OulaH Xucooaau
onmauman. Menumua, emaxkyu Ooecanu 0y - Oupop Oup MyammoHu xaiu
IMuUWL YYyH Y3uoa Kyuau dXmuéxc cezuut oecanu. by sxmuéic xaémoaeu
MYausaH  OVWAUKHU MYA0uUpaou, coo0apox aumeaHod KAMYUIUKHU
bapmapagh smuwt woeuoa OUKKAMUHSUZHU AHUK MAg3yiapea Hcaid
smaou. by tyroa maobup ea oacmypaap uwinab wukuweda, aHux
xapaxam, ¢aonuam oownawea yHoauou. Maxanraneuzoazu oodamiap
HCAMOAHUHE MYAMMO 64 Kamuunukiapunu 6apmapagh smuwea Cu3
acmououn 6en 6oenazanaucuHeu3ea UWoHy xocun Kuicaiap, yrap CusHu
Kynnao-xyeeamaiab, emaxkuu Kuaub catnawaou. Ooamaap UuoOHY
ounoupuw  o6unan oupea Y3 maxcaorapuea spuwuwoa CuzHuHe
KyMazuueuzea ymuo xam 602nauaou.

Taxmunan 20 tiun myxadoam KypKye 6a 2amoau 33uiubd Kemeaw
oup aén époam cypab uwixonamea kenou. Aénnune atimuwuya, 15 éwnux
KUSUHU 3Ypaab HOMycuea mMecuwlean, KUUHUHS XOMUIAOOPIUSUOAH
xabap moneaw 3pu YHUHE HCOHU2A KACO KUI2AH. DpU OUNAHUHS WALHUHU
acpab Konuwt y4yH Oy dicunosmea Ky ypoum 0ed, bop nyzu 6 ot Kamox
arcazocuea Xykm smunean. Kuzunune xomupacu xypmamu, aén menea aci
Xaxuxkamuu aumu6 6epou. Kuzunu 3ypiaean aciuda Spunune y3u 0y12ax.
Kunosmunune deneunapu owkop o6yna bownazay, kusunu yaroupeat. Cyo
9pU Kemupean coxma 8axciapada myna-myKkuc UmoHuod, Oy H#CuHoutl uul
oyuuua mekwupys oaub 6oOpuwHu Xam 103um 0ed monmaeaH.

by aén menune xabynumea amueu oup mapma Keaub, cyHepa
KYpuHmai Kkemean Oyica-oa, wy aén my@atiiu MeH XOMmuH-KU3iapumus
Oav3u KOHYHAAPUMUZOAH a3UAM YeKAEMAHIUKIApU MYPucuoa Kyn
Hapca ypeanoum. Mewn aénnapea Kapwiu Kapamuiean HCUHOSAMIAPHU
Awupuwea Uyn oyaoueaH, OyHOAu JNCUHOSAMAAPHU ONOUHU OJUUL YUVH
mycukaiap sapammatioueau, yrapea begapk (€ «manoay XyKyKOy3apaux
0eb) Kapaunouean KOHYHIAPHU Y32apmupuui Y4VH KVIUMOAH KeleaH
bapua xapakamuapuu KUIMAcC SKAHMAH, SAXWU XVKYKUWVHOC 0y1a
oIMAcIUSUMHU MYWyHub emoum. by aén menu, pao smuwmium MyMKuH
OVIMA2aH MYammo, S'bHU UHCOH WIABHUHU XUMOS KUIUW ampoguoa
COOUp IMUNAEM2AH HCUHOAMIAD MYAMMOCUSA, MYpPOXHCAam dmuied
madcoyp smou. lllynoaii kunub, meH UHCOH WIABHUHU XUMOS KUTUUL
UyIuoa KUIuHaémean HCUHOSAMIapHu bapmapag smuul XapakamuHuHe
emaxkyunapuoan oupuea auiaHoum. Y30K mynoxazaiapoan cyme menea
UWOHY OUNOUPUD, AUYUK XAKUKAMHU aumuwed Y3uod JHCypbam mond
onean ywa aén emaxkdu (3Kam) Oecan Xyrocaza Keioum. OPUHUHE
HCUHOAMUHU ow d3mub, Mmenoawn époam cypaws opxaiu Oy aén 3
uyuoaeu KypkyeHu eumeud ymou. by aénea yxwaw uncownap ouznap
aesaniapu Mymiako 3bmuoop 6epmazan cagoulapHu KyH mapmuoduea
KYUuub, yrapru maoxux Kuauwea maxcoyp smaounap. buz wynoaii
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UHCOHIIApP OpMUOAH 10pUb, Yiapea Xusmam Kuiuuiea maiép Oyiuumus

Acma XanepHuHr kacOM XykykiryHoc. Y Wopmanus Aeimap
VIONIMacMHUHT COOMK TNPE3UACHTH, HHCOH XYKYKJIapH XUMOSYHCH.
Acma Xanep ¥3 opTHIa XOTHH-KH3JIapra HUcOaTaH 3¥paBOHIMK XamJa
op-HOMYC OmiaH OOFIHK XUHOSTIApHH Oaprapad ITHINTa KapaTuiraH
KAMOATYMIINK XapaKaTHHHU OOIIKapraH.

Myxokama Yuyn CaBoJuiap

* Acma Xajep eTak4d aramacura Kanjai u3ox oepaau?

e Acma Xanmep Kaumail KwinO eTakud OYnau? YHUHT €TaKYMIUK
XYCYCHATIApU MIaxcui cudatiapura OOFIUKMH €KH y Tyd KeJraH
Ba3UATIIAD TAKO30CHJaH KenuO YMKKaHMU? VYHHHT eTaKuWJIHK
cu(aTUHM MAKJJIAHTUPTaH 0OIIKa OMIIIIAp XaM 0opMu?

* Kusu ynaupunran aénHu Xaaep XOHUM HJOpacura Mypoxaar
THIITa HUMa MaxOyp Kwiran? Xaaep xoHuM Xaétuna Oy aén
KaHJal YpUHHU TyTaau?

 Xamep xoHMMHH Oy HYyHanmumima sroHa eTakud ae0 XucoOmarr
MyMKuHMH? Huma yuyH?

* FErakuu aiinu Ouwp maiTaa w3gom XaMm Oyna onmaauMu? KaHmai
KAImo?

Aitnana byitnaé Myxokama Yuyn CaBoJuiap
e Xap Oup MIUTUPOKYMIAH y ETAKUYMWIMKHU KaHIal TYUIyHUIIMHH
TYHIA MaKIaa cy3mad OepuIIHu CYpaHT.

Ky3aTumiap
*  DmuTral MabIyMOTJIAPUHTU3[aH Kail Oupnapu CusHU TaaxxkyoOra
conau?

*  Myxokama sxapaénuaa uzoxjap 0epud OopuIaéTraHJIUTUHN KaHaal
Oaxomnaiicuz? Ynap Oy kapa€Hra mxoOWil TabCUp KYpCcaTIuMH EKU
XallakKuT OepaumMu?

* Arap myxokamanu Cu3 om0 GopraHuHTH3/a, Oapya UIITHPOKYUIIAD
Oy sxapaéuma Qaon OynMuUIapu Yy4yH KaHZal WY TyTapauHTU3?

" Xukos Women’s Learning Partnership tamknnorn 2000 fimtauaar 1 uromima AcMa
Xanep (Asma Khader) 6mran yTka3ran BUJeO HHTEPBBIOTA aCOCIaHTaH.
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Cemunapun baxonam Yuyn CaBoJsiap:

Ketiuneu  myxoxkama  orcapaénuoa  mawiyiom — paxbapu — éxu
Kamuauuuiapoan oupu xyuudazu casoiapHu o0ockaoa é3ub oopuuiu
JI03UM:

*  Cemunapoacu ocamu 12 maweyrom (iueunuwi) SAKYHUOA KAHOAU
Hamudicanapea SPUMUHY UcCmapourasus?

o Cemunap  MawyIom-uuUIUWIAPUHUHS — MY3UTUWU — XYCYCUOd
casonnapuneuz oopmu? Aeap b6op 6yaca, yrapuu aumub € €3u0,
MAWynom umupoKuuilapuea OuIOuUpuHe.

* Iypyxaapoaeu myxoxama sxcapaénuoa kamuawiuwi Cuz y4yH Kanoau
keuasnmu? Eneunmu, oeupmu € uuoaca oOyraoueaum oapaxcadamu?
Maweynom paxbapu éxu 0Oowika Kamuawyuiap, 2ypyx av301apu
mavpysanap naumuoa Y3IapuHu 3pKUH MYMuuiiapu Y4yH sHd
Kanoat 4opanap Kypeauiapu Mavkyun?

*  Konean uuzunuwnap oasomuoa Cuz emakyuiukHuHe aHa Kaucu ysued
Xoc scuxamaapuea Myporcaam SmMuuHy ucmapouraus?

Takaud: MamrynoT UIITUPOKYMIAPH KYHWITaH —caBoJulapra
XKaBoOJIapHU €3Ma €KW MYKOOWJI IIaKiIaa - MaxcCyc TaxTajaa €3uluiapu
MyMKHH. JKaBOOJapHU CEMHHAPHUHT SKYHUH MAIIFyJIoTHaa Y3
srajapura Kaiitapub 6epuin taBcus kunuHaau. lyHna ynap eTakymink
TyuryHuacu Oyiuda y3 (uKp Ba Kapalllapd MaIIFyloTJap JaBOMHJIA
HEUOFJIMK y3rapub OopraHjmruHu 0OaxoJyialll WMKOHMSITHTA  9ra
Ooymagumap.

HagoOatnaru Mamryjaorau Yrkasum byiinua Kypcarmanap

Kenrycn xadra wumma y3uHru3 erakum 1e0 xucoOiaraH aén
XaKuaa MablIyMoT TY1anr. by aén - cuéenii ap6o0, kopxoHa paxbapu, &
Oomka kacO coxubacu Oynmumy MymkuH. By aén - ¥3 Ttakaupunu y3u
spaTraH, XaéTUHU W3ra CONMIIIA MyXUM MyaMMOHHU TYIIYHHO eTraH,
€Xyll MaxaJlJlach JIoMpacujia MyalstH MacajlaHM €4MIN HyJIuaa XapakaT
Ooutaran onauii aén O6ynumm MymkuH. Cu3 uznaérran Oy "HOEG" aén
OWJIAaHTU3 ab30JlapH, SKUH JyroHa (IycCT)IapuHTH3IaH Oupu OYIuo
YUKUIIN XaM MyMKuH. ['ypyxna yTkazunaaurad HaBOATIard MUFUIAINIA
V3WHTHU3 TaHJIaraH €TaKYMHWHT Tapuxu Xakuaa (3-5 MUHYTIWK) KHCKa
MabIyMOT Oepuiira TaépaaHuHr. MabiaymoTaa acocuil apTudopuu Cus
TaHJaraH €Takuyd Ayd KejlraH myammoJapra, 0y KUHUHUMIUKIAPHUHT
€YMMHUHU TOMHUIIA €TaKYM TOMOHHWJAH KYyJJIaHWITaH TaaoOup, Hyn-
WYPUK, Y3Ura XOCIMKHHU KYpPCATHUILTa KapaTUHT.
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Erakunnuk (Pax6apiauk) — by:

Kuncnapra Xypmar: Dpkakiap Ba aéiiap oup-Oupnapu OuiaH nkkana
TOMOH XaM MaHaat0op OyJIraH MakcaaaapHU aHUKJIALUIapH, Iy
HYHanuIAa UIIanuIapy Ba XaMpox, OYJIHIUIaApH — SHT 33Ty HUSTIUD.

MyokoT Ba AjioKa: Xap Oup HHCOHHUHT MyXOKaMa Ba yMyMUH
daonusTra Kymaaurad y3 xuccacu 00p, Ba OyHmai xap Oup xucca
eTaKYMIMK-pax0apiIuK yuyH HaMyHaIHp.

N3uniiuk: Makca Hy aHUKJIAII Ba MIAKJUIAHTUPHILL 3¢a YPraHUII
KapaCHHUTa XaM >Kayi0 dSTUIIAUP. AWHU YOFJa, Y UIITHPOKIUTIAPHHI
XOKUMUSTIa, OOIIKAPYBIa *KaJI0 KAJIUIIHA XaM aHTJIaTaIH.

JemokpaTuk Ba Tenrnuk (Acocuaa): MynokoT Ba ajiokara CysiHTaH,
SPKUH UIITUPOKKA aCOCIAHTaH jKaMoa/ia, UIITHPOKYUIap Oup-
OupapyuHU MHCOH cu(aTuaa XypMaT KWIaauiap Ba Kaapiaaiauiap.

Bocurara Cesrupauk: «Mappa (Makcaa) BOCUTaHH OKJIamMalm» -
OyTyH QyHENA SIXIIM MabJIyM OYJIraH axJIOKHH XaTTH-Xapakar
IMIPUHLUINA. by IPUHIMITHUHET MaBHOCH: aXJIOKIU, MUMOHIIM KUIIWIAp Y3
MaKcaJapura SpuIIiil yu4yH — yjlap KaH4aJInK MyXUM € KeYUKTUPHO
OYyIMaliInraHIUTUAaH KAaThbUW HA3ap - aXJIOKKA 311 BOCUTANIapIaH
bornananmaitiunap.

«ErtakunsmkauHr bapno Irysun Kucmiaapm»
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2 - MAIITYJOT

ITAXCUM XAETUMJIA MEH KAHJAN
ETAKUAMAH?

MamryjgoTHUHT Makcaau

* ETakumimkka yHJaraH mapouT Ba BOKEaJapHHU aHUKJIAIL.

* FErakunHu sAxiuT maxc cudaruga HAMOWHIN JTYBYHM aXJIOKHMA
MacaJlaJIapHU TAJAKUK ATHIIL.

* FErakumnuk ycuayOnmapu xamaa eTaKYWIAPHUHT  MakcaJiapuia
(OKUHC» Ba «TEHJIep» TYLIYHYAJIAPUHUHT MAbHOCH Ba aXaMUATHHHU
MyXxokama Kwinil. Kynmuuink y4dyH, )KUHC 3pKak Ba aén opacujaru
Ouonoruk (apkHU, «reHAep» dca aéiap Ba dpKakiapaa WKTHMOUH,
comyayl IapouTAa IAKJJIaHTaH  (ebJ-aTBOp, MaJaHuAT, &
MICUXOJIOTUK XYCYCUSTIAPHU aHTJIaTaIu.

e CemuHap WINTUPOKYWIAPH CTAKYWIMK CcH(ATIApUHUA Y3JIapuaa
Ka4oH Ba KaepJa Kypcara ojlranjiapu TYFpucuaa GUKp aaMalimiil.

Mamryaotan YTkasum Byiinua Takaudaap

bupunun wmamrynor sxkyHuna Cusra Y3uHru3 ertakud el
xucobmaran aé€n Xakuaa MabJIyMOT TYIUIAIIMHTU3 TaBCUS STUJITAH[IU.
YOy durunumga xap Oup MIITHPOKYM Y3u TaHjarad (€ yHu MadTyH
ATraH) €TaK4Yd Tapuxu TYFpUCHIa cy31ad Oepuiyd Kepak. IDciaTtud
yramu3: Cu3 Ttannaran ertakud aén cuécuil paxOap, €KUM OWIIAHTH3,
OYCTIapUHTHU3 AaBpacuia, yMyMaH KyHAanuk xaétuHrusna Cusz Ousan
MynoKoTaa OYynmub ropraH ogawii aén xam OYIWIIM MyMKHH. AcocHil
9bTHOOPHU TaHJIaraH €TaKYMHTH3 OJAMJA KYHAAJaHT OyiaraHn Myammora
xamaa Oy MyaMMOHM XaJl »JTHINAA €TaKYd TOMOHHUIAH amaira
OIIUPUJIITAH UYI-UYPHUK, yCIyO Ba XyCyCHSITIIapra KapaTUHT. XUKOSHTHU3
AYHAa Imakiaga OYnmuInM, yHM MyXoKaMma OTHII >kapaéHuaa rosara
YUKaIWraH caBojuiapra Oaradcus kxaBoO OepuIM y4yH KYNPOK BaKT
Texab KOoJHIITra UMKOH Oepasu.

Xukos yuyH bup coam 8aKm ax)cpamuud, MyXOKama #capaéHuu camapanu
OVIUWU  VUVH  MAWRYIOM UWMUPOKYUIAPUHU UKKU 2ypyXed Oyauul
maxcadea myeogux 6yraou. A Hnosada 6y xycycoa aupum maxiugaap
Kermupunean. Xap Oup uwmupokuu Y3u MAHIA2AH eMaKyu XaKuod
XUKOSl KUIAEMeaHOa KYHSULIULApPOaH Oupu oockada Oy emaxyu y3uod
MyaHcaccam smeawn cugpam, ¢ghazunam, y3uea XOCIUKIAPHU, ULYHUH2OEK O
emakuy 0n0uea Kyueaw Makcadzd SpUuumiuod mavcup Kypcamea,
épdam  bepean  manbanapuu  (ouracu, Oycmaapu,  KyWHUIAPU,
xamkaconapu, 6a xo0kazo) Kauo Kuaubd Oopumnapu MymMKuH.
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Mamk: Etakuniauk Yuyn Uopatinu Hamynanap.
Yoy mawr yuyn maxmunan 1 coam eaxm axcpamume

Xap Oup MIITHUPOKYM Y3M TaHJIaTaH €TaK4d XaKUJAaru XUKOsICUHU

SKyHJIara4, Kyiuaara caBoJlapHu KYpuO YMKUHT:

NmTupokuwiap TaHnaraH XUKoOsUlapAa MYyLITapak MaB3y, IIapT-
mapouTiap maBxyamu? Kaiicu Typaaru Bokeanap aéjilapHHU XapakaT
KHJTUIITa MaX0yp 31au?

Etaxkunnap kangai yxmam KyHUKMa Ba cudatiapra srajgap?
Aénnapiaru  €TakYWIMK  XyCYCHATIapU  MabllyM ILIApOUTIIAp
Takoszocu Tybaitnn pyéobra umkkaamu? Exyn ynapaa eTakdymiuk
KYHUKMaJlapy aBBaJJaH MaBxya Oyiaranmu?

Erakun aémmapHuHr y3 oiaWiapura KyWraH —Makcajajiapura
SpUIIMILIAPUAA JaBjiaT Ba HOJABIAT, »amMoaT TalIKUJIOTIIAPH,
aNoxXuja KAIMTWIApHUHT KyMaru Kail napaxana oynran?

V3  xaétunrusga Gupop MyaMMO ~ euMIIIA  KAHAal iy
TYTTAHJIMTUHTU3HU 3Cia0d KYypuHT? MyaMMOHHM Xai 3THUIIAA KaHMai
ycyn Ba KyHUKMalapiaH doigananrancu3? by MyammonapHu
OapTapad >TUIIMHTU3/a JAaBJaT Ba KaMoaT UAopajapu KaHaai YpuH
TyTran? Y3uHTH3 KaH#ail qopanap KyJuiarancus?

Woktumonii Ba 1maxCMd MyaMMOJIApHM Xajl JTHILAA KyJUlaraH
TaqOMPIAPUHTU3HU XaMHUIIa OKJIAIIMHTU3 Kepakmu?  Etakum
(pax0ap) kyiuraiimuran dopaiap "IOKOPH Makcaiiap'HH - aKC
STTUPHUIIM KEpakMH, € y e4MIlra MHTWIAETTaH MYaMMOHMHI Y3U
TaHJIAHTaH BOCUTA-4YOPAHU OKJIAII YYYH €TapJIUMU?

Cu3 eTakyMIMKHUHT KaHJail KYHuKManapura sracu3? flHa KymumMua
KaHJail XucnaTiiapra ara OyIuIIHA ucTaiicus?

Owunanru3 €KW MaxaJlJIaHTH3[a €TaKk4Yu cudaruaa Y3WHTHU3HH TYIIHUK
HaMOEH ATHUINTa TYCUK OYynaérran yexnamiap 0opmu?

By yexnoBnapau 6aprapad 3TuII yuyH KaHIai iyn tyrasmncus?
V3aunrus ékm y3ramappa (myromamap-aycriap, XamkacOmap, omioa
ab30JIAPUHTU3) ETAKYWIMK XUCIATIApUHHU TapOusiam Wynuaa
KaHaai Tanoupiap Kypran 0ymapauHrus?

bupop Oup wxTHMOMI MyaMMora Jy4 KeJlraHjaa, OyHMHT YYyH
IaXCHI )KaBOOTapJIMK XaM Ce3aCU3MH?

Cus y3uHru3Hu etakdm 1e6 xucobnaiicuzmu? Hera - «xa», €ku Hera
- «YK»?

Bomkanap Cusznu etakuun ae6 xucobnamagumu?

V3uneuzoa Kapop monmupuuiea UHMUIAEM2aH emaxkduiuk

Xucramaiapuunu €00a mymub, Kencycu xagmaoa yiapHu oup mapma
oyncaoa, amanoa Kyinauea ypuHub KypuHe.
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JloHoNuK (KeHT (UKpIall, y30KHH KYpHIl) (pakat MakcaHu
Oenrunan sMac.
VY 23rynuK TYFpUCHAArd TacaBBYp, UJeall, XaM/a arap Ou3 KuiaéTran
WITUMU3ZHY SXIIH 0710 O0opcak, y KaHai OYIHUIN TYFpUCHIa aHUK,
TacaBBYpJIAPHU Y3 HUUTA OJIA]TH.

«ETakunsmmkHuHT Bapno ITyBun KucMiiapm»
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3 - MAIOTYJOT

ETAKYH XAKUJA MEHUHI TACABBY PUM
KAHJIAI?

MamryjgoTHuHTr Makcaam:

ETakuu xakuaaru maxcuii TacaBBypJIapUHIU3HU MyXOKaMa ITHILL.
Op3y €xku maxcuil TacaBBYPHMHI Y3M MHCOHHU €TaKUMJIMK Capu
eTaKJIall yIyH eTapiau OYIMacaIura MyMKHHIUTUHU TaxX 1A KWJIUILL
TacaBBypuHru3ga TyFUIa€Tral fos, Makcal, Op3yJIApHUHT
[IaKJUTaHUIINTa cabad OYIraH OMUIUIAPHU TaxX M KHWIINO KYPHIL.
[ITaxcuit KapanuiapHu Cy3 Ba aMalila amajra OIIMPHIN YCYJUIApUHU
aHMKJIALL.

Mamryaornn Yrkasum Byiinua Takaudaap:

bankiap TomoHMaH 6epuiiraH KHYMK MUKIOpJAru Kapsiap opKajiu
WKTUMOMH, UKTUCOJNNA COXaJaru aJojJaTCU3IMKKA TabCUP YTKA3UII
MyMKUHJIMTH Xakuaa Myxamman HOHyc xukos kunub Oeprax
BOKCaHM OBO3 4HMKapuO YVKkuHr. KamOaram axonum, aitHuUKca aémiap
opacuja y KalJ dTraH MOJIMABUM MyaMMOJIAPHHM TYJHK Typyxna
Myxokama KuwiuHr. Myxamman FOnyc xukos kuiubO Oeprax
BOKEaJaH Kenud YMKKaH CaBOJUIApHU MyxoKama 3THO Oynray,
WINTUPOKYMIApAAH YOy Ba3WATHU Y3rapTUpuil Oopacuma y3
IIAXCUH  KapalulapuHu OWINMpHUIUIApUHUA cypaHr. by Maik
UIITUPOKYMIIAPHUHT I[IAXCUH KapaluulapuaaH Kenaul YHKUO aHHK
HYKTau-Ha3apjapHH MAKUIAHTUPUIITA KapaTUIIraH.

Maweynom o0asomuda uwmupokuurap 2 ma o0amoan ubopam
2ypyxXaapea OYIUHUWU MYXUM, YVHKU Y3 Waxcull Qurupiapunu oup
oupnapu ounan bemanon uzoxiawea époam bepaou. (“A” Hnosada
MAWYIOMHY KAHOA MAKMUKaniap oyuuua ymxasumul mygpucuoda Kynpox
MABLYMOM ONUUL MYMKUH.)

61



TAHJIOBTA ETAKJIAB: AEJUIAP YUVH JIMJIEPJIMK TPEHHUHIJIAP YTKA3UIL BYIUYA KYJUIAHMA

Huma VYuyn Kumamp KamoOaran byaumm Kepaxk? Men BbyHu
Tymyamaiiman!

Myxammao FOuyc: Hkmucoouu

Myxammao [Ownyc, y3 mamnaxkamu 1971 tiunoa 03001ukka
spuweanoan 9 oiu ymeau, AKIloan Banenadewea xaumub xenou. Y
Yumaeone yHugepcumemuoa ukmucoo Oyuuua mawvium oOepap, 1eKuH
aunu 8akmoa YHuHe Bamaolowwnapu ywia naiumuune auqur xaémuti
xakuxkamu — sAKUHOA OYIUO Ymean ypyul OKubamiapu, HiCyMidOaH
ounukoaw, azuam uexap sounap. Myxammao FOnyc Oy myammonapHu
VHUepcumem Xouanapuoa mypub xan smub oyimaciueuea amur 0yaiou.
V' yuueepcumemea kywmu Oynean Kuwnokoaeu Kuwuiap Ounau
cyxoamaawud, MyxXmoxtciuk cababiapuHu myuyHuuea axo Kuiou.

Joxkmop FOunyc oacmnab, 6ambykoan cmyn myKu6d mupukyuiux
ymrazaouean aén ounau yupauwiou. Aunu wy aéiHune Mypakkad eazuamu
VHU KamMOa2auiiuxk cababiapuru Kaumaoan ypeaHud dukuuea maxcoyp
Kunou. Aénnune 6amoyk comub oauw yuyyw nyau uyk sxau. Iy cabao,
aén bup casdoeapoarn Kap3 oaud uwiiawea maxcoyp oynean. Casdoeap
aca aénoan y myKuean CmyniapHu y3u oeieunacan Hapxoa comubd onean.
Hoxkmop IOnyc 6y easuamoa aénea époam mapurkacuoa 6amoOyk comubd
onuwu yuyn 20 yewm nyn depud kya xoaca oOynapou. bupox y, o6y
MYAMMOHU XAl >mMuul UYIuod, KeHepoK Oup pedxca umnab duxaou.
Jloxmop IOnyc y3 manabanrapudan dupuea KUWIOKOA2U NYaea MyXmMONC
Oyrean Kuwuaap pyuxamuHu my3ud uukuwHu monwupaou. Tyzuneaw
pylixamuu Kypub, y xaupamea mywaou. Kuwinoxoaeu osup mexnam
Kunyeuu 42 Kuwiu y3 MaxCylomunu dPKUH HApxoa cOmuuiu y4yyH 60p
uyeu 27 oonnapea myxmooic 6yau6 uuxaou. JJokmop IOuyc xuwnoxoazu
KULULAP MYXmodic Oyiean madnazuu yiapea myooamcus Kapsea oepuo,
KYHenu mozoek Kymapunaou. Ynapea sina Kaunoau époam depuud xaKuoa
oow  komupaou. Yuusepcumem  xyoyouoa oicounauiean — OAHK
XOOuUMAApUHU KuuioKkoazuiapea Kap3 bepuuiea yHoaiou, oupox yiap oy
Quxpnu «kambazan Kuwuiap Kaps myiauwea Kooup smaciapy, 0eé pao
smaouaap.

Tunub-munyumac Myxammao 1983 uunoa xykymam pyxcamu
ounan yHua Kyn 0yamazan 60wWiaHeuy Kanumanea 32d 3 uwaxcuil 6aHKu -
I'pamun Banknu mavcuc smaou. I pamun baunk kambdazaniapea, atHuxca
aéunapea,  mudcopam — Kap3lapuHu — makaug — oma  60unatiou.
Kuwinoxoazunap ywoy xap3 onuwi UMKOHUAMUHU KAOVI KUIUWIADU,
mywyHu6 emuuiiapu yuyw Myxammao anuacuna mep mykumiuea myepu
Kenaou. Aesanuea aénnap ysnapuoa mudicopam Xakuoa xey Kauoat
macagsyp UyKIueuHu aumub, OAHK KAp3IapHU YIAPHUHZ dpiapued
bepuwiu Kepax Oetiumaou. Yiaprune macaggypu 6yuuua, 6e2ona 3pKax
6a aémap udcmumoutt xaémoa Oup-oupaapu  Ounam  xammo
eanaawumaciueu Kepak 20u. Acma-cexun Joxmop FOuyc aémnapnu 6ew
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aénoan ubopam Kuuux 2ypyxaiap my3unl 8a ULyHOail 2ypyxiap acocuod y3
XyCycuti. mudicopamiapuru uynea Kyuuwl YuyH OaHKOAH Kap3 OJuld
sapypaueuea  uwonmupaou. Cyuwepa, uw Oownazan aéunap Y3
OdyeoHanapunu OaHKOaH Kap3 oaub, yiap mymeaw Uyno0an odopuwea
UWoOHmMupuwea Kupuwaouiap. Aénnap onean xapsnapunu y3ub oyneau,
9HOU Oemanon Y3iapu 84 oulalapuea  AMXYPAUK  KUid  OIUl
oapadsicacuea Kymapuia OJeaHIUKIapunu aumenad emuwaou. Typau xun
époam Oacmypaapu 6a Hoxykymam mawkuiomiapu [ pamun Bank
maoicpubacudan Hycxa Kyyupuwi oOuian ogopa Oynean Oup naumoa
Jloxmop IOnyc o6up eaxkmaap V3 madcpubacuea UWOHYCUIIUK
ounoupeannapea Kkapama "kamoa2aniiuxk Kamobagan KUuLap momoHuOaH
ApamuIManoy, AaKCuHua YHU ~ampo@umusHu ypab onean mypiu
mysuimanap —opkaiu ouz ysumus apamamus. Kambazannapnumne
Kamcumuauwuea Uuyn KYUMACIUK, BA3UAMHU AXWULIAW  V4yH  Ou3
pedcanraumupuid 6a OOWKAPY8 mMusumiapuea Kaumuo (omubopumusHu
Kapamub), OowKapye my3uiMalapuHu Kaumaoa J1OUUXaiaumupud
yukuwumusz  xKepax", oeuiou. Jlokmop FOHychume KamOA2ALIUKHU
uykomuw uynudasu xapaxamu OYHE Mmukécuea xymapunou. Jlokmop
FOnyc wynoaii oeiiou: "Kamusmoaeu xap 6up uHCOHHUHE WAXCULl KAop-
KUMMAmMuHu mavmMuuiaul 0y oapua oasiamiapHure oypuuoup ... . bus
UHCOH XYKVKIapu MYypucuoda 2anupamus, Oupox UHCOH XYKVKIapuHu
Kambazanuxk ounan Ooeramaumus ... . Aeap 6uz kambazannapea
V31apuHu-y3napu uw OunaH MAavMUMIAWIIAPY V4YVH Kap3 Oepaoucau
my3uimanap sapamcax, yiapea xam bauenadewoa oyneamuoex omao
Kyaub 6oxaou. Men Oynéoa xambasan odamnap OVIUWU YUVH HCYSIU

. 12
cabab xypmatiman'.

Myxamman FOnyc - I'pamun bankHuHT acocuucu. Xo3up Oy
6ank banrmagemmarun 36000Ta kunuiokga Qaonusat onub® OGopamu Ba
21000 xm3matumra sra. I'pamun bank Qaonusarura yxmam gactypiiap
S56ra mamiiakataa amanra omupuiMmokaa. I'pamun bank 1990 #unpan
Oomutad OaHkK (aoNUMATHIAH TalIKapu AJeKTpiamTupuil, WHTepHerra
VIAQHUII, TEJICKOMMYHHKAIUS COXaJlapu OwiaH  [IyFyJUIaHyBUH
Oynmummnap Tamkwi STAW. by wunuap xam banrmagemimard KWIIUTOK
axoJHMCH axXBOJWHHU SIXIIWJIAINTa KapaTwiraH JacTypHu pyédra
YUKAPUITHUHT TAPKUOUN KHCMH XHCOOTaHa/IH.

"2 Myxamman FOuyc Ba I'pamun Bauk xakunarn Mabiymot Maiikn Komronu Ba
Keiicon ["apanep Myxappupiuk Kuinran kKntooHuHr «Myxamman FOnyc. I'pamun
bank» 6ynumunan onuarad. Michael Collopy and Jason Gardner, ed. Architects of
Peace: Visions of Hope in Words and Images, Navato, CA: New World Library. 2000,
p.77. UaTepHeT TapMoruma” http: www.grameen.org
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Myxokama Yuyn CaBoJuiap

e Kaiicu xomammap Myxamman FOHycHM 3 KapanuiapuHu
mwaKuiantTupumra yaaaau? Myxamman HOHyc §3  XapakatuHu
KaMmOarall axoJid axBOJMra TabCHUp KYpcaTyBUM KaHAAW aHHK
MyaMMOJIap €YNMHra KapaTau?

* by myammoHuHT eunmu cudaTtuaa y KaHaai iyn tannaau? MHCoH
tabuaTuaaru Kaicu xuxamiapra 6ynran umond Jlokrop FOnycHUHT
IIyHJal WY TyTHIIATa 0JIU0 Kemau?

* Kapopuu amanra omupumaa y y3 poJMHM HHUMaJaH ubopar ned
Omnaau? Y kamOarallyIMKHMA TYTaTUIIa €TaKYMIMKHUHT KaHJai
cudarmapuHu HaMOEH 3TN ?

* (Cu3z myHmail Myammora Jyd KeJITaHMHTHU3[a KaHAal Wym TyTran
OynmapauHTU3?

* Jlokrop lOnyc kaiig stran Qukp, y KyTapraH MyamMMoJiap, Ba
yIapHUHT eduMuza, YHUHT (¥3) Takimudruapu Ba Xu3MaTH Kampad
onmuaranmu? by dukpnapma karpuii Kapamap akc stranmMu? Hera
IIyHAai €KUM Hera IIyHaai amac?

e Jloktop HOHYCHUHTr Kapamnuiapd BaKT YTUIIN OWJIaH Y3rapJIuMmu?
VYnap y3rapranivura Myxummuan?

» Kapam (Hykrau Hazap) TymryHyacu Cu3 yuyH HUMaHU aHTIaTagun?

* Huma yuyH KapallapHUHT MIAKIJIAHUIIE MyXUM axaMusTra sra?

Mamk: V3 kapantapuan akanaarupuman Ayara Kyimm
Yoy mawk yuyn maxmunan 45 Munym eaxm axcpamume

1. Wmtupoxymnap WKKHA-yd KHIIWIAK TypyxJjapra OYIuHuO,
owlacu €KM MaxaUlaCUJa Y3JIapyu Y3rapTUPUILNHM HCTaraH BasHsT,
IapouT, € MyaMMOJIapHH MYyXOKama JSTHUII y4yH aHHUKJIa0 oJMIuIapu
Kepak. Basuar, mapouT Ba MyaMMOHM Ty3aTHII jKapaéHUJa KaHIau
y3rapunuiap OYaumuHU UcTapauHrui3? by y3rapunwiap KaHgai
HaTIKalapra OJu0 KeIUIITH MyMKHH?

2. I'ypyxauHr Xap Oup ab3ocu OOMIKa WINTHPOKYMIIAD OJIIUIA
¥3u TaHnma®d oOJraH MacaJaHW CuUWIa KaHaah Wyn  TYTMOKYH
OynmaéTraHnHu, yH/Ia Y3 WIITUPOKU HUMAJIapAaH WOOPATIUTHHU CYy371a0
OepcuH.

3. Xap Oup HMIITHPOKYM OJAUTa KYWraH MakcaJura SpHIIUIIIA
3apyp ned xucobaaraH KapalnulapuHy €3Ma Iakiaa, Oup-uKKH sKymiazna
aKc ATTUPUIIN JIO3UM.

4. bapua rypyxjmap Oupra TymiaHuO, ailaHa IIaKIUAA
yrupumicud. MamrynotHu  onmub  OGopyBumzaH TopTuO xap Owup
UIITHPOKYHUraya, ¥3 KapalnulapuHu YKUO SIIUTTHPCHH.

Mawknune oxupuoa mawyriomuu oaub oOopysuu xap oup
UWMUPOKYUHUHE — (foKopuda,  3-mo00ada  aumuieamn)  €3y81apunu
mynaiawu  Kepak. by é3yenapoan 7-Mawezyromoa  ¢ouidananuiu
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PENCANAHSAHAUSU VUYH, Xap Oup ummupokuu &€3yeunapod y3 UCMUHU
KeIMup2aniueuea oy XO0Cui KUuauHe (UCMunu E3Uny YHymeaHiapea
acaamume).

Ky3aTunuiap

V3 KapaluiapuHIU3HU MAKIJIAHTUPUIIHU ynra conuimn Cu3 ydyH
KUMUH Keuaumu? Huma yuyH?

Kapamunapuaruzau LIAKJUTAHTUPUIIT OJIIVHTU3ra KyWraH
MaKCaJUHTU3HU TYIIyHTUpHUIILIA Epaam Oepaumu?

[MMaxcuii KapamulapuHTA3 BakKT YTHO Y3rapuiid MyMKUH €0
xucoomnaicuzmu? Hera?

I'ypyxmaru Oollka HWINTHPOKYHIAP IMAKIUIAHTUPTaH KapamnulapHu
TUHIJIa0, HUMaJap XUC KWIIUHTH3?

V3 maxcuit KapaluIapuHTU3HA €3Ma IIAKJIJ1a Kail[ KUJIUIIUHTA3 EKU

yJIapHU OBO3 YHUKAapUO YKUIIMHTH3HH MyXuM el Vitmaiicuzmu?
Hera?
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II - BYJIUM
BOIIIKAJIAP BUJIAH MYJIOKOTIA BYJIUII

ABBAITM  MalFyJoTyIapaa y3  Kapauuwiapu,  FOsJIApUHH
OolKanapra TyIIyHapiIu OIaKJIga €TKa3a OWINII €TaKYMIUKHUHT MyXUM
XYCYCHATH dKaHJIUTHHU KYpubd yrranauk. Acma Xazaep kaOynura €paam
n3nab kenud, omnacuaaru Gpoxkua Xakujaa cysnamra y3una xKypbraT Toma
onraH a€mHMW 3ciaHr. Acma Xanep Oy aénm OunaH Oomka ydpanimarad
Oynca-na, aifHU 11y aélHUHT CY3lapu, OXHp okuOarna Acma XaJepHH
aéimap  XyKyKJapMHHM — TabMHUHJAIl — Makcaauja y3  MaMJIaKaTH
KOHYHJIADMHM Y3TapTUPHUII Y4yH Yakupuiira yHaagd. Myxamman
IOHyCcHMHT Typau Kapanulapiard MHCOHJIApra y3 FOSUIADUHU CHHIAHpA
OJIMII KOOMJIMSTH, YHUHT UKTUCOIUHN pexacu MyBaQpakUITHHUA TaAbMHH
stau. Myxamman IOHyc ¥3 maxcuid KapalulapuHH OAJAWN  KHIJIOK
aénuman  TOpTMO  MMpPHK — amaijopiapraya  TyUIyHTHpa  OJIIH.
[TupoBapauia KYNMUMINK YHUHT KapallulapuHU KaOyJl KWJIIH.

Ma3kyp  KMCMJIaru Mamikjgap  €TaK4YMIUMK  CAJIOXMSATHHU
KydalTUpHILITra Xu3MaT KWIyBYM MabIyMOT OepHIl, MyXoKama Ba YHHU
TUHTJIAII KapaCHUJaH YHYMIU (oiJalaHUII yCYNTAPUHU TaIKUK 3TaIH.
YHyMIM XaMKOPJIMK Ba IIEPUKIMKKA OHPHUIIMII MaUIFyJoTiIapia
camapajy MyJIOKOTHHM Tako30 3Taau. Myxokama >kapaéHUHHUHT camapaiy
OynumM factiad, TUHIJIAIl MaXOpaTUHH, CYHIpa KEeJIUIIMOBYMIMKIAP
103ara KelraH BasusATAa Xap HMKKM TOMOHHHM KaHOATJIAHTHUpaJWraH
Mypoca HYKTaCMHHM TONa OWIMIIHU TaKo30 3Taau. bymum naBoMuaaru
BOK€a Ba CaBOJUIAp 11y XaKUKATHU KypCcaTHUILIa KapaTUIIraH.
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Erakiam — MyJIOKOT KWIHILLLIUD.
Pax6apnuk maBxyn OYIuImM yayH Oup-Oupu OusiaH KaHaauaup
MyHocabata Oyaran Kamu/1a HKKA MHCOH Kepak.
Xeu kuM Oup ¥3u (M30s1MsAa) YpraHa ojIManau.
Jemak, pax0apiuk (€TaKYMINK) — MYJIOKOTHUHT IAKIIAIHP.
WNHcon KaHmal eTakamiIvK (pax0apiauK) KWINIIK y KaHAall MyJIOKOT Ba
MyoMaJia KUJTUIINATA OOFIIUK.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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4 - MAIITYJOT

KAHJIATI MYOMAJIAIA BYJTAHUMUA3 MABKYJI?

MamryjaoTHUHT Makcaajiapu

* Etakunmnuk camapanu OYIMIINAa MYJIOKOT Ba MyOMalla HEYOFJIUK
MYXUMJIUTUHU HAMOMMII 3THUIIL.

o V3ranapHu YKUTHII, YPraTHII, MIIOHTHPHII, yIap OHIAH MyJIOKOT
KWIHII € My30Kapa o0 OopwuIa yJIapHu KaHIal KUIUO HIIOHTHPA
OJIMILHU MyXOKama KHJTHIIL

* Mypocara kemum € wmymTapak MaHdaartiapHu Toma ojuml: Oy
KapaCHHUHT MOXMATH, >KyMJaJaH YHUHT IKOOMH Ba canOwuii
TOMOHJIAPUHU, MyXOKama 3THUIII.

*  MmTHpOKYMHUHT MyHO3apaJia MIITHPOK 3TUII OOpACUAArH Y3Ura XocC
yCIyONmapuHU Tax 1M KHJTUILL

Mamryaoran Yrkasum Byiinua Takaudaap

Mapuan Paiit DpenbmMan TOMOHWJAH €3WiraH OOl MaKOJaHU
O0BO3 4YHMKapub VKMHT. Amepuka OOJaJlapuHM XHMOS KWJIHIIAA
XapakaTJapHu OupialITHpUIl GUKpUra ¥3 YKyBUMIAPUHHM HILIOHTHUPHII
yuyH y KaHjai ityn tyragu? YHuHTr Oy 60paja TaHjaraH CTpaTerusCUHU
kypub uukuHr. TyFunaxak caBosap rypyxJaru Myxokama kapaéHura
HyHanum OepuII MyMKHH.

Myxoxama saxmuoa wwmupoxkuunapiu 2-3 KUWUIUK KUYUK 2ypyxiapea
axcpamuw  mascus  ymunaou. A Hiosada 6y myepucuda 0Oav3su
makaugaap bepunean. Ketiuneu casonnap sxka mapmuboa maviymom
mapkamuwl yCyuinapuHy maokux Kuiuwied Kapamuiean Maukiapoan
ubopam.

Boaanapumusra Huco6aran Anonaran byanm Bakru Kearan
Mapuan Paiim Joenvman: bonranap, XyKyknapu Xumoauucu

Oma-onanap  y3  Oonanapuea  CUHOUPUWIHU — UCMA2AH
Kaopuamaapoan oupu - adoramnapeéapiux. Aeap 6bonanapumusHu
aoonamau  UHCOHAAp OYIUO emuwUWUHU Ucmacaxk, Ouz yuapea
Hucoaman adoaram OUNAH MyOMana a MyHocabamoa OYIUMUMU3 J103UM.

Amepuxadazu maxmab musumiapuoa mypau udCmumouit mougpa
bonranapu mavaum onaou. Jlexun, 6apua Oonarapea mapakKuém
IOMYKAApuoan oupoex 6axpamano OVIud mavium Oauul UMKOHUSMU
bepurmaémeaniueuty adoramau xonam 0ed oyiaoumu?
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Kambazan mymaunnapoaeu 6oranap sne kambazan maxmaobaapoa,
Kambazan yKumyeuunapoan mawvaum oaca. Maxma6b oOunonapu, ynap
mavmMuHomu, KymybOxoHa ea Jaabapamopusnap manabea  sHcagodo
bepmaca. By maxmabnrapoa xamwupa 6a maciaxamuuiap coHu xHcyod 03
Oyaca. Keneaumupuneaw —oacmypiap, KOMHbIOMEPAAp —emuumacad.
JKamoamuunuk eéa ykumysuunap Oy maxkmabaapoazu y3iaumupuus 3He
Kyliu oapaxcaoa 0yiuwuHu o10uHOan bawopam Kuicaiap-od, ycmuea-
VCMaK sAHa emapau mavium OAMA2AH YKYGUUIAPHUHE V3IAPUHU MeCm
CuUHOBIapUOacU Nacm Kypcamkuyiapu y4yH andooop 0ebd xucobracaiap,
avumune - oy aooramoaumu?

65-68 éwea YuKKaH KeKca UHCOHNAPHUHZ CORNUK 84 UNCTMIUMOULL
cygypma — NeHcus oaumea KOHYHUll XyKykaapu oynca-w13, unconnune
Ken2ycu XaémuHu MAavbMUMIAUOUSAH, YHUHZ OP2AHUBMUOA DHS MYXUM
pusoxcranum 60ckuuu - mus, maua, pyx, waxcuti "MEH" («Y3ux»)
WAKIIanaouean 0aspHu OOWUOAH YMKA3aémeaHn, makmabeaya Oyieaw
éwoaeu bapua bonanrap OyHoOal XyKyKKa sea oyamacanap, aumuHe - uLy
aoonamoaumu?

Kopnopayusnap xap tiunu uscmumouti 6a corux myuHykiapuoaH
125 map. Oomnap coeub émean Oup uo20a, OU3  UNCMUMOULL
dacmyprapoar — MuiauUaponab  mabnae  Kuckapmupuwiea — maxicoyp
oyraémeanumusny, Kamobazanr ouna éa 6onanap yuyH Kagonamianeaw
époam muzumuHu 6apoo0 d3MeaHUMU3HU A00aamOar 0eb bynaoumu?

Jynéoaeu sme kamma A.UM (Amnu Huku Maxcyrom)ea sea
oynean oaseram Komuepeccu mamaaxam Oonanapruue (kamma Kucmu
VUVH)  Oupramyu  OXMUENCIAPHU  KOHOUPAOU2aH  HApCaiapcus,
Kamobazaniuxkoa ycuwiea uzH oepub Kyuean naiiaod, peakmue camoiém
uwIab YuKysuu KOpnopayus 32anapued UMmuésnu conux Oencunanuuiu
Katicu aoonam me3zoHuea myepu xeaaou? Amepuxaoa 14.1 munnuown
kambazan 6oranap 6op. Ilynapuume 9.5 muniuonunume ounacuoa
Kamuoa Oup Kuwu uwiiauou. Yinapuune 9 MuiiuoHuHu Kopa mauau
oonnap mawkun smaou. by bonanapnune axcapusmu Kuuiiox éxu waxap
mawkapucuoazu xyoyonapoa awauounap. IHou mana 6y uapmanoaiu
pakamiapea emubop bepure. 6 MUIIUOH Kambagan 601a Auauoueau
ounanaprune iuanuk dapomaou 6 mune 401 donnapoan xam sxan.’ By

1> AMeprKaia TYIHK [eHcHsra 65-68 SIija YHKHI MyMKHH (MaAp#CUMA MyXAPPUHUHE
uzoxu).

14 ByHaii fiMymK napomazra sra onia Y 36eKHCTO I Ba KATOP KaMOaran
MaMJiakaTiapaa kamOarai aMac, akCuHYa Y3ura TYK XHUCOOJaHUIIN MabliyM. JICKUH,
«TaHTa»HWHT UKKHHYA TOMOHWHH XaM aiiTu0 yTriMaca, AMepuKa OWiaH SIKUHIaH
TaHUII OYIMaranaap ymoy MabIyMOTAAaH HOTYFPHU TACABBYp OJUILIAPH MyMKHH:
Amepukana Ba §’36eKI/ICTOHua AKII nonmapuHUHT Kaapy sKUAIHHA (hapk Kuaau,
Awmepukana 1 mutp cyt Hapxu € oMl IIaxap aBTo0yCH, METpOo/Ia FOpHUI 1 Joapaan
3 spuM goaprava, KacalixoHaja - MCIUIIMHA CYFypTa OyiIMaran xoiuiapaa - 1 KyH
OYNHUII yuyH TYNaHAaIUraH XaK 3ca 2-3 MUHT JOJUIApJaH OPTHITH MyMKHH; OWJIAHUHT
MeIWIIMHA CYFYPTacH yUyH TYJIaHaJuraH XaK dca oifnura MUHT JoJUIaprada, YHT ap30H
yit € kBaptupanuar Hapxu 100 muaraan 150 MuHT gotapradya. Xakukaraa 6 MUHT
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sca y3 Hagbamuda yu Kuwuoan ubopam ounaiap yuyH OeneunaHeaw
Kamoazauiux 0apaxcacudan ukku bapooap nacm 3Kam.

Tupukuunuk yuyn Kypawaémean 0y éa bowka 6onranap xaémunu
BAUPOH IMUWHUHE OJOUHU OJUW YYYH, Ou3 kKammaiap, 0acmiad
VCMY80Op UVHAIUUL 84 XAKUKUL KAOPUAMIAP2ad 32d OVIULMUMU3 JIO3UM.
BMTPN]  (BPupnawean  Munnamnap  Tawkunomu  Pusoscranuuw-
Tapaxxuém [Jacmypu)uune 1998 tiundaeu xucobamuda Keimupuieau
pakamaap OyHéoa HcuoOull axaiokutl Myammo 103a2a KeleaHuoan 0apax
bepmoxoa. Xucobomoa wyHOai maviymomiap xexmupuiaou: Jynéoazu
225 sme 6ot kuwunune ymymuu oounueu 1 mpunnuon AKII oonnapu,
bowkaua alimeanoa OyHé axonucu UULIUK 0apoMaourHune (2.5 mpuiiuon
odomnap) 40%-unu mawxun smapxan. by 6otisauuanapuune 60 macu
AKlloa sawatiou. Ynapuune ymymuu ootimueu 311 mno. [Jonrapuu
mawxun smaou. by 19 munnuon (kambazan) amepuxaiuk ouraHuune oup
uunoaeu ymymuil oapomaou Oeean. by 100ma pusosicranaémean
oasenamuune HAnnu Huxu Maxcynomu éxu 35 oOaerammuune ymymui
o10001cemu decanu. by mabnazoan onunaduean uuniuxk ouda-ghousnune
y3u 14 munnuapo ooanapuu mawkun smaou. Mana wy gousznapoan
ONMUHAOU2AH OAPOMAOHUHE Y3U Xap OUp amMepuKaiux xambazan OoaaHu
uunuea MuHe 0oanap ounan mavmuniawea emaou. bus oup uunda 32
mapo. Honnap cappnab donarap xambaaiiueudan Xaioc OVIuUMU3
Mymrun. By myammo — Oyeyn 6Oy Oaeéram onouda mypeaH UHCOH
XVKVKIapu bopacudacu 3H2 MyXum axaokuil Myammooup.

Bynune yuym, xozupnune ysudaum OONANAPUMUSHUHE KENANCAK
xaémunu xumos Kunuwi 3apyp. bonanapea ¢haxam 6yngycu uncon ea
dykapo cugpamuda xapamacoaH, Xo03upOaHoK Yaap UHCOH 8a (YKapo
IKAHAUSUHU MAH OAUO, V3 2aMXYPAUSUMU3Z OCMUSA ONUUUMU3 KePaK.
Bonanapuune coenux, oskamianuwi, uCmMuKoMam Kuiuud, mMaviuMm 6d
ounasuil sxmuéxciapu, yiap xawon 18 éwea myaub, 0603 bOepuu
XYKyKuea sea oynapkan 0ed Kkymub mypmauou.

Aeap, b6u3 bonanapumusz Amepuxa KaOpusmiapuHu y3 Keiancax
xaémnapuea oaub YMuwIApUHU ucmacax, 0y Kaopuamiap aeap
Keiadcakka — oaub — ymuwiea yMyMaw —apsutiouearn — oOyiaca, yHOA
bonanapumuzea  MYyHOCAOAMUMUBHU — XO3UPOAHOK  V32APMUPUUIUMUS
Kepak. Ana wynoa Ou3 6onanapumuzea aoonam HUMA IKAHIUSUHU
WYHYAKY HAMOUUW SMUWOAH Xam KYNpoK Hapcaea, y xam 0yica
bonanapumusHuHe Kkamma xaémea myeagaxuamiu ymuuwiiapuea uyn
ouub, AMEpUKAHUHE CO&IOM KeNadCAeUHU MAbMUHIAUA IPUUCAH
oynamus.”’

JIOJUTAPIIUK WHJIIMK JapoOMaJra 3ra ouiia AMepHKaa )Kyaa OFUp KyH KeUupau
(mapoicuma Myxappurure uzoxu,).

15 Marian Wright Edelman, “It's time to be fair to our children”, CDF Reports, 20, No.
4 (April - May 1999), p. 3.
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Mapuan Paiit Daenbman ¥3 Gaonmuarunu 1960 iwnapaa Jlokrop

Maptun Jlrorep Kunr Ba Gomkamap Omman xamkopiukmaa AKIlmaru
WHCOH XYKYKJapUHHUHI eTakuucu cudartuna Oounutaran. Y Muccucunu
(mratumaru) HOpuctnap VYiommacura KaOyal KWJIWHTaH OWPUHYH
Adpuka-AmMepukanuk (SpHU, Kopa TaHnu) aén. Y - bonamapuu Xumost
Kumum JKamrapmacunusr acocunicu Ba I[lpesmaentu. by Tamkuior y3
(baoauATHHU OTa-OHAJap Ba Maxaanap Kymaruzaa xap Oup OoJaHHMHT
xaérnaru AactiaabKu KaJamiiapu COFJIOM, XaB(cus, ajonaTiu, axJIOKIH
OYIMIIMHY TabMHUHIIAIITA KapaTraH.

Myxokxama Yuyn CaBoJuiap
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Mapuan DOpnenpbman Oy ©Oom  wmakonaHu &3umgaH  CHU3HUHT
(buKpuHTH3Ya KaHJali MaKCaIHH Ky3Jaran?

DnenpbMaH MakoJacHAard KaWcu JKMXarjap YyHJA KyTapuiraH
MyaMMoOJapra KH3HKHII yiiroTamu? Y3 JabBOJApH  acOCIH
SKaHJIMTUHU TabMUHJIAII YYYH Y KaHJal CTpaTerus Kyjuiaran?
Makona wMyamnmugu Kalcu MaB3y Ba CY3lIapHH KaifTa-Kaiita
Takpopiaiiiu. CU3HUHIYA, HUMA y4YyH Yy IIyHJAal Wy Tyraau?

Y KenaTUpraH CTaTUCTUK pakamyiap VKyBUMra KaHAal TabCUp
Kypcaragu?

YHUHr Kalicu Takiud Ba Ky3aTHIIJIAPUHU alHUKCA 3Caa Koiapiu
ned Tomacus? Hera?

Bomr Makonanu UITOHWIH Ba dXTHpOCu Ae0 xucobnaiicusmu? Hera?
bomkanap Ounan Oynaran wmyomamaga Cu3 ymOy Makonanga
KYIJIaHWiIraH Kaiicu ycymnapian —¢oiinananran OymapauHruz?
Mypoxaar KWINII, MabIyMOT €3UII Ba TAPKATHIL, MyXOKaMaHWUHT
sHa KaHjal kymumya ycymiapuHu Cu3 xaMm KyjularaHcus €Ku
KeJlakak/ia KyJUIaMOKYucu3?

bom Makosanmap é3umr JkapaéHuMJa YHUHI TabCUPYAHIUTHUHU
OLLMPHUII YUyH KaHAal ycyiap KyulaHunaam?

XyKyMar amaniopiapH, OTa-OHajap, YKUTyBUWIap Ba Enuiapra
"MyposKaaT €TKa3UIIHUHT" CTpaTeruk Wysiapu MaBxyamu? byHmait
MypOKaaTJIapHU sTHa KUMJIapTa I000pHUI Kepak?

3amMOHaBUI TEXHHUKA BOCUTAJapH - Gakc, dJIEKTPoH nmoura, UHTepHET
caxuda-caiiTiap, aHa IIyHaal Mypo)KaaTJIapHU KEHTPOK Joupaiapaa
Tapkaruura konupmu? Arap xoaup 6yica, Cu3 MypokaaT TapKaTHII
peXacuHU KaH/Iai Ty3raH OyiapIuHru3?
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Mamk: TadgoByrnapra kapamait Myxokama Kuiaum Ba Mysokorra
DpUIIMII

Yoy mawx yuyn maxmunan 45 munym eaxm axcpamume

Cyoanoacu  Xoxumnumnz Kapopu  Aénnapnu  Kamoamuunux
Kounapuoa Huwnawoan Yemnawmupaou

2000 iwmHEHT ceHTsA0ps oiuma Xaptym (CynaH MOWTaxTH)
maxap XOKMUMH aéiIapHH KYTi1a0 jKaMOaTYMITHK JKOMIapy/ia UIIUTaI1aH
YeTJIaTyBYM Kapop uukapau. Y Oy kapopau [llapmat xommanapu Ba aén
IIAbHUHU XUMOS KHIHWINra Kapatuiaran ae0 acocrnamra ypuHAu. by
Kapop OupuHYM HaBOarna EKWITH Mmaxobuyajgapu, MEXMOHXOHA Ba
pecTopannapaa HiUIa€Tral aéuiapra KapaTWiIraH d7u.

Cuenapmuii: Kapop Xaprymzpa smoBud aémiap XyKyKilapu
XUMOSTYMCH Fa3abuHU yiroramu. Y Oy Kapopra OIIKOpa HOPO3HIHK
ounaupa Oonwaiian. Tanumu épaamMua y I0OKOPU Japa)xaid amaliop,
Mexnar Ba Masmypuii Ucnoxoriap Basupunuar Ypun6ocapu 6Guman
yupammmra kenumand. Aén Oy amangopHu KaOyna KWJIMHTAaH Kapopra
Oupraqukaa Kaplld YUKUIOTa KYHAUpPUINra WHTWIaad. Baszup
VpunGocapy ypra EuumM KMImM, yHATAHTaH, HKKATAa KH34acH Oop.
Kuznapuaunr xaBpcu3aury, BakTH KeIUO yaap Xam MexXHAT 0030puUHU
TYIAMpUIIKM Kabu MyaMMoJiap, aMajJIOpHUHT aéap XyKyKJaapu
Macajacuja TallBUINTa TylIHimura cabad oynmaau. Y ¥3 kuznapu Mciom
KouJalapura KaTbui amal KWIWIIH, JICKUH Iy OwiaH Oup Bakriaa
TabJIUM Ba MeXHaT (AOJUATUHU DSPKUH TaHJIAIl HMKOHMSTHra 5ra
OYyNUIIapUHU UCTANIH.

1. MamFynoT HIITHPOKYMIIApH 3 KUIIUAAH HOOpAT Trypyxyanapra
oynmuuumanau. I'ypyXx ab3onapu KuM «XyKyK XHUMOSYUCH», KUM «Bazup
VpunGocapu» POTHHH IKPO STHIIMHM TAHIA0 ONMIIAmu. I'ypyXHHHT
YUYMHUM ab30CH TypyXJa KaTHamaéTraHjap ypTacuaaru My3okapa
»apaHUHU Ky3aTHO, ¥3 Ky3aTUIUIapUHU Kaiia 3THO 6opasu.

2. Vsnapura ternmutu posmapHH Kabynm KuiuG oirad, "Basup
VpunGocapu" Ba "Xykyk Xumosaucu" yupamm6 5-10 nakukanu cyxoar
Kypumraau. Cyxo6ataa "Xykyk Xumosurcu" KaOya KHJIMHTaH Kapopra y3
HOpO3UIMIUHK Ownmupany, "Basup YpunGocapu"mum xam 6y Kapopra
KapIly YUKHIIra KYHIUPULITra YpUHAIH.

3. KyzaryBumnap cyx0aT naBomuaa ¥3 (GUKpIapuHu Kaila Kuiuo
Ooopumanu. Kysarunuap Kyldupardm oKMXaTjJapHH KaMmpaO —osdmu
MymKmH: a. Ymap («Xykyk Xumostumcu» Ba «Basup YpunGocapi)

' By — xakukata 6y:1u6 yTran Bokea. By xycycaaru Mabaymornapau MHtepHeraaru
caxudanan Tormum MymkuH: http: // www.CNN.com/2000/ WORLD/afrika/09-
05/sudan.Women.ap.
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MyXxOKaMa »dTaéTraH MabJIyMOT Kalich Mmakina OepumnasnTu?Ymap
ACOCIIAITHUHT KaHJal cTpaTerusuiapuaad GoigaiaHuIIasnTy?

b. Tomonmap Oup-OUpIaApUHUHT AATWI-aCOCIAPUHU KaHIal
THUHIJIal oumasnTu?

c. Ynap ¥3apo T TonuIuo, Mypoca HyJIHMHM ToTa oJagunapmMu?

4. T'ypyxjap KaiiTa skaMJIaHuO, «Ky3aTyBUM»Iap V3 KallapuHu
JOYH7AA makiga 6aéH Kuiaguiap.

5. Bakr erapnmu Oynca, MamK Ba MyXoKama HaTHKacHuza
YUKApWIITaH XynocanapaaH doigaanran xoijaa 0ab3u «KyQTIUK»Iap
Kamoa ONMIA Y3 pOJJIApUHU TaKpOpaH IKpO 3TuUO Oepuiiapu
MYMKHH.

Myxokama Yuyn CasoJiap

* "Xykyk Xumosuncu" Ba "Basup YpunOocapu" yduyH ¥3 HyKTau
Ha3apuHU XUMOS KUl ofup keunaumu? Hera?

* bup TOMOHHUHT JabBOJApPUHU MKKMHYM TOMOH XAaKHUKaTaH SLINTa
o guMu’?

* "Xykyk Xwumostumcu" Ba "Basup VYpunbocapu" wirapu cypras
nabBoOJapra yJIapHUHT OWp-OMpW XaKuJgaru KaHAail TaxMUH Ba
KYHUKMaap y3 TabCUPUHU KypcaTau?

o "Xykyk Xwumosumcu" ¢Exu "Basup VYpunbocapu" y3zra TOMOH
Ounauprad HyKTal Haszapaard adsaumkiapra Xam 3bTHOOD
KapaTHIlra XapakaT KuiauiaapMu?

* V3 HyKrau-Ha3apuHHu "Mabpuduii" iynna 6aéx stum 3 GUKpUHH
CTUKUIITUpULIMAAH Gapk Kunaaumu? Kannait gpax Kunaau?

o "XykyK XuUMOSYHCH"HHHT KalCH JaTMJINA aXOOPOTHHH MabIyMOT
TapuKacua sHaaa TabCUPIU KWINIT MyMKHH 3117

* Etakum ¥y3upma Oomkanmapra Mabpudwuii cabok Oepuiira KadyoH
aXxTuEX cezann? Cuzma eTakumiap ¥3 CTpaTerusyiapuaad aMannii (Ba
yHYMIIH) (oijalaHTaHu XyCyCH1a MHCOILIAp 6opmu?

o "Xykyk Xumostuucu" €xku "Basup YpunOocapu" ¥y3apo mypocara
KEJIUIIA MYMKHH OVJiraH HyKTajgap Ba caBojuiap Oopmumu? Arap
mryHjail caBosuiap Oyiica, ymap kKaiicu caBoimap? WYk 6yica, Huma
YUyH IIyHIai caBoJuiap Oyimaran aeo yﬁgaﬁcm?

* «Xykyk Xumosuncu» €xku  “Basup VYpunbocapu” y3apo Tui
TONMUIIMO, Mypocara Kejiuiica, 0y HeUOFTUK XaKHKaTra MOC TyIIau?

e Kapanuapna ymyMuil YXmanuiMkJIapHd UHTHUIUII €TaK4yd Y3 OJIIura
Kyiran makcaja Oyna omaguMu? MyimTapak KapalUlapHH XaMuIa
TaxcuHra jjoiukmu? Hera?

e  Mammuknapaaru poJUlapHUHT Xap Oupuaa, MakCaJWHTU3Ta SPUILIUII
Y4yH HUMaap auTrad €K aMmajra oniupran oyaapauHru3?
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Ky3aTtum:

«Yiina»aaru «KaxpaMoH»JIap (mepconaxmap) XaKuaa
TaaCypOTHHIU3 KaHAal? Mamk/ia mkpo 3TUITaH TOMOIIAJaH KaH1au
SIHTUJIMK OJIIUHTH3?

Mamk BakTHa Ky3aTyBuu cudartuaa y3 KaWamapuHu €3u0 OGopwii
XyCYyCH/Jla TaaCCYPOTHUHT U3 KaH 1aii?

Mark ITaBOMHIA SIIUTraH OupoH-OUp bukp Cuzuu
axabmantupaumMu?
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I'opusonTan erakumnuk (pax6apiauk) Oup-oupinapuau Ba Oup-
OupapuHUHT GUKPUHH — yJap Y3JIapuHUKUAaH (GapK KWIraH TaKIupaa
XaM — XypMaT KWIaJUraH KUIIWIAPHA OMPIalITHPHUINTA ACOCTAHTaH.
bu3 y3umm3aa onguaaan 6yiaran Gpukp Ba MyHocab06ar, canouit
KapalulapHu eHTUIIMMU3, KeCKUH 06ax0 OepHIuIapiaH Y3UMU3HA
TUWHIIAMHA3, Y3 FOS Ba KapaliapuMU3HU OoIIKamapra
TUKUIITHPMACIUKHY, (PUKpIIap paHr-0apaHTIUTUHU KaOyl 3TUIIMMU3,
Fa3a0MMH3HU Ha30paT KWIMILHM, Y3rajgapJaru ukoOui XyCycHsITIapHU
KaJpJamHi, KOOMJIUATHY TaH OJIMII XaM/a KeUUPULITHH YPraHUIIIMU3
JIO3UM.

«ETtakuniukaunr bapno 3ryBun Kucmaapn»
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5-MAMIFYJOT

XUJIMA-XWI KN3UKALILJIAPHA KAHIAY KUJIAB
KOHJIWPHUII MYMKHUH?

MamryjgoTHUHT Makcaau

* HMuconnapHuHT UKD, XamJa MaKcaJylapu opacuaaru tadoByTiapra
(Oup TomMoH1a) GaFpy KEHIIMK OMJIaH Kapall Ba (MKKHUHYHU TapadiaH)
ynapHu KaOyn eTuin, yhnapra KYIIWIMII —opacuaard  (papkHu
MyXOKama KUJIUII Ba YpraHull.

*  VYMmymuii xapakar ynuga OupriamraH TypJiM Kapaligard ojamiap
opacusa axJIOKUi, CUECUH XYKMPOHIHMK (KaHJad IIaKJUIaHWII Ba
amaJira OIIMIIN) MacajJaCUHU MyXOKaMma STHUII.

*  Maswpudar, MagaHUAT, UKTUCOJ COXalapuaa TYpJiH XU Kapamuiap
Ba MaBKera, Japaxara sra OYJaraH HWHCOHJAQpHUHT Oup jkamoaja
WIUIal  ONUIIMHA MyXoKama »THHT. AlHM mnaiitna OyHnai
KaAMOAHUHT UMKOHUATIAPU YeTapaHTaHIUTUHU XaM KYpPHO YMKUHT.

Mamryaotan YTkasum Byiinua Takaudaap

Meiipun Koppuran Maryp Ba bertn Ywibsmcausr Inumonmii
Wpnangusna  THHWIMK =~ ypHATUINTa — KapaTWiIraH — XapakaTiiapu
TYFpUcHAard KyWuaard MabIyMOTJIAPHH OBO3 YHMKapuO  YKUHT.
I'ypyxsapra 6ynuHu0, MaBXy/ MIapT-IIapoOUT XaMa Mypoca YpHaTHIITa
KapaTwirad JacTiabKu KaJaM Ba TaA0UpIapHU MyXOKama KUJIHHT.

Yuby mas3sy kene 6a myxum. Myxokama camapanu 0agom Smuuiu YyyH,
mawigyiom oaud OOpuwHuUHe OYUK 6d OWKOpA YCIyOu 35He Makoyl
oynuwu  mMymkun. Mae3zy Oyiuua MyxoKamawu —«KUSUMUWL)  VYVH
KVHSUIUAAPOAH ubopam Kuyuk 2ypyx my3uwed Xapakam KUuiuHe.
Bynoaii xuzeun myxoxamaoau KeuuH, MAwigyiom 6a YHUHES MAB3YUHU
bapyanune haon uumupoxuoda aHa oup Mapma MyxoKama KuiuHe.

Tunuauk Ba Agonatr Humonanapuaan baxpamana byaum baxtu
Menpuo Koppuzan Macyup éa bBemmu Yunvamc: Tununuk (Yuyn
Kypaw) @aonnapu

Upnanonaprune mycmakuiiux yuyH Kypauwiu OyHOaH oup Heua 103
uun uneapu Upnanous anenusiukiap momoHuoan 6ocub onunuob, cynepa
Mycmamaiakaza auiaHmupuiean naumoan oowwnanean. Muenuziaprumne
kynuunueu Kamonuxnapoan ubopam Hpnaumonap ycmuodan 20-acpeaua
0asom omub Kenean XYKMPOHAUSU XAAKHU HATUMUW, KAMCUMULL,
MEHCUMACTUK, 04apyuiuk xucoouea amanea owupunou. 1921 tunda
Upnanousnuxk  unkunobuunap  mysappauamea  spuwub,  y3
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MYCMAKUIIUSUHU — WAPMHOMA  acocudd Kyrea Kupumuuwiou. Yuwoy
wapmuomaea  kypa,  Hlumonuii  Hpranousdaecu  Kynuunueuuu
Ilpomecmanmaap mawxun smean 6 ma mymau axcpamub oaunud, byok
bpumanusnune oup xucmu 6ynu6 xonou. Kynuunux IIpomecmanmaap
bpumanusa Oowkapysunu Kyiiab-Kyeeamiauiiapuea Kapamat, sHeu
Upnanous Pecnybnuxacu wumonuii xyoyonapoa Kolean akcapusm
Kamonuxnapea yxuwab 6y 6ynunuwnu 8akmunya 0ed xucoonauoa 0asom
omub  kenou. Cyneeu 10 tuniuxkiap  mobaunuoa  Llumonuii
Upnanousoaeu Kamonux ea I[Ipomecmanmnap ypmacuoazu 3ypagoHIUK
okubamuoa 2 MUITUOHOAH KAMPOK axoiuea 3ea Oynean xyoyooasu 3
MUHe Kuwunuue écmueu Kypuou. Mana wy mapuxuii oaspoa Metipuo
Koppuean Mazyup 6a Bemmu Yunvamcuune xetiuneu xaémunu OymyHiau
yzeapmupub w0bopaouean mMyoxuut godicua yiapuu oup-oupuea pyoapy
Kunou. 1976 uunnune 10 aseycmuoa Mevipuo Mazyupnune 3 ma srcusnu
bengpacm waxpu kyuacuoa Bpumanus xapouii nampyiu KypoJilaHeaH
UPAY avzocunu omub mawnaémean naumoa, asmomadOuIHuHe Uyl
yemuea yukub Kemuwiu okubamuoa xaniok oynuwou. Ywoy ¢gooscuaoan
cyne y3u Kamonux 6ynean Metipuo Mazyup UPA momonuoan cooup
IMUNAEM2aH 3YPABOHIUKIIAPHU KOPALAO menesudeHusod Yukul Kuiou.
Junui kenub uwuxkuwu «apanawy oOynean aén bemmu Yunvamc 6y
Myoxuut oocuanune 2ysoxu Oyreaw 30u. Y xam oapxon ap3uoma
mapxamuwea kupuwaou. Opadan 2 KyH ymuo, y oonanap yiumuea )3
HOPOUNUSUHU OUNOUPUO UM3B0 YEKKAH 6 MUHE KUWUHUHE AP3HOMACUHU
menesudenue opKaiu Hamouuw smaou. bonarapnune oagn mapocumuoa
Kaueyoan 33uiub oumeaH, bemavHu 3ypasoHIuKoan uapiaean Metipuo
Maeyup 6a Bemmu Yunvamc muH4YIuK Y4yH Kypauwaémeau Kyuaiap
caguea xywuruwaou. Ynap "Aénnap Tumurux Yuyn" 0eb6 Homaameaw
mawxuiomea acoc coauwaou. by mawkuromuune nomu KeuuHuanux
"Tununux Ucmosuunrap Tawxuromu"” 0ed yzeapmupunou. by mawkuiom
oup ot uuuoa Kamonux eéa Ilpomecmanmaapoan ubopam 30 mune aénmu
bengpacm kyuanrapuoa namotiuw Kunuwea cagpapbap sma onaou.
Jlywmannapea époam bepmoxoa Oeean auibno8 Xamod HCUCMOHUL UYK
Kunuwl xakuoaeu maxouonapea xapamau Meupuo Mazyup ea Bbemmu
Yunvame y3 wuamouuwnapunu acno myxmamuwimaou. Axcunua, 3
cagnapuea amada Kynpox uzdouwinap xcand smuwou. by uzdownaphu
xapakamea ymymui maxcao ouprawmupou. Hamouuw uwmupoxyuiapu
VaapHU  Hagakam 3VPAGOHAUKHU Myeamuul Uyauodzu Mywmapax
xoxuwinap, wy ounan Oupea myknawyeiap mooatinuoa Illumonuti
Upnanousoazu askynroooa xonam KOHYHIApU my@aniu Xap UKKU
MOMOH Xam 103a2a KeleaH KamOaaiiuk, Ccuécutl MyXmopusmuuHe
emuwmaciuey (Maxauiuti XOKUMUIM XYKYKIapu HCUOOUutl 0apaxicad
yezapanauveanaueu), GyKaporux XyKyKiapuHutHe 4ekianeaniucuoan azoo

" Upnaumus Pecny6mukauunap Apmusc - Illnvomuit Upnanus Katomukiapuausr
Bpurtanusaan Myctakui OYIUIT yIyH KypOJUTH Kypan 0Jin0 00paéTran rypyxu
(mapaicuma Myxappurune u3oxu).
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YyeKaémeaHIuKIapuuy 4yKyp xuc smounap. Metipuo Mazyup ea bemmu
Yunvamcrnune xapakamaapu 1977 tiun oxmabpuoa muHuiux coxacuoacu
Hoben myxogpomuea cazoeop 6yau6, 6ymyn 0ynéoa mawn onunou. bemmu
Yunvamc retiunuanux Axlllea xyuub6 ymou. Metpuo Maeyup sca
Kypawiaémean — gpakyusrapuu  «kauma — mapousaiawy - uyauoazu
Xapakamaiapuuu 0agom SmMmupud, YIapHU MY30Kapaiap YMKA3a0ueaH
oaspa cmoauea Yymrasuwea uHmuamoxoa. Metipuo Maeyupnune
Gaonuamu ea eoanapu 2azabd ea xyu uwnamuwnu 1980-90 vurnapoaecu
A0ONAMCUBTUKKA KAPWU Kypauoacu s120Ha 4opa 0ed Xucooaauoueauiap
MOMOHUOAH paod smuruwuea xapamau, y 1998 turoa spuwunean
MUHYTUK KETUULYBUOAH AHYA OJOUH 3VPABOHIUKHU UHKOP MU 20ACUHU
XUMOSL KUIUULOA 0ABOM IMUO Kelou.

Metipuo Mazyup mywyHmupeanuoex, «MeH KelaniCaxkka Oyneau
UWOHY — Xap  OupumMuzHuMe Xapakamumuszea O0UK — IKAHAUSUSA
uwonaman. V3 xanbumusea Kyd uuIammaciuk 20S1apuHu cuHeoupuo,
3VPABOHIUKHU PAO 2MAOUSAH AH2U MY3UIMATAPHU UUAAO YUKCAK, OXUD-
okubamoa ynap ouz yuyn xaémoéaxw Kywea sea oynaouirap. Bavsunap
OyiapHu yma Kemean XOM XAEnnuKk 0ed myuyHuuiiapu mymxkuH. Men
OyHU atHu Xakukam 0e0 yuraumau. MUHCOHUAM XaKUKAMHU MyuLyHuul
MOMOH Xapakam Kuiaémeauaueuea umonaman. bynu xom xaéniux 0eb
eanupaémeannapea, UHCOHUAmM KYIIUKHU Oapmapag 5ma OJleaHuHU
acaamub Kysaaux. Makcaoumus 3ypasoHaIux 6a ypyuliapHu makukiau.. .
Kenascaxkoa mununuk ea adonam uumonanapuoan 6axpamano 0yIMOK
VUYH Wy epoa, wy 0amoa, XO3upHuHe Y3uoaéx YHUHe ypyaapuru dKumed
oownawumuz xepax.» Hapxaxuxkam, Meupuo Maeyup xo3zupeaua 6y
ukprapru Kammuk mypub xumos Kuimoxoa."

Myxokama Yuyn CasoJiap

¢ Kanpnaii Bokeasnap Meiipun Koppuran Maryup Ba bertn YunbsmcHu
[Mvumonuii Hpnanausanard HU30HM XaJl JSTUII y4yH THHY Myl
u3amra ynjaaam?

¢ VYpap ymOy HU30HM XaJl OSTHII Makcaauaa KaHJail ycy/uiapaaH
doitnananumn?

¢ Meiipuag Koppuran Maryup Ba bertn YunpamMc HamoWuml 3TraH
eTakunauk (paxOapnuk) yceryomma Cu3  KaHmad — Kaapusatiap
kypacu3? Cus KaHaail pukpaacus — ynap aén skaHauru oynaa paam
oepaumu € 3apap 6epaumu?

¢ IIumonuit Mpnanausa Karonuknapu Ba [IpoTectanTinapuHuHr Kaiicu
Makcajylapu (MKKajJla TOMOH Y4YyH XaM) yMmymui? Mana my
Makcajjapra 3pHUIIUII ycy/ulapura yJIapHUHI OMprajukaa XapakaT
KWJIa OJIMILIApU KaHAal TabCUp 3TIU?

'8 Masnymor Uureprernaru http://www.Waginpeace.org/hero/mairead_corrigan-
maguire.html caxudanan onmunaran (Manfred Corrigan Maguire with John Dear S. J.,
ed. The Vision of Peace, Faith and Hope in Northern Ireland, Maryknoll. NY: Orbis.
1999 kutoOuman mapya).
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MaryupHuHr Kanaail aptukoapu yHu Llumonui Mpnanausga Ba
OyTyH nyHéma KYpuHHIIZaH €Hru0 Oynmmaiiiuran 3unausTiap Ba
TYCHKJIapra KapamMail THHWIMK Y4YyH HM3UYMJUIMK OWJIaH H3JIaHUIITa
yHIAIU?

YMymuii  Makcajgiapra 3ra  OYiIMInI  WMHCOHJIAp  OpacHaaru
taoByTnapuu Gaptapad stanumu (kamaiitupaaumu)? Hera?

Cuz xagonaup Cuszan Ky xKuxaTaad Gapk KAIaJIurad KUy OunaH
Ooupop noiinxa € mactyp Oyiimua umaranmMucus? Arap HIUIaraH
Oyncanrus, opaHrusgard (apk-taQoByT, 3UAAMUITIAP MYJIOKOT Ba
XaMKOPJIMTUHTU3Ta KaHAak Tabcup Kypcataun?

Cwu3 y3uHTH3 Ba OomKanap opacuaaru (hapkjiapHU TaH 0JIACU3MU EKHU
Oy tadoBymiapra ky3 roMum € yrnap TYFpHCHIA TalUPMACIUKHU
adzan kypacusmu? Hera «xa» (€xu Hera «iyk»)? by mkkum yciyoO,
onat € éHIOIIYBHHUHT Xap OMpH KaHJal HaTHxKalapra oo Kemaau?
«XWIMa-XWUIMK» Ba «My30kapa» aramanapu Cu3 ydyH KaHaai
Ma3MyHra 3ra?

I'ypyxaaru ®@aouausar: Typian kusukuuuiapaua Uaod6arra Oumod
by mawzynomea bup coam ampoghuoa eaxm axcpamuiaou
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I'ypyxnaru umrupokuniap Oupranukia (yCTHAa) UIUIAITHA UCTaraH
AXTUMOJIMH €KW XaClIUii TOMUXaH! OCIITUIIaHT.

MairynaoT UIITUPOKYMIIAPU aBBaJl Y3JIapu MYJIOKOT KUiIMaraH €xyn
yinap OujaH MYyTJIaKO YXIIANUIMKIapu OYiaMaraH <okamoay OwuiiaH
(macanman, Oomika kacO, OOIIKa MHIJUIAT, y3rada AWH BaKWILIapH,
Oomka aBiloJ Ba KaBMJIAp Opacuja) MYJOKOT YpHATHO, YHH
MyXOKama KUJIMHT.

By amMoaHWHT WINTHUPOKH TYypyXJarud JioMuxara Kai Ttap3ma Had
KENTUPUIIUHU KYpUO YUKHHT.

Kanmaii ityn Tytuica, rypyxjaa y3apo Xypmar, y3ramap (QUKpHU Ba
KY4UHH KaJpiaiml, XaMKOPJHWKAA WIJIall MYXUTHHU SPaTHII
MYMKHUH?
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bu3 GomkanapHu caMUMUiA, SXIINA UILIAP KWIHII HUSTHAATH, COFJIOM Ba
a3u3 MHCOHMIAp cudaTuaa KypuIira yprauuimuMu3 JJ03uM. bus, yiap
SXIIMPOK KULIMIAp OYIMIITHY, Ba acocaH Oupop Myko(doT € mryxpar
Y4yH 3Mac, 0anku y3 unuiapu parOaTJaHTUPaJUTaH Ba
WIXOMJIAHTHUPAIUTaH MaKcaajapra SpUIIHIITHU YPTaHUIITHU UCTAIIAIN
ned YHAIanmmmMus3 Kepak.

Wneanna (Ou3HM KYHTIIMMUA3AATHACK, MyKaMMaJl Ba3usT/Aa) dpKaKiap Ba
aénnap 6apuara Epaam Oepaauran € doriganu 6yiaraH MakcaIapHu
Oenruaii, MaHa Iy MaKcauiapra SpHIIuII Hyauaa XaMKop Oyuiany.
Arap OW3 XaKuKaT/aa SIxIId, XapakaTdyaH Ba MEBaJIH (caMapain) XaéT
Mappajapura eTHIIMH3ra Epaam oepaanrad WKTUMOUK-COIHA,
WKTHCOJINN Ba CHECHI TH3MMIIApTa SPUIIIMOKYH OVIicak, OyHmai
XaMKOPJIUK aMaJira OIIUIIYA MyMKIH Ba YHTa MHTHIIUII KEPaK.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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6 - MALITYJIOT

BU3 bUP-bBUPUMU3HIHI UMKOHMATIIAPUMU3HU
KAHJAU KWJIWb KYUYAUTUPAMMN3?

Mamrysor Makcaajiapu

¢ Dbomkanapra Bakomar Oepuill, YIAPHUHT  HMMKOHHSTIAPUHH
Ky4alTHPHIN Ba yJTapHHU YPraTuill HUMaJTapHU aHTJIATUIIMHU TaX I
STHIIL.

¢ §’3ranapHHHr UMKOHUSTIAPUHU Ky4alTUPHII Ba yIApPHHU YPraTUII Ba
BakoJaT OCpUITHUHT Yy30K MyQAarna HaMmo€H  OymaawraH
aXaMHUATHHHA MyXOKama KWJIHIII.

¢ Erakum (paxOap)ra KaHmall  Kuaud  Bakoiar — OepHIIUIIH
MYMKHHJIUTUHU MyXOKaMa KWW Ba YpraHUIIL

¢ ManFynoT UINTHPOKYMJIAPWHHUHT OOIKajapra BakojaT Oepwi,
yIQPHUHT  UMKOHUSTIAPUHU  KyYaWTUpHIN, XamJa  yJlapHU
ypratumiga Iaxcuil CcTpaTervsuiapd Ba TaxpuOamapu OwuiaH
aJIMAILIHIIL.

Mamryaornn Yrkasum Byiinua Takaudaap

Cakuna EKy6I/H71HI/IHr [Toxucronmarn  AdroH KOUOKIapH
narepuja OynraH BaTaHIOLUIAPHHU KYJUIaO-KyBBaTiall HUATUAA yapra
TabJIUM OCpUIIHU WYNra KYHraHIuru TYFPUCHIATU KyWHAAard XUKOSHU
OBO3 ynMKapuO YKWHT. byH&Iail KeHT KyjaM Ba y30K MyaaaT MoOaitHuaa
camapa OJIMIITa KapaTHITaH XapakaT CTPATeTHsICHHU TypyXJa MyXoKama
KuauHr. CYHrpa wkoOuil HUAT Ba MyJIOKOTHUHT KYYHHHU TaJKHUK 3THLIra
KapaTwira rypyx (aoJusiTHHA OOIIan MyMKHH.

Yoy maweyromnu onud 6opuwoa «Casonnap eéa Kasobnap» yciyou
axwu. Mawzyniom oaub Oopysuu, XUKosoaw KeluH Kermupuiean 3-4
casonea ybmubOpHU Kapamuui époamuod, MyXOKAMAaHU KeHeaumupuu
64 UWMUPOKYUIAPHU V3IAPU MYSPUCUOA YUIAUL 84 CY3NAUUULIAPUHU
Pa2oamaAUHmMUpUY MyMKUH (Kywumda maviymomaap yuyn b Hnosaea

Kapame).

Onamuap Buian Mia, Mnaconnapra Yprannmaa Epaam Bep
Cakuna Exyouii: YKumyeuu:

70-tiunnapuune  Gowuda  Caxuna — Exybuii  AKIoaeu
VHUGepcumemaiapHuHe — Oupuea  ykuwiea — Kupub, Y3  Bamanu
Ageonucmonnu mapk smou. AKIlloa y 6uonocus mymaxaccuciulu
oyuuua mavaum oaud, KeUuHuyaiux mudbouém macucmpu oapaxcacued
spuwoa. Caxuna Exybuii Bamanuoan munenab wagupum napuda mypuo,
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Agpezonucmonoaeu cuécuti 6asuam mobopa maue axeonrea mMywud
bopaémeanueunu maweuw ounan Kysamud 6opou. Cosem KyuwiuHiapu
Aghezonucmonea kupeanoan cyHe, y Kamma ounacUHUHE ACKApUsm KUcmu
ounan anoxarapuumu uUykomud kKyuou. Y Bamanoownapu KuuiuH
mMyammonapea Oywop Oyraémeawnapunu ounubd, ypyur oxubamuoa
Agheonucmonnu mapx smean KOUOKAAPHUHE SXMUENCIAPU VUVH 3apypull
Hapcanapuu myniaued, Xaupus Hcameapmaniapy my3uued KUpumaou.

1988 iunoa Caxuna Exybuii 33 ouna avzonapunune 6apuacumnu
scon-omon AKlllea xyuupub ymrasean 6yiaca-oa, o6upox Ageon
KOYOKNIAPUHUHE O2UP AX8ONU VHU MAWGUW2A COTUUOA OABOM IMAOU.
Typm tiun oasom smean uzmupoodnrap mygatinu Amepuxa manabanapuea
mavium bepaémean Exy6uii xonum 33 uwunu mawnab, IToxucmonoazu
Ageon  Kouoknapu aazepuea 6Oopub uwea covnawaou. Y o y3
CAnoOXUAmMuHu — amanoa Kyaiab, mavpugpam —mapkamuui — OpKaIu
KOYOKNAPHUHE O2UP WAPOUMUHY eHSULIAMUWL 8aKMU KeleAHIUSUHU
myutyHub emaou.

Y kouoxnap nacepuda Aawaémean UHCOHIAD — KOPPYNYUA,
Kamoazauiux xamoa KYHOAH-KYH Kyuauub 00paémean unoACCU3IUK
xuccuoan azob uekaémeannapunu Kypou. Cakuna xonum Oy uncouuapea
mavaum Oepuul Kepak Oe2an Kamwvuil Kapopea Keiaou. Y, uHcouiap
oNean OunuUM 8a maxcpubanap 6axkmu-coamu Keaub YiapHuHe V3
MAMAAKAMAAPUHY KATMA Kypuul JCapaénuoa ackomuuiu MyMKuH, 0eo
yinatiou. Caxuna Exy6uii Xankapo xymxapuw Komumemunune Kouox
Agpeon aénnapuea mynxcannanean mavaum Odacmypu Kopounamopu
cugpamuoa aonruam wpumuwiea Kupuwaou. Y YKUmyeuuiap yuyH
Mmanabanapuune MaviuM KYHUKMALAPUHU AXUULAWRd  KAPAMuiean
Mawieynom ymrazuul rouuxanrapunu uunab yuxkaou. Caxuna XOoHuMHuHe
uw ycnyou OUTUMIAPHU WYHYAKU, KYP-KYPOHA €0 onuuieda smac, 0anxu
VAGPHU MAXAun KUIuo, y3 ycmuoa Mycmakil UMiaul OpKaiu emrasuuea
acocnanaou. Jlacmypuune Oupunuu Oockuuuoa 15 aén, Ketuueu
bockuyoa 50ma yxumysuu-mpeHnepiapea mavium depunou. Yiap xam y3
Hasbamuoa Oowkanap oOunan maweyiom oaub oOopuwou. Illynoaii
«xankanuy xapakam Hamudxcacuoa ywby oacmyp Oyuuua mavium
oneannap conu 3000 xuwwea emou. Exy6uti xonum xouoxnap nacepuoazu
YEeKNIAHUWNAPOAH —3He KYN  CUKUNeAH KU3NAPHUHZ y3uea Oyneaw
Xaupuxoxaueuoaw — auHuxca MamHyH oyaou. YV y3  eaupamunu
VKUMYGYULAP2A MABIYM ME30HAAP ULA0 yukuw xamoa 25ma maxaiiuti
Makmaboacu Ku3nap COHUHU Kynaumupuuwl macaiaiapuea kapamou. bup
uun uyuoa, 6y xapakamiap HaAmuicacuoa Makmaodiapea Kamuauoueam
Kuznap conu Imuneoan 15muneea kynatiou.

1995 twnu Exybui xonum ukku xamxacou bunan Ilewaeopoa
Ageon Bunum Uncmumymunu (ABH) mawkun smou. ¥V y3 onduea snaoa
Kammapox makcaoaiap kKys oownaou. by maxcaonapoan oupu Agheon
KOYOKIapu Y4yH Oapua Nno0HAIapoasu mawvium CUGAmuHu owupuued
Kapamunean OACMYPAAPHU PedCalaumupuus Xamoa YIapHu amanzd
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owupuwoar ubopam 6ynou. ABH oupunuu tiuiu mypmma mawgyiom
ymxazou. Ynoa 20maeuna yxumysuu uwmupox smou xonaoc. Ketiuneu
uunu maweyromnapoa 100ma ykumyeuu y3 manaxacunu owupou. O3
¢dypcam  ymub, Kouoknap  Jaacepudacu  makmaonap — xam )3
VKumysuunapuHu maniaxka owupuwiea rooopa 6ownawou. Ly kynea
Kaoap 3MmuHe YKumyeuu magcpuba opmmupuwi Kypciapuoa  y3
manakacunu owupou. Jlacepoaeu asinap xasmunu uyKyppoxK MmMAaoKuk
MUl YYyH UHCOH XYKYKIapU, a&niapea Kapuiu Kapamuiean 3yPasoHIuK
6a  CANOMAMIUK MYAMMOAApu Oyuuua Kyuumya Mawuyiomiap
YMKA3UIou.

HUncon xyxyxnapu O6yuuua ymrazuiean Mawyiomiapoa €éu
OHanap 6a yu OeKaniapuuuHe Y3 XOXumiuea Kypa Uwmupox SMmuuiu,
Kammanap yyyH Xam KyWumda Mavpu@uii Kypc YmKa3uul 3apypiueuHu
Kypcamou. Xo3upeu naumoa Kuziap YYyH mMAawKul OMmuieax yu
wapoumuoazu maxmabaapuu xam Kywub xucobnazamoa, ABHU 60000
aén ea OonanapHu MAavIUM 64 CANOMAMIAUK XUBMAMaapu Oulaw
MABMUHAAHMOKOA.

Toxucmonoaeu Agheon KouwoKIapuHuHe OIUL MABIYMOM OJIUUL
UMKOHUAMAGPU YHUanuK kamma smac. Exybuil xonumnune nasbamoazu
op3ycu - Ageonucmonoa co2nom 6a OAPKAMON HCAMUAM APAMUUL VUVH
Komnvlomep, mubouém, Kypuiuwi 8a OowKa coxanapoa cabox
bepaduean myna Kounu Yuueepcumem xypcunu mawkun smuut. Cakuna
XOHUM Oup KyH Keaud y3 oacmypunu Agonucmonoacu aéniap xucoouea
KeHeatmupuuiea ymuo 60&1amoxoa.

Exy6uii xonumoan y32anapiu YKUMuuL y4yH yHU HUMA XapaKamaa
Keimupou 0eb cypacamnapuod, y wyHOau O0euou. «CeH Y3UHeHUHe oup
OynasuneHu yseanapea Oepaémeauodq, Y3uHeOoa OVIeaH 3HE  AXULU
Kucmunenu oep. Qoamnap oOunan uwaaw 0asomuda, yiapea cabox
onuwnapuoa époam bep. Men xcamoanapoa uwmupox Smuul OpKaIu
ooamnapea époam bepuwiea xapakam Kuiamau. Yaap y3-yznapunu myna
MavMuuLaean Oyauwnapunu ucmavman. Hazapumoa, wy mapuka
Ageonnap xo3upeu o2up wapoumoar yukubd oaumaou. Yuxub oruwaou
0e2anu — O0300IUKHU KYled KUpumuwi, Y31apu HUMauwu 3apyp o0eb
Xucobnacanap, wly xakoa cy3naui UMKOHUsMuUea %2a Oyauul 0e2auu.
Mana wy map3oa men Y3 MaAMAAGKAMUMHU Kauma Kypuul umuoa
KYMAKIQUAANMAH. »

1% Women's Learning Partnership Tamkmiotu Tomonunan Cakuna Ekyouiinan 2000
vnn 14 nexabpuna tenedoH opKaiu €3u0 oNMHTaH cyx0at (MHTEPBHIO) XaMmia OOIIKa
MabJIyMOT/Iap acocuaa OeprIMOK/IA.
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Myxokama Yuyn CaBoJuiap

e (Cakuna EKy6I/H71 ¥3u épaam OepMoKYM OYyiraH jkamoa OuiiaH KaHjan
MyHOca0aTra sra Ba Iy )kamoara HucOaTaH XUCCHETIapH KaHan?

* V ¥y3m éEpmam OepaérraH opamiapAaH HUMalapHU Ypranmu?
VY napuunr sxTuéxkiaapu CaknHa XOHUMHH KaHail KWino (Xapakatra)
eTakyaau (MyHanTupam)?

o [Exy6uit xoHMM ¥3 Taxkpubacu Xxamja TabIuM OepuIl KapadHuia
HUMasnapra ypry oepaan?

*  VHHMHI KHCKa MyJJaTjiapra pexXalalllTUpraH Makcaajiapu KaHmaii?
VY30K Mynaatiapra MyJpKaJuIaHTaHJIapu-uu ?

. EKy61/H71 XOHHUM ¥3 FOS Ba KapalulapuHU OoIIKajgapra Ka IIakiia
eTka3uo Oepaau?

* V ¢oiigananrad TabJIuM TU3UMIIApU Ba TAMOWMIIIAPU, CTaHJAPTIApH
Adronmap, xymnaman aémnap, Kywid Oynumuiapura Kaid Tap3aa
€pnam Gepaau?

* bomkanapHUHI MMKOHHUATIAPUHU Ky4aWTUPHIL, YJIAPHU YPraTHIL,
yiapra BakosaT Oepuin Cu3 yuyH HUIMaHU aHTJIaTaan?

o V3uurusam Kywind 6Viaum ae6 xucobmait onacuzmu? Kanmait kb
kenaxakaa Cu3 Y3MHIU3HU TAKOMWIIAIITAPUILIMHTA3 MYMKHUH ?

« Kaiicu ityn 6unan y3ranapau TakoMuiamTuprancus? Exyn mrynmait
Knia ojracuz?

I'ypyx Yuyn Mymxaniaanran ®@aoausar
Yoy mawzynom yuyn obup coam saxm axcpamunaou.

1. Mamrynor OWp TOMOHHHUHT WXKOOMI ajoKacu OpKaIH
OolIKamapHU TAaKOMIUIAIITHPHUIN OyiiMuya TYymiaaHran KucKa Oup
TaXpUOaHU Takau( STUIITA MYJDKalaHraH. MamFynoTt paxoapu (0mb
O0opyBuH, TpeHep) €KUM KYHTWILIHIApAaH OUpPH MAaIIFyJOTHU OakKapuIl
BAaKTHUHU Ky3aTHO OOpHUIHN Kepak. MamFyaoT MoOaiftHIIa Xap KUM y3ura
[IEPHUK TaHIa0 OJHILIH JIO3UM.

2. Kybrauknarn mepukiap OMp Heda JaKWKa y3apo cyxOar
om0 Oopumanu. Illepuknap Kyiimna KenTHPWITaH MabIyMOTIAPHH
0aCH KUIUIUIapy Kepak. Yap KyHuaara yqra caBojira HaoaTMa-HaBOaT
€Ky OMp BaKTHHUHT y3u/a ’KaBoO OepuIlIapu MyMKHUH.

*  Cuszea wepucuHeusHUHe YUKUMUOAU HUMA, AUHUKCA MABLKYI Kelou
(2051, uwinaw ycayou, suuma ounuw KoOUIUSmu, Cy3iaul Maxopamu
6a x.K.)?

* [lepueuneus ounan oupea oOadxcapmoxyu Oynean Gaoausm mypu,
xamoa wepusuHeU30aH HUMANApHU YpeanuwiHu
ucmaémeaHaueUHU3HU O6aéH IMuUHe.

o Vzeanap yuyn sxmumon ¢potidanu 6ynean maciraxamiapuneus 6yica,
yaap 6unan ypmoxiauute.
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3. bem pnakuka yTray, BakTHM HazopaT KuiIuO Oopaérran

UIITUPOKYH (SIHHU MAIIFYJIOT OJU0 OOpYyBYM €KW KYHTHILIN Ky3aTyBUH),
aifHM MAIIKHU SHTY HIEpUKIJIap OWJIaH TaKPOPJIALIHU CYpaiiu.

4. Xap Oup WINTUPOKYM Iy TapuKa TYpTTagaH IIEpUK OwuaH

MallIK yTKa3ray, MalIfyJJOTHH MyXOKaMa 3THUII Ba KyHUJard CaBOJUIapHU
KYpuO YHKHUII yYyH TYPYXHUHT Oapya MINTHPOKYMTIAPH KaiTa
TYIUTAHUILIAIH.

Mawknu 6asxcapuwoa yHuHe Kaucu H#Cuxamiapu 0CoH Kewou? Kaucu
acuxamaapu Cuzea KUMUHYUTUK MY20upou?

Hlepucuneuzoan onean MaAvIYMOMAApP OpaAcuoa y3 6aKmuod
oepunean, Cuz yuyH auHuKca Xyw Kejneaw Qouoaniu Maviymomiap
xam oynoumu? Xa, oyaca, y xaiicu maviymom? Huma yuyn y Cuzea
Mavkyn mywou? Maviymomuune ¢ouoanuiueu yHuHe Kail map3od
maxoum amuneanued Oo2nuK oynoumu? Exu  yuume
bepuneaniueurune y3u emapau oyioumu?

Yoy mawynom VHOQ KamHauieaw UMUPOKYUIAD
VINAUMUPUTUIY PEAHCATIAH2AH OUTUMAAPHU AHAOA AXUWUPOK OUIUO
onuw éxu mywyHuuiapuea époam bepoumu?

Mawiynom yuume uwmMupoK4UIApU Opacuod y3apo UUWOHY DYXu
natioo o6yruwuea époam depoumu? Myxoxama ricapaénu ouKopaiux
sazuamuoa ymoumu? Heea?

Maweynom  eypyxoa  Oyrean  y3apo  MYHOCAOAMIAPUHSUZHU
yykyprawuwuea époam bepoumu? Heea?
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III - BYJIUM

BUJINM MYJIUJIA XAMKOPJIUK AJTOKAJTAPUHHU BAPIIO
ITHUI

By Typmarm xaMKOpJIMKHH Wyjra KyWHII HaTHKacuja >Kamoaza
YMYMHUH FOsIap Ba OMprajvKIard xapakaT Wyjutapyu WIUiad YUKHIAIu.
[lepuknapHUHT OHWprajvkKAard XapakaTiapuga yMyMUH Makcazira
SPUIIMII HYJITApUHU OCOH KWJIYBUM 0axo Xamjaa Owimmiiap ¥3 akCUHU
tonanu. byHmaii XapakaTimapHUHT MyBad(daKUSITIN SKYH TOIIHIIH,
MUPOBapAMJIa XapakaT MINTUPOKYUIIAPUHU pardaTiaHTUpuO, yiap
TeBaparuja sHajga KYMmpok Tapadaopiap TYIUIAHUIINTA, MabIyMOTIAp
TapKAIAIIMHUHT OCOHJIAIININNTA, HATHKAIAPHUHT 3Ca KYHTWIJAruaeK
Oymumura onu6 kenamu. byHnail BazuaTaa OMIUM OJIMII Ba €TAKYHIIUK
kKapa€HM Mypoca XamJa KaMOaBUM TYIIYHUIIHU PaBOXJIAHTHPHUILL
OpKanu ro3ara 4nkanau. HaBOaTmaru Mamkiapia HIEPUKYAIUK acoCHaa
Ul OpUTA€Tral TaIIKWIOTIap (aonusTuaaru BoKeajdap KeITHpUO
Vrunagu. by Bokeamap sHTM Kuédamarm eTaKYWIMKHUHT HKOOWH
HaMmyHacu cudatuga Xu3MaT Kujgaau. KeWWHrn WKKYW WuFWIdmga
MAIIFyJI0T UIITUPOKYWIIAPU TYpyxJjiap/a MaIIFyJIoT JaBOMUIA TYFHIITaH
TYIIyHYa, TH3UM (KOHIEMIMS) acoCHIa V3Japu Ty3MOKYH OYymaérraH
TAIUKWJIOTHUHT ~ Makcaiu Ba MabMypuid Ty3ujaMmajapu  Xamja
(GaoNuATHHU WAPTIM PaBUIIAA SPATUII UMKOHHUSATHIA 3ra Oynamuiap.
MauFynor  MIOTUPOKYWIAPMHUHT  SKYHJIOBYM ~ MAalIKKa  IyXTa
Tal€prapjiuK KypHUILIApUHU TabMUHJIANl MaKCaauaa, yjaapra MasKyp
OYIMMHHUHT aBBAITH HWUFWIWIUIApAA Kaiia d5Tu0 Yrunran xaénwmii
TAIIKWIOT/IAp TY3UIl OYinda ¥3 ME30HJIApMHU aHWKJAl Oolnianuiapu
3apYpIAUTUHU YKTHPUO YTHII KEpak.
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Bupranukna Ba XaMKOpJIMK/IA YpraHuil yMyMuil (paosiust, UITHA
amajra omupuiira épiam 0epagurad MyJIOKOTHH 3 nuura osnaiau. by —
OupIamrad KucMiap yIapHUHT OAIMH HMFUHINCUIAH KaTTapoK
Oynuiura 0auo Kenaaurad MyBO(QUKIIAIITHPHIIL, OUPIIALTUIIT Ba
XaMKOPJIUK PYyXH.

bupranuknaru gaonusr, andbarra, xap Oup UIITHPOKIU Oapya
Macajanapja oup-oupu Omian Oup xwi1 GUKPIAIIMHN OUIIUPMANIH.
Nmrtupoxuunap 6up-OupiaapuHu Kaipiiall Ba XypMaT KHIUIIHI
Ypranranaukiapu cabad, ynap 6apya HIITHPOKYMIIAP Y3IapUHU I0KOPU
Oaxomaiiuran HaTHXkKara o0 KellaauraH *apaéHra Xxucca KyIa
onaauiap.

«ETtakuniukaunr bapno OryBun Kucmaapn»
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7 - MAIITYJOT

BUPTAJINKJIA AHTJIAHTAH TYIIYHUIITA KA
UYJ BIWIAH SPULIUIIL MYMKHUH?

MamryjgoTHUHT Makcaau

* IT'ypyx ab3osapu ypracuja >KaMOABUM TYLIYHHUINra SPUILIALIIHUHT
CTpATETHSICUHU UIILIA0 YUKHIIL.

e XaMKOpJuKAaru >kapa€H OpKaJIM YMyMHUW Kapanuiapra 3SpUIIAILI
WNYIUTapUHU aHUKJIALLL

 Tamxkunornap V3 KapalulapuHd Taprud KuiaéTranma, KeHT
Joupaaaru ogamiap xam OyHJaH MaH(aaT TONMUIUIAPH YUyH, KaH1al
HYN TYTUIIH KepaKIMTUHHA KYPUO YUKHIIL.

Mamryaoran Yrkasum Byiinua Takaudaap

AxMmanobonaru (XuHIUCTOH) KamOarai (pappoiir aéutapHUHT ¥3
WKTUMOMM Ba MKTUCOAMM  axXBOJMHU  SXINWIANI — MakKcaaugard
XapakaTjiapy KaHJai ByXKyAra KeiaraHu Xakuja KyWnjaara XUKOsSHU OBO3
yukapu6 Ykuur. @appom aémiap KaHzad KuiuO ymMyMuil Kaparmira
SPULITAaHJIMKIIAPUHY, IIYHUHTIEK Oy KapalulapHu XaéTrra TaJ0MK ATHII
Hynuaar MHTUIMILIAPUHYE TYpyX/Ja MyXOoKama KUJIHHT.

Yoy maweynom yuyn, «pon yunawy é€xu yusma (cxema) 6a
Xazun pacm, KaApukamypaiap Yusuwi Mawiyiom UmupoKyuIapunu
Xunoucmon aénnapu mygpucuoazu Xukosicd AKUHPOK OaUO Kelaou.
Xamoa, OyHOau ycyiiap —UWMUPOKYULAD — OpACUOd  KUSUKADIU
MyxoKamanapea mypmku oepuniy MymKur (Kynpox mag@cuiomiap yyyyH
A Unosaza xapane).

Aporus bxaruanc Kamnanunsicn

Xunoucmonoazu ounadan mawkapuoa Uuiauouean aéuiapHute
94%-u y3-y3uHu uw OUNAH MABMUHIA2AH AENNAp MAWKUL IMAOU 6d
VIGPHUHZ ~aKCApuAmuY AénNapHuHe UKMUCOOULl XaMOd UNCTUMOULL
HCUXAMOAH — XUMOSIAHMARAHAURU — HAMuUdcacuoa Kyuatiean O0oumuil
MYXMOXMCAIUKOA — KYH — Keyupuwiea — MAaxkym — omuneawiap. by
mougadazunapuune KynuuiueuHyu apasaiapod 10K mauy8uuiuk, yi
Xusmamkopaueu xamoa ¢appouwliuk Kabu oeup MexHam OUIaH
Wy2YINaHaémean aénnap mawkul Smaou.

1972 tiunda pyiixamoan ymean, V3 Xycycuii Huu Bunan Bano
bynean Aénnap Yiowmacu (Self Employed Women'’s Association, SEWA)
0eb Homnanean mawkuiom 1994 tiunea kenub aueu xapaxam, Kamnanus
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bowtnaou, By kamnanus Kynuuiueunu kamoazan 6a cagoocus 0yieau, ys-
V3uHU uwl ounaw 6aHO smear appowr (YUKUHOU 84 aAXNAM UUSYEYU)
aémap mauwgaamiapunu Xumos Kuiuwioarw udbopam 20u. Yiowma 33
Gdaonuamunu aénnap ea maxaiiut paxoapirap Ounax MyioKom oauo
bopuw opkanu amanrea owwupou. Maxanna ea Kuwnioxiapoa 0asom
amean yupauiyenap oxubamuoa gappour aéniap MaKoMuHu Kymapui
uynuoa mypean MyamoiapHu mywyHuul oapasxcacu opmub 00pou.
Amanea owupunuwiu 3apyp Oyiean mMacaiaiap Kamopuoa Kyuuoacuiap
canab ymunou:

1. Yuxumou ea axnamaapuu uuuul Y4yH mynaHaémean HUX0amoa Kam

XaKHU OWUPULUL.
2. Axaamaapru myniau 4o2uda COMUKKA emKA3UIAOuean xaspiapru

Kamaumupuu.
3. Dappownaprune bonanapuea Hapaka aAACPAMUIMACTUSU
oKubamuoa, VAAPHUHE gapzanonapu gaposonucuza

emKa3UNaA0UeaH Xas@uapHu Kamamupu.

Axmaodo6000a appows aénnaprHune xabapoopauk 0apaxicacuHu
owupuwi, yiap Awauouean Maxaulaiaped Xoc 0VieaH MyamMMOAapHu
AHUKIAW MaKcaouoa Kyniab yupautyeiap ymrazuiou. Aéniap yiowmacu
V3 Maxaniuil av301apu YuyH COMUKHU CAKIAW 64 CAHUMAPUsL COXANapu
oyiiuya — mawyromiapuu  mysoguxiawmupub — mypou.  Xamoa
Gappownaprune  udCMUMOULl 84 UKMUCOOUL MAKOMUHU  AXUWUIAW
cmpameuAcUHU  MyXokama dSmou. Yupauwiys, maweyiom 6a 0aeom
IMaémean Maciaxamiaulysiap 4ouoa gappowr aéuiap momMoHUOAaH
WAKIIaHMupuaub, yiapuuve Maugaamiapuea Xusmam Kuidoueaw
Kaopusm, acoc 6a NPUHYUNIap musumu uwiiab yuxuiou. by npunyuniap
opacudan happowinap y3iapu Y4y ycmyeop 0eb Ouneaniapunu maniao
onuob, bowkarapuu xam y3 ampoguaapuoa caghapbap Kuna oaaoueau
VYMYMUll MAaKcaoHu wakiiaumupa oownaounap. by aonuamuune
ouKKamea MOJUK MOMOHU uly 920uKku, Gappow aénrap opacudazu
YUKUHOU KO203 684 KYPYK aAXAamiap myniauouean aéuiap 3
Mangaamiapunu XUMOsi KUauwl Y4YH camapaiu xapakam oowiau
makcaouoa ouprawiounap. 3epo atiHu wy aéllapHuHe  XYKVKIapu
Kamcumuaub, Kynuuiuk yiapoaH Yiakca 6d KACALIUK mapKamyeuuiap
0eb nagpamaianub xenapou. Yuxunou xoeo3 uugysyu happow aénnap
Xyoyonapuu mapmub ounan OYIUO uuKub, yHea MawviymM KUWUIAPHU
bencunawi opkanu y3 xapakamiapuunu oownaounap. Maxannadaeu xap
oup yilea axnam mawiiauil YY4yH Maxcyc KOnuap mapkamu® yukuiou.
Konnap myneau, y oapxon saneucu Ounan aimawimupuiud mypuiou.
Dappow aénnap mana wy oacmyp OVUuUYa UYUKUHOU MYNIAUIHUHE
camapany MusuUMUHU  Uyrea  Kyuounap, xosupea Kaoap  KypyK
YUKUHOUNAPHU (KO803, Meman wuwa 6a NIACMMACCa UOUUWLAp, 6d
X0Ka30) Kaiuma comuui opKaiu 0apomao Kypmoxoaiap. bupox, oynoail
xonam  ¢hakam yiap Mmama  wyHOau — gaoausm  OpPUMaémean
Maxannanapoazuna y3 camapacuru 6epmoxoa.
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Axmadobo00acu ywby xapakamea xcaid >SmMuieau aéuiiapHu
xo3upoa Arogya Bhaginis («Canomamauxk Xamwuparapu») 0ed
amawmoxoa.  Ysnapu —uwnaémean  maxannarapoazu  (UKMuUcoouil
FHcuxamoaw) ypma Xon Kuwuiap Ounan yiap YpHamean XamKOPIUK
mamnakam Onuu Cyou manuuiaean KymMuma momMoHUuOaH Xam Kyunao-
Kyeeamaanou. Illynoan «ketun, «Canomamaux Xamwuparapu» V3
XapakamaiapuHuHe UKKUHYU OOCKUYUHU Oownawou. Ynap waxapHuhe
acocuti axaam MYNiIAHAOUean epuoa KemuHu-kemuea yiao, 3yp-0azyp
mupukyunux ymxazaémear 400ma aénmu y3 maumgaamiapunu xumos
Kunuwea cagapoap sma oouwnawou. Koz2os xoniapea uuauniean YuKuHOU
MYNI0684U AENNap cuneapu, 3HOU Oy aéniap xXam axaamiap opacuoaw
Kauma comuud MymMKuH 0y12an HAPCALaAPHU aXCPAMUea KUpUUUULOU.

by aémnapnune xynuunueu ammucanumapus wapoumiapoa 3
Kuuuxk  ooananapu  ounan  éuma-én  uwnawapou.  «Canomamaux
Xamwupanapuy ysnapu yuyn xagégcus, ainu nanumoa kKauma uuinao,
Qovioa Kypuwr MymMKuH Oy1eaH UUKUHOUAAD OUNAH UWLIAEMeaH
aéniapHumne 6Oonanapu Y4yH COMUKHU CAKAaAul OAcmypirapu ycmuod
wwinaii 6ouwnawou. SEWA (V3 Xycycuii M Bunan bano Bynean Aénnap
Viowmacu - Self Employed Women’s Association) nawpnapuda Kauo
amuneanuoex: «AEpHuUHe emaKdyuiuK XyCyCusimiapunu Kyuatumupuul
uynuoa KUIuHaouean uwiiap xaau xkyn. JKymaaoaw, ynapoa y3-y3uea
Oynean UWOHYHU  YUOMUW, OUNAd 64 YHUHZ MAWKApucuoa V3
XVKVKIAPUHU ™anad Kuiuul SXMUEXCUHU WAKIIAHMUpUuuL, Kapopiap
KaOyn Kunuwl sHcapaénuoa yiapHuHe 8aKuiiapu Xam UWmupox dmuuiu
bopacuoazu mMacanranapru Xau dMuid 6aKmu emaamy.

Kamoasuil (bupeanuxkoa anenaHeaw) myuwlyHuwed Spuliuiul xamoda
acamoasuil (YMymuil) KapawiapHu auukiauw 0y — MAciaxamiauiuii,
MYJIOKOmM YymKasuw, yiapoa MYMKUH Kaoap Kynpox O0O0aMIApHUHR
KAPAWNApUHU MYHCACCAM IMUUL HCAPASHUOUD. Y3-Y3unu uw 6unan
mavmunnaean aénnap Homudan uwi opumaémean SEWA (V3 Xycycuii
Hwu bunan bano Bynean Aénnap Yiowmacu - Self Employed Women'’s
Association) Katio smeanudex: “yiapHuHe cagoanapu, YIapHUHe dXMUéxc
6a ycmyeop manabaapueuna PUBOdICIAHUL AHCapaéHunu

2 20
waxkiiiaumupuuiu );CZMO(I onouHea UHMUIUHmMupuuiu Kepax .

Myxokama Yuyn CasoJiap

« SEWA (V3 Xycycuit M bunan Bann Bynran Aémnap Viommacu -
Self Employed Women’s Association) onu0 Oopaérran xapakaT
acocuga €rran Kapauuiap CuH3HMHT (UKpPUHTH3Ya HUMajapJaH
n6opar? Cuz Oy TAIKUIIOT KapalulapuHy Kanaai 6axomnaiicus?

e @appomr aémrap KaHmai KWIMO ¥3 MakcaIapuHU aHUKJIAIl Ba OaéH
STHUII (GUKPUTA KETUILIN?

' SEWA (V3 Xycycuit M bunan Bauy Bynran Aénmap Viommacu - Self Employed
Women’s Association) xakugara MabJIyMoTJIap MIHTepHETIarn WWW.Sewa.org
caxudama 60p.

93



TAHJIOBTA ETAKJIAB: AEJUIAP YUVH JIMJIEPJIMK TPEHHUHIJIAP YTKA3UIL BYIUYA KYJUIAHMA

* KOFO3 KoIUIapAa axjar WuryBuM (Qappouiap €ku «CamoMaTiIuK
XaMmiuupanapuw» y3 dXTHUEKIApU HYNIMAAard xapakarra Kad Tapsna
Kupumauiap?

* «CanoMaTnuk Xamiuupaiapw» Kaiicu ycyiap OpKajld Y3JIapUHUHT
€TaKYMIMK KOOMIUATIAPUHN HAMOEH 3Ta OJIUIIIU?

* Cu3ma MaBkya OyiraH eTakuWIMK MOJAEUIapU IIy KOHKpET
XOJaT[ard eTakyminK ycnryouaas ¢apk Kuiaaumu?

* Kanpait xum6 ymap ¥3 Kapanuiapu OWiiaH YPTOKTALIMIITA SpUIIa
osuiap?

* VYiapHuHr camapaiu Kapaunuiapu (GapoBOHJIMKKA KaHAal TabCUp
Kypcarau?

e SEWA TamkWJIOTHHUHT Kapauuiapy y3 pUBOKIIAHUII WUYIHIa Kaicu
O0ockuwiapau 6ocud yTam?

e Xamuia XxaM yMyMHH Kapaiira 3pumuim MyMkuamu? Hera?

* Typnu rypyxiap Ba XarTto xaMm(uKpiap opacuiard yYMyMHHA
KapallUIapHU PUBOXJIAHTUPUII JaBOMHUJA KaHJaW TYCUKJIAp ro3ara
kemumu MyMkuH? Cu3 Oy TYCHUKJIapHU KaHJal KuiIuO eHrud yTraH
O6ymapaunrus?

I'ypyxparm  ®@aoausar: Kamoasuii (bupraiukaa AHIJIaHTraH)
Tymynnm Opkanau I'ypyx Huunarn Kapamuiapau AHUKIam

Ywoby mawx (2ypyx myxoxkamacu) yuym maxmuHan Oup coam 8axm
asicpamume.

3-Mawzynomoa uwmupokuunapoar y3 waxcuil Kapauliapuuu
ésma wakioa 0AéH KUNUWAAPYU UTMUMOC KUTUHSAHOU. YOy mMawkHu
baxcapuwi yuyH ama wy €ésma Oaéunap y3 seanapuea Kaumapuo
bepunaou (2ypyxuu Kuuux sxcamoanapea oynuw mymxur, A HUnosaoa 6y
xycycoa aupum maxaugap keimupud ymuieam).

KamoaBuii (Oupraqvkaa aHrjaHTaH) TYIIYHUII KYWHJITaH
MaKcaJHU MX4yaM, TOMMHI XapakaTaaru xapaéH cudaTuaa UapoK 3THo,
yHTa MOCTAIIUII OpKaiu HamMo€H Oymamu. by »xapaHHUHT Kapop
TOTNUIIK/A )KaM0a TapKUOM, BAKTHUHT Y3TapHINU XaM aJOXH1a aXaMHUST
kaco sranu. ['ypyxaa kamMoaBuil TYIIYHHIII Ba3HATH fo3ara Kejica, yHIa
TypyxJard Xap OHp HIITUPOKYM VY3 OWIraHjapuHu Y3raiap OuiaH
VpToKmamub, MachbylIusITHH Oapua OWpaek Y3 3uMMacura OJIajid.
Mamkna HIITHpOKYMiap Oup-Oupnapura y3 maxcuil KapalulapuHU,
TaXpuba Ba KaIpuATIApUHU IMapx;1ad Oepumraau. Ymap onjawra
Kyiuiran Bazuda ¥3 NpUHIMI Ba KaAPUATIAPH OpacHAard MyLITapak
HyKTaJJapHU TOMMII OPKAIM TypyX YUyH KYJI KeJaJauraH yMmyMHil
KapalulapHi aHUKJIam Xamja 0a€H ATHIIgA KyMakKIalmuigaH ubopat
oymamy.
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1. Wmrupokumnapra 3-MaiiFyinoTAa ¥3 Maxcuil KapanutapuHu OaéH
3TraH &é3yBIapuHHU KaiiTapu6 GepuHr. Ezma GadHmapuHM dciam Ba
KaiiTa KypuO YMKUII, Xama ¥3 Maxcuidl KaparuiapiuHd acocIaiuran
NabBOJAPUHU aKC STTUPUIIUIAPU YUyH yjapra OMp Heua JaKuKalaH
BaKT a)KPATHHT.

2. bapua rypyxzard KaTHamqwiap Y3 IIaXCUW KapauulapuHAd OBO3
yuKapud YKuO Oepuiuiapu Kepak. Arap YJIapHHHT Y3Japu HCTaK
OunaupuIIca, YHAa XO3UPIU (IbHU 3-MallFylnoTAa €3raHiapu 3Mac,
ymdy MyxOKaMa BaKTHJaru), SHIU FOosl Ba Takiauduap OuiaH
y3rapTupwirad, OOWWTWIraH KapauulapuHu Oa€H KUJIUILIapU
MyMKHH. byHna umrtupokumnap y3 KapalUIapUHUHT Y3rapuIInra
cabab Oynran mraxcuii Taxpuba, ymOy CceMuHapaa YpraHuiraH
OWJIMM Ba KaApUATIApHU TYHJA MaKIaa u30xj1a0 Oepuiiapy J103umM
(OyHUHT y4yH Xap OWp HWINTHPOKYMra 5 MHUHYT, arap Typyxaa
UIITHPOKYMIIAP Ky OYIica, KAMPOK BaKT aKpaTUiain).

3. bapuya wmTHpokumMiapra Y3 MIaXCHH KapalUlapuHH OWJIIAPHUIIT
UMKOHUATH OepwiraHfan CyHT, TypyxJaruiapiaH Kydugaru
CaBOJUTApDHU KYpUO YMKUIIHK MWJITUMOC KWIMHT (YCTO3 €KH
KYHTHUTHIIApAaH OMpHu JocKaa Kaiuiap Kb OOpHUIy Kepak)

*  Maweynomoazu Katicu MyXoKama iHcapaéuu, mawlx éxu ghaonusm
mypu Cus yuyn axamuamau oyaou?

*  Maweynomuune Kavicu scaxamiapu Cuzea auHuxca Mavkyn keaou?

o [ypyx uwmupoxuunapu KaHoau YMyMuti Maxkcao, maxcpuba 6a
V30KKa MYJIACATIAH2AH pexcaza 32a oyrounap?

o Kamusm, HcamoaHu puBONCIAHMUPUWL UYIUOA, UKMUCOOUL 68d
bowKa makcaonaprHu Ky3iab uw mymeanoa, ouna E€xu Oowka
wapoumoaH Kemb  4uKuo, KapawiapuHeu3oa waxcu
MaHpaamaapuneus xam y3 axcunu monoumu? Xa, o6yaca, y xaucu
Mywmapax xapawaap?

o [ypyx avsonapuoan mMawiyiom UWmupoKyuIapuHu cagapoap xuia
onaouean KapawiapHu Oaén >mub, YIapHu Kypub YUKUUIAPUHU
cypane. by kapawnapoa uwimupokuuiapea MavKyn Kenaoucau
waxcuii éKu HCamMoaHuHe YMYMull Makcaonapu y3 aKCUuHu moneau
OYIUMU MYMKUH.

4. CyHITpa WIITHPOKYWIIAP, TYPYXHHHI Oapya ab3oyiapy TOMOHHJIAH
Kym1ab  KyBBaTJaHTaH, OWprajukaa dSpUIIWITaH  Kapamuiap
TOMMXACUHU €3Ma MIaKIIa UIIUTa0 YUKaaumIap.

Mana wy nouuxanu caknab  gyuune. 8-Maweyromoa  yHOau

gotioaranunaou.

Cemunapuu baxosam Yuyn CaBosuiap
Ymly CcaBOJUIApHMHTI  TypyXJarh MyXOKaMacHHU  yCTO3  EKH
KYHTWUTHIapAad Oupyr JocKaaa Kaia KMiIn0 OOpHUIITHN Kepak.
¢ IIly Baktra Kagap YTKaswiradH MaIIFyJoTiIap JaBOMHUA
HUMaJIapHU OMJIMO, HUMajapra SPUIIIUHTH3?
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¢ CeMuHap MaIIFyJIOTIapU KU3UKApIX Ba Goraanu Oynaumu?

¢ Mamrynor Map3ynapu Oyiinya Myxokama xapaéHuga Kypuo
YUKUJTaH caBouiap doimanu 6ynaumu?

¢ Mamk Ba Mmyxokamanap kapaéHu Cu3  y4yH  €HTHWI
KEUraHJIMTMHU XUC KUIHO TypIUHTU3MHU?

¢ Mamrynoriapra MYHOCAa0aTHUHT U3, yHOAH KY3JIaHTaH
MaKCaJIMHIU3 OMPUHYM HUFWIMII YTKAa3WIraH BakTAaH Oepu
y3rapaumu? Xa 6yica, Kait Tap3na?

Bapuara, Aiinana byitnaé Myxokama Yuyn CasoJuiap

14
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MakcaaHu aHMKJIall Ba MAK/UIAHTHPUIL ... YpraHUII )KapaéHUra Xam
Kano STUILANP. AHYU YOFAA, Y MINTUPOKYMIAPHU XOKHUMHUATIA,
OoIIKapyBra *and KHIUIIHU XaM aHTJIaTa/Iu.

«ETtakuniukausr bapno OryBun Kucmaapn»
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8 - MAIITYJIOT

BU3HUHT XAPAKAT PEKAMM3 KAHIA?

Mamryjaor Makcaau:

* Acocuii IpTHOOPHHM TAIIKWJIOTHUHT XapakaT pekacu KaHYaluK
MYXUMJIATUTA KapaTHIIL.

e T'ypyx cudarnma xapop wuNUIA0 YWKHUIIIA XAMKOPJIWUKAA UIIT
FOPUTHILTA SPUIIHILL.

e MmTupok 3TUII XapaCHU OpKalIH, OMprajlvKia XapakaT peKacHHH
UI1ad YUKUILL.

* AénnapHuHr XabapAOpiUK JapakaCMHM OLIMpHUIIga axoopot
TEXHOJIOTUSIIAPUHUHT POJIMHU HAMOWHII STHIIL.

Mamryaornn Yrkasum Byiinua Takaudaap

V3 XapakaT pekKacMHU WMIUTa0 YMKKAH TAIIKWIOT XaKUJa XHKOS
KWJIyBUM KyHUJard BOKEAHU OBO3 YMKApUO YKUHT. TamKuioT KaHmait
KWMO TEHIIMK Ba XaMKOPJIMK acocuja YMYyMHH  MakCaaH!
AKJUIAHTUPTAHJIMTH Ba YHIa JPUIIMII YYyH XapakaT KWITaHJIUTUHU
rypyxJia MyxoKkama KWJIUHT.

CaBomnapHu MyXOKaMa KHUJTAaHJAH CYHT, TYPYXHHHT (haoJUsTH
XaMKOpJIMKIA Kapop KaOyln Kuiauml KapaCHUHU TaaKWK OSTHIIIA
UIITHUPOKYMIIAPra KyMaKJIAIIUIITa KapaTuiaau.

Hwmupokuunapuu Kuyux 2ypyxiapea oyauw maxcaoea My8oQux
Oynaou, wyHKU Xap Oup UWMUpoKyudd MyXoKama Y4VH KYUuieaw
casonnapea xHcasob bepuwea umxonusm oynaou. Llly navimeaua 2ypyx
oup meva mawizynom oasomuoa odupea wwnaeau. Lllynune yuyn xozup
KUSUKapAU — MAWKHU —~ MAKIUG — KUTUHUWU — 2YPYXHUHE — MPeUHUHe
Maxcaonapuea Kyuupuwiea époam bepadu (myaux maviymom yuyn “A”
Hnoesaza myposicaam gunune).

Aéanapausar Axoopor O Kapaénunu leMokpaTiamrupu:
bpasunusa Paguo Tyakuniaapura Aénaapau Oamnd Yunkum

1980  dunnaprume  b6owuda  bBpazunus  ouxmamypadau
0eMoKkpamus 6a 6AKUIIUK XYKYMamued, YeH3ypaoaH 3PKUH OMMABUll
axbopom eocumanapuea YMuuwiHUHe KUUUH OUp dHcapaéruuu O00uwoau
Keuupapou. Aénnap 0y yzeapuwuinapHune o10uHeu caprapuoa ummupox
smuwapou. Ywa naiimnap aémap Bpazunusnume Oemoxpamusea
Yymuwuea mavcup YmMKA3uwi YYyH HcamMuam xaémuoa ysuapued SAHeU
MABKeNapHU 32ailauea Xapakam Kuiaémean ymuooaxut naumuap 30u.
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bpasunusanux  pemunucm-scypnarucm  Tauc  Koppan  Hmanuaoa
yukapunraouean "Aén Bakmu® 0e6 nomnawean sme 3amMonasuti 0asiam
dacmypuda 6up Heua uun ¢haorusm xypcamou. Aéwiap xaxuda ea
aémap yuyw mauépranaouearn Oy O0acmypHuHe Myannugrapu xam
Gakam aénnap 20u. Koppan xomum ommasuii axbopom ocumanapu
ounan unk Oop aémnap XyKyKiapu XUMOAYUCU 8d 000Ul MUH2I08YU
cugpamuoa xamxopaux Kuneawmoa. Y y3 Bamanuea kaiimeau, 3uénu
demunucm e6a cuécamyunapoan ubopam Fale Mulheres (Aénnap
Cyznasnmu) 0eb6 amanaduean 6up 2ypyx eaxuiiapu ouiau yypauiou. by
2YPYX  3AMOHAGUU  AIOKA — BOCUMANAPU 84  MEXHOIOSUANAPUOAH
gotidananud, y3 cyzrapunu aéiiapHune KeHepoK odoupacued emrasuu
Myammocu ycmuoa uziaruwi  oaub oopapou. Ynap aémnap xap
ACUXAMOAH Y3NAPUHU MYIUK HAMOUUWL SMUWIAPUOA KYMAKIAUAOUSAH
axbopom muzumu apamuwiHy ucmawap 30u. by axébopom eocumacu
0eMOKpAMUK  HCAMUSM  KYPUIUWUOA Y3 POIUHU VUHaAwU Ouian oup
Kamopoa aéniap opacuoa QUKpIap XUuama-XuiiueuHu mavbMUHIauil
no3um 30u. By epoa Bpazunusada xammo OUKMApoOpaux my3ymuoa Xam
oup Kamop camapaiu 8a npozpeccus paouo OACMypiap MmabCuc
IMUNCAHIUSUHU ICTIAMUUL HCOU3.

bupox 0y oacmypnap opacuoa pakam aémnap macanacuea
bazuwnanearn oacmypnap 06apmox OUIAH CAHAPAU 0apax)caoa 03 30U.
Ilynea xapamaii Koppan xonum eéa Fale Mulheres eypyxuoaeu aénnap
paouo aéniap xaémuoa hasxyiomoa Myxum axamusim Kaco >SmutuuHu
xuc smounap. Hamuowcaoa, ynap oupeanuxoa bpazunus aénnapunu
mambyomoa, Oupunuu Hagbamoa paouoda, KaApop KaOVI KUIUuL
ocapaénunune  (dpKakiap — b6uram)  mMeHe  UMUPOKYUIApUea
QUIAHUWIAPUSA KAPAMUTIAH Xapakam pedxcacu uwnad yuxounap. Yaap
PAOUOHU  «heMUHUCM»IAQUMUPUL, AENNAp VYYH KUSUKAPIUPOK 64
Gotidanupok, yiapea KynpoK mMoc Keiaouean 8a camapaiupor oyiuuuea
unmuauwou. Aiinu vogoa aéunap yruoa xam, uumoa xam, bowka omyuiap
ounan 6an0 Oyreanaapuoa xam paouo MuHAAUIAPUHY KAl SMOuLap.
Hapxakukam, SHUTUK MUHSIOBYU XAMOA KVHIUT 0YaAp SUUmMmupui
UXTOCMAHONApU  VYYH paouo menesudeHuea Kapazamoa ap3oHpox,
KVIQUIUK HCUXAMUOAH E3MA HAWPLapea HUCOAman omMmaoon 20u.

Koppan xonum ea Fale Mulheres eypyxu bpazunusnux aéinap
opacuoan Xxycycuil —axbopom  eocumanapued  paxoapiux KU
canoxuamuea 3ea Oy1ean KUWUIAPHU MAUEPIaul pexcacunu uunab
yukounap. Kynoan-xkyn ommaeuti axbopom eocumanapuoa aéniap
Kuégacunu  yzeapmupuuiea UHMUNAEM2AHAAD coHu owuo
bopaémeaniueunu  Kypub e6a  Hmanusoa aénnap — dacmypuoa
uwinazaniueudar unxomnanub, Koppan xonum 1988 tiunoa ynua xyn
oyimacan kyneunnu uzoouwtnapu ounan oupea Fale Mulheres (Aénnap
Cyznasnmu) 0e6 HOMIAH2AH XAPMATUK paouo SuUummupuis 0acmypuru
xozuprawea Kupuwiou. YwoOy oacmyp MexmMouiapu aénnapea amanuil
maciaxamiap — 6epuwapou.  Myanwgnap ¥z dacmyprapuda
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MUHeI08UUNAp — OUKKAMUHU — KYHOAIUK — TOMYuiaped, — HCyMiaoaw
PENPOOYKMUE  CANOMAMIAUK,  JHCUHCULL  3VPABOHIUK — MYAMMOAApUSa
Kapamub, YiapHu myara Kowau @yKapoaap Oyauwiapuea KyMaxkiauid
oownawou. [acmyp s¢hupea xyuuneanuoarn Oup uun ymub, YHUHE
myaniuprapu CEMINA (Aénnap e6a Kumc Macananapu bBytiuua
Mynoxom, Tawvium ea Axbopom - Communication, Education and
Information on Gender) 0eb6 HOMMaHeaH pacmuli MAWKULIOM2A ACOC
conuuou.

Tawxkunom aoruamu bpasunus paduo-myakuunapuoa aénnap
0B803UHUHE — KYnQuuwiy,  XUIMA-XUL — OVIUWU,  SUUMIMUPULLILIAD
cupamunune owuwuea xapamunean 30u. Fale Mulheres paouocunune
npoowcceprapu  0ACmMypiapHu — Uwiab — YuKuumoa — HOAHbAHABUU
VCYAnapoarw @GoudanraHumHu ucmawiap 30u. Yiap suummupuuinap
MA3MYHU 64 O0ABOMUUIUSU YCMUOA USLAHUWLIAD Oaub Oopuwi, aéniap
ounau y3 maxcpubaiapuny ypmokiauul, Y3iapu Xam paouo uumysuu
aémapoan  HUMANAPHUOUpP  YpeaHuwHu  xoxaawapou.  byuoaii
Hoanvanasull ycyn xamoa maxcpudanap CEMINAnu 6ymyn mamnaxkam
oyinad y3 xycycuil paouokanan 6a 0acmypaapued 32a OyIuHu ucmaeam
aénnap yuym maxcyc maweyiomaap ymkasuwea yHoaou. 1992 —1995
uuniap MobauHuoa Mawyiomoa maviuM ONCAHAAD COHU KeCKUH
(13502aua) owub, wnamusncaoa Oymyn bpazurus Oyina6 aénrap
paouocmanyusiiapu  6a  paouooda aéuap  OACmyplapuHuHe  KeHe
mapkamuwuea cabab 6yrou. by oacmypiap V3uHuhe mMexHUK 6d
MAsMyHUll pane-oapaumenuiuey OUNaH AaéniapHu MUl - axoopom
gocumManapuoa AHSUIUKIAP NPOOIOCCepaapyu 6a Gaoausm Kuwiuiapuea
aianmupud 1000pou. IHoU Oy SUUMMUPULIAPHU Pad dSMUuuL KU MAaH
Kunuwe acio mymxun oyamai xonou. CEMINA (Aénnap e6a Kumnc
Macananapu Byuuua Mynoxom, Tavium ea Axbopom - Communication,
Education and Information on Gender) paouo ounam uecapanranud
Koamat,  xozupoa  Humepnemuu  yarawmupasnmu.  Tawkuiom
Hnumepnem mapmosuda y3 (cauim) caxugpacunu ouub, Bpasunusdacu
aémiap paouo  CMaHyusIapueda — JHCaxoH — axoopom  mapmoeudaw
Qotioananuwl UMKOHUAMUHYU APAMUW OPKAIU YIApHUHE Hagakam )3
Mamaakamaapuod, 0aiKu YHUHe MAWKapucuoa Xam MyxXauciap COHUHU
Kynaumupuwnapuea époamnawimoxuyu. by Hnmepnem caxugparapu
bpasunua aénnapuea oOymyn Oyuméoacu xamxacoaapu Ounan Y30k
MYO0amau anloKaiapHu Kyniao-Kyeeamiaul, MaoaHusm 6a OUIUMIAPUHU
WAKTIAHMUPUWL OPKATU HCUHCUTL MACANANAPOAcY KVHUKMA, OUIUM 6d
Macage8yprapunu yyKypaaumupuwl 6opacuoacu cmpameusiapru y3apo
ammawud mypuwea Kymakiawaou. Xakukutl Oemoxkpamusiea ymuiu
HCUHCULL Macanada Oe@apkiukHy pao SMUuiuHY  myuyHud emuo,
CEMINA 6a y oékka mypuwiea KyMakiauwlean paouoCmaHyusiap ys3
acocutl bmubOpIApuUHU axO0POmM 6a MABLIYMOMAAD MOXUAMU XaAMOd
yaapuu épumuwida aéuap uWmupoKu macanaiapued Kapammoxod.
Paouo npoorwcceprap aénnap myammonrapunu EpumuiuHu Y30KKa 4y3ud
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ymupmai, 0o13apd mas3zy cugamuoa KyH mapmuobuca KyumoKoaniap.
Vauap y3 ycmyeop uynanuwnapuea sea 60yaub, bpazunusoa oscurncuti
Mmacanadazu 6ot madcpuba  acocuda  0eMOKpamus — YYyH
kypawmordanap.”!

Myxokama Yuyn CasoJiap

*  CEMINA (4énnap éa Kunc Macananapu bytiuvua Mynrokom, Tavaum
6a Axbopom - Communication, Education and Information on
Gender) xanmaii Tabcuc OTWiIaU? Ym0y TalmIKWIOT —Kalch
L1apouTiaapaa ipaTuiaan?

* Fale Mulheres (Aénnap Cysnasnmu) paauo nactypu 3 dhaoaustuaa
TUKKATHA HuMara kKaparau? by nmactyp Kanmal Kuiaub wumuiad
YUKW ?

» Fale Mulheres, xevinnuasiuk CEMINAHMHT, XapakaT pexacu
HUMaJlaH nbopar >7au?

* CEMINA Ba bpaunusgarn Oomka paguocTaHIUsuIap aémiapra
KaHJal TabCUp KypcaTMoOKanap?

* CEMINA ¥3 myBaddakusTHHHA Kalich Me30HJap OwiaH yirdamokaa?
Cuz >xamoara Tabcup KypcaryBuum MyBad@akusTHH Yinuyaiauraxn
OoIIKa TypJlard Kypcarruuiap XxaM OOpIUTuHA OUitacu3mMu?

* CEMINA Ba Oomka paguoCTaHLUSIAP MabJIyMOTIApHU KaHIa
KHINO JEMOKpATIAIITHPHINTA JSpUIIANIAp? KaHmad Kuiub ymap
aénmapHu OWMM Ba MaJaHMAT spaTyBuUMiapra aljgaHTHpAuiIap?
Hera ymGy pon aémiap yuyH MyxXuMm XucoOsiaHaan?

e CEMINA Ba y OwiaH XaMKOp paadOCTaHIUsIAp KaHAal KUIUO
JNEMOKpATUSHU [aK/UlaHTupauiaap? by maxmnanTupuin xapaéHu
yJIApHUHT XapakaTjiapuHu HUMara HyHantupau’?

* Paanoman xypa TakoMuJUIalraH Ba 3aMOHABUUPOK TEXHOJIOTHS Ba
aJloKa BOCHTAJIapy MaBXyAJUTWra Kapamail, HHUMa Yy4yH paauo
aérapra TabCHp TYBYM SHI' caMapaid OMMaBUil axOopoT BocuTacu
cudarua TaHIaHI?

* JKamoanruzma aémiap XyKyKJIapMHM WIrapu CypUIl Y4YyH Kaiicu
ax0opoT €K aJloKa TeXHOJIOTHsIapuaaH (oinananapIuHIu3: pajauo,
TeJEeBUJICHUE, BUICO0, Ky (MOOMIT) TeneoHu, Gake, JIEKTPOH MoUTa,
HNHTepHeT Ba X.K.

2! Women's Learning Partnership tamkniorn Tomormgan 2001 jimmiauar 20
¢despammna Tanc Koppan 6miran TenedhoH opkanu YTKazwiral cyxoaT xamaa y
1000pran OOIIKa MabIyMOTIIap acoCHaa OEpPUIMOKIA.
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I'ypyxparm ®aoumsar: Xapakar Pexacu byiimua Kapop KaOya
Kunaum
Yoy eypyxoaeu gpaonusam yuyn maxmunan Oup coam axcpamuHe.

Emmunuu  mawzynomoa 2ypyxHune 6apua uwmupoKyuIapu
MOMOHUOAH KYINAO-KYy86amMIaAHean Xamod auHu naumoa xap Oup
UWMUPOKYUHUHZ — ANOXUOA — KUBUKUWL 64 MAH@AAmIApuHu  y3uod
mysxRcaccam  smean ymymull Kapawiap OaéHuHu - my3uul  maxiug
omuneanou.  Maskyp — mMawkHu ~ 6axcapuwi  Y4yH — ycmo3  €Ku
KVHSUIUIAPOAH Oupu 6aén 3munean Kapauliapru 2ypyxX ab301apUHUHE
éouea conuw maxcaouoa o0ockaoa €3ub Oopuwu Xamoa MyxoxKama
AHcapaénuoa mesuiiu U30X1ap bGepuLu 103uMm.

1) Wmrupokunnapaad 6aéH STWITaH MaKcajiapra rypyx Kanuai Ko
APUTIHIIH MYMKHHJTUTH XaKuaa V3 MyJIoXa3ajlapuHu
OUNIMPHUIIUTAPUHA CYpaHr. Ymly MaIIFyJao0T YHHUHT
WINITUPOKYMIIApUIa TyFWiran Oapua ¢ukp Ba TakiaudiapHUHT
KU  Myxokamacu Oymumm  no3um. Iy Oouc, Y3uHru3ga
Tyrunaétrad  (QuKpiIapHH axaMuarcu3 €k J10a3ap0o sMmac j1ed
xuco6na0, ymapHu 0OaH STUIITAH THHMAMO YTHUpMaHr. OUKp Ba
TakKMUGIAPHUAT JKUIIUHA  MyXOKamMacuiaH Ky3JIaHTaH acoCHi
MYJIa0 WIOKH OOpHYa KYMPOK FOSUTApHU WILIA0 yuKunaup. Marik
MoOaifHHa MaKcaara SPUIIMITHHHT KaMUAa YTTH3 XHI YCYJIMHH
caHa0 YMKUIITa XapakaT KUJIUHT Ba yIapHU E3UHT.

2) PyiixatHu TYynaupuO YWMKKAHIAH CYHT, WINTHPOKYMIIAD KyWHIard
caBoylapra kaBoO OepuIUIapy Xamaa yiapra Oepuiaauran
KaBoOylapra  acociaHuO, y3  KymIMMYalapuHU  pyiixarra
KHPUTHUIILIAPH KEPaK.

*  Pyuxamoacu kavicu ¢hukpaapuu Ouprawmupca Oyraou éxu yiap
amanoa oup xun? Maxcaorapuneusnu xaémea maooux Smuuioa Kyi
KenaoueaH 205NAPHUHS AHSU PYUXAMUHU MY3UO YUKULHY OOULTAHS.

*  Pyuxamoa kenmupunean Kaucu oup 205HU amaiod KYJIIAWHUHE ACl0
unoxcu uyk? I'ypyxoa 6y xycycoa myxum oup myxmamea KeaeaHOaH
CYHe, Yua 205IHU pYUXamoan yuupud mawiaue.

o [ypyxuneuz pyiuxamoa KOJNAH OANAPHU, YIAPHUHE SHSUTUCH,
udcooutiiueu — 6a  Myxumaueuea — Kapab, — kau — mapmuooa
acotinawmupearn  oynapou? Iypyx uwmupoxyurapu Ouroupeau
MYHOCcabamaapoan Keaud yuxuob, xap oup 201U pakamiu («YpuH»au)
mapmuboa é3une. «1-ypuwy» sHe 3yp (AbHU, HE AH2U, UNCOOULL A
Myxum) 205iea bepunuu Kepax 8a X0Kdas3o.

» foanapuu, yrapHuHe amanuuaucu xamoa oaxcapuui MyMKUHIUSUSA
Kapab, eypyx xawoai mapmuboa dxcounawmupean oynapou? Mana
wy mapmubea 6uHoaH, assaneu pyuxamoaun gapk Kunaouearn bowxa
pyuxam mysune. By «bowkay pyuxam ageancucuoan «HOMepaauLy»
yenyou ounan apx Kunuwu xepax. HAvHu, «l1-ypuny — 2ypyXHuHe
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3)

Quxpuua «dne amanuil ea amanea owupud Oyraducamy &os 8a
Maxkaug yuyH, 8a XoKaso.

Uxkana pytixamunu oupeanuxoa é3uw xam mymxun. bynoa xap oup
205 (maxaugh) yuym ukkKu mapma «Homep» bepuiraou — Oy xo010a
YVUuOY «HOMEPAAPYHU UKKU XU paHeoa é3uul ¢hotioanu.

baén »Tmnran KapamuiapuHru3HU amaija KyJulall Wyjuiapy Xakyaa
MabJIyMOT TYIJIa0 pyHXxaTHW KalWTa KYypuO UYHMKUHT Ba Xapakar
peKacH Xycycuaa Kapop KaOyJl KUJIHHT.

Kysatumunap:

104

IOxopunarn ¢aonusar Cusra Myxokamanap[a KaTHAIIUII XaMmJa
Kapop KaOysl KWINIIHU OCOHJIAIITUPANMU EKN KUHUHIIAIITUPIUMU?
Wmrtupokuunapaa TyFuiarad 6apya Gukp Ba TakIu(IapHU KHUITHHA
MyXOKaMa 3THuII xkapa¢Hu camapanu 0ynaumu? Hera?

I'ypyxna Oupramukia Ty3raH peXaHTM3JaH KaHOAaT — XOCHII
kunasncnsmu? Cuzna, Kapop KaOyia KWIMIIMHTU3AA, YOy OYiaum
KYyMak Oepau aeran xuccuér mapxyamu? Hera?

Mamknap 1gaBoMuAa MINTUPOKYMIApAAaH  MaBXyl  IIApOUTra
Moclania OWNTaHIUTH, KAMAUP OOmKa OWPOBHUHT FOSCHUHU
PUBOXJIAHTHPIraHU €KUM KUMAMP OoLIKa OMpOp KHUIIMHU HUMAaraaup
yprara oarand € MINOHTHpa OJMaHM XaKWJa  MHcoJuiap
KYpIAUHTU3MU?

Cus Vitmaranman 6o1ikada Tap3aa Kapop KaOyll KWIHHTaH KapaéHaa
UIITUPOK >TAuHru3Mu? Xa O¥yiica, y xail tap3na yrau? By xapaén
Oapua WIITHPOKYWIAPHU KaMmpad osiraH Tap3aa yraumu? CYHITH
HATHKaJlaH KaHOAT XOCHUJI KUJIJAUHTU3MHU?
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Peanuctuk MakcanimapHu, yliapra 3puiInil Y9yH 11y KyH/1a MaBxKy/l
OynraH amangaru €Ky MOTEHIIMaa MHCOHUHN Ba MOJIUNA peCypCiapHu
TYIIMK Ba XAJIOJ] XUcoOra oiMaid Typu0, TaHJIall MyMKUH 3Mac. Arap 6u3
V3uMuU3/1a MaBxy/1 OYJIraH BOCUTATAPHUHAT TYJIMK Ba XaJIOJ XUCOOMHU
KHJIMAC 3KaHMU3, Y X0JI1a 3puiud Oynmaiiaurad, xom xaén (Hopea)
MakcaJiapra pymnapa KeJamus.

«ErtakunsmkauHr bapno Irysun Kucmiaapm»

106



TAHJIOBTA ETAKJIAB: AEJUIAP YUYH JIMJIEPJIUK TPEUHUHIJIAP YTKA3UIL BYHNYA KYJUIAHMA

9 - MAIITYJOT

BIJIMM BA KVHUKMAJIAPHU KAHJIAY KUJIAB
TAKOMUJLIAIITAPHII KEPAK?

MawryjoTHUHT Makcaau

* Mypabbuii TymryH4uacu Xamaa ~MypaOOWIIMKHUHT — caMapaiu
JACTypUHH aHUKJIALI.

« V3 rtaxpubamapu Xamjaa MabIyMOTIAapH OWIAH YPTOKIAINASTTaH
AJIOXUJA IAXC KU TAUIKWIOTIAp aXaMUSATUHU HAMOWUII STHILL.

* Taxpuba Ba MabIyMOT AJIMAIIUII KAPAsHU Y3 HUMKOHUATIAPUHH
KeHraWTUpUII  XamJa  TabJuM  TalIKWIOTHAa  OapKapop
PUBOXUIAHUIIHM TabMMUHJIAWIUIaH XasTMH 3apypaT SKaHIUTUHU
HaMOMMUIN KUJINIIL.

Mamryiaoran bouutamian Oaaun: CeMuHap SKyYHHHH KaHJal KHITUO
HUILIOHJIAII XaKuaa VWNalUIapuHu TypyxXJaH cypanr. byHu onauHaaH
peXaNAMTUPUIT Kya MYXHUM, YYHKH WIITUPOKYWIAP CEMUHAPHU
outupray ¥y3mapu KyTraH Taxpuba Ba XOXMIIapM amaira OIITraH
XUCCUETH OWIaH KETUIUIapU JIO3UM. YOy KyJutanMaHuHr “CemMHHap
JOWpacuiard MYJIOKOT OyiIuMH, Iy Macajafga KYImpoK MabIyMOT
KEJITUpaIN.

Mamryaornn Yrkasum Byiinua Takaudaap

Hurepusgaru Aénmmap VYuyn Wucon Xykyknapu (Hurepus
Aémnap Xykykiapu, HAX) TamkunoTu Xakuaard KyWHJard XHUKOSHU
OBO3 YMKapuO YKUHI. By TalIKWIOTHUHI JacTypu Ba MYKU aHbaHAJIApH
MypaOOMHIMK Ba Majaka OIIMPHUIIHHHT CaMapajid LIaKJId OpKalId Y3
XOAUMJIapH, UIYHWHIZIEK TAIIKWIOT  ab30JIADUHUHI  OWIMM  Ba
KYHUKMaJIapUHU PUBOXJIAHTHpUINTa Kapatwirad. ['ypyxaa Oupranukiua
ypraHuimra WHTWIAJUIaH TAIKAJIOTHHUHI  QJOMAaTJIApDUHM — XaMJa
Hurepus Aénnap Xykykinapu (HAX) tamkunorugara Kaicu Kuxatiap
ymOy Tamabiapra MOC KEJIUIIMHHM MyXOKama KuiIuHI. ['ypyxmaru
MyXOKama jkapaéHura XukosaH KeHUH KeITUPUIITaH CaBoj Ba MalllKJap
nyHanum 6epaau.

Mawzynom onub oOopysuunap ywby myxoxama myaux 2ypyxod
(AbHU, KUYUK 2ypyXuanapea OVIUHMAcOaH), Xap Oup uwmupoxkuyu y4yH
bapua KamHAWYUIAPHUHE KY3amyenapu 6a @OUKPLapuoaH Yypeanuul
UMKOHU 6epunud, YmKA3uIUUWUHY 9HE camapanu 0eb monzanaap.
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Tabaum Typkymu: Hurepusinuk Aénnap Yuyn Mypaoouiiimk

Xap Oup mawKunomuune UMKOHUAMAAPUHU OWUPULL, VHUHS
OapKapop  puBONCIAHUWUHU —~ MABMUHAAUWOA — O00AMIAPHU — MABIUM
Kypcaapuea o#cand smub, YHUHZ OOUPACUHU KEHSAUMUPUUL MYyXum
arcapaén xucoonanaou. Otiwa Umom ea bowkanrap acoc conean “Aénnap
Yuyn Uncon Xyxyxnapu” - BAOBADB (Hueepusa Aénnap Xykyxnapu, HAX)
mawxuriomunune aoruasmu Hueepusoaeu ooamaap, ounuil 6a OyHésuil
KOHYHIAp wapoumuoda aéuiap UHCOH XYKyKaapu Oyuuya Ounum,
VIAPHUHZ —amanea Owuwy Xamod PUBONCIAHUWUHU AXWULAUL 84
yykyprawmupuwea Kapamuneau. Tawxurom y3ym 6a  bakyseam
woxuanapea sea oapaxm Homu (baobab) ounan amanaou. by oapaxm
(LLIumonuii Agppuxaoaeu) Caxpou Kabup uyn-caxpocunune sncanyouda
yeaou. Qoamnap 6a mMauda MHCOH30MAAPHU eMaK Xamoa O0pueopiap
ounan mavmMuHLaAOUean Oy 0apaxm yma O2up UKIUM WAPpOUmiIapued
Kapuiy mypa oauu Xycycusimuea 32d.

Aénnap Ounan uwnawi, YIapHU Kepakiu Ounumiap ounau
Kyponnanmupuwi opkanu Hueepus Aémnap Xykyxnapu Tawkuromu
baobab oapaxmuoazu MaHa wy Ky4 8a MyCMAXKAMIUK X)CyCUSMAAPUHU
akc smupuwiea, YIapHu y3 ¢aoausmued CuH2Oupumied Xapakam Kuiaou.
V3 nasbamuoa Gunum 6a KYHUKMANAPUHU Owup2an aéuiap xam Oy
KVHUKMANApOan KyHOAIuK mypmyuiiapuoa @oudananud, yzeanapea
époam bepuwaou. Lllynoar kunub, 6y mawkuiom aéiiapuu mycmaxu
dukp e6a ¢aorusm rwpumuwea Kapamuieaw y3 0acmyprapuoa
Kamuawuwea — unxomnaumupaou.  Hueepuss  Aémnap  Xyxyxiapu
Tawkunomu aéniap XyKyKiapunu paue-oapauve ¢haoauam mypaapu,
akcapusam Xoanapod HOWUPAUK UWLIApY, Maxcpuba opmmupuu
Kypcaapu opxaiu xumos kKuiaou. by mypoacu paonusm necusuoa
mexHonozuadan ¢ouoaranuwi émaou. by mawxurom acocuunapu
MEXHON02UANAD V3-Y3Uud HA EMOHIUK, HA AXWUIUK Keimupaou o0eb
xucobaamaou. Vaapnune  ¢uxpuua, acocuii  macara 0Oy
MEXHONIO2UANAPHU KUM Hazopam Kuiuwuea 6opub maxanaou. Hueepus
Aénnap Xykyxnapu Tawkuromu aénnapuu xusmam coxanapu xamod
waxcui  xaémaapuoazsu  MyXum sasuganapru basxcapuwea
Ypeamaémeanaueu auHuKca OUKKameda MOIUK (Ca3080p) XUCOOIAHAOU.
Mucon yuyn, Hueepus Aénnap Xyxyknapu — BAOBAB mawxunomu y3
axbopom  8a  KYUIAHMANAPUHU  Kynaumupuwl — xamoa — aéniapea
mapkamuwoa Kcepokc (¢homo Hycxa Kyuupuut) KypuiMaiapuoau
goiioananaou. by aémnapoa mana wyHoau mamepuaniiap Ounaw
manuwuw y4yH oowka umkonuam uyx. Xamoa, BAOBAF aénnapnu uw
Iopumunt 8a XUco6-Kumoob uwiapuea ypeamuid y4yH KoOMnovlomepaapoan
dovioananaou. BAOBAB wynuneoex, ysuea yxwauwt 6a Xam@ukp
2ypyxaap ounan anroxaoa Oyauwl yuyH d1ekmpon nouma ea Mumepnem
mapmoxnapudan Goiidaranadu. « Ymmuwnu y3eapmupuiy MyMKuH sMac,
OUPOK KeldcakHu y3eapmupuwiea xapakam Kuaub xypca oynaouy. by
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@ukp mawkurom wuopuea auranou. Kenasxcaknu yseapmupuut éxu
axwunawt - 6y oupop oup KuwuHuHe MyHocabam ea xapakamu 00wKa
KVNAaO UHCOHNApea MAbCUp KUAUWU MYMKUHIUSUHU MAH OJTUUOUD.
Tawkunomnune «Inexkmpon Ilouma Opxanu [llupkamaap Bupoamnueuy,
«Aémnap Ba Kouyn» oacmypiapu uHcoHiapoa Ounum, KVHUKMA Xamod
V3-y3uea UWOHYHU KApop mMonmupuui 00pacuoa y30KKa MyadCcaiianean
camapanap depuwiunu Hamouuw 3mou. 1998-1999 nunapoa «nekmpon
Ilouma Opxanu [lupxamnap Bupoamnueuy ykys mawyiomu 25 aén
ounau y3 umuHu 6ownaou. Aénnap snekmpon noumadau Qouoananuu
OYUiuYa YMKA3UIAH MAWEY10moad Al0KAIAPHU IOKCATMUPULL, UHSTU3 84
Gpanyyz  muauda  cyzrawaouearn — Agpukarux  UHCOH  XVKVKU
XUMoAYUNApU  opacuod  OUPOAMAUKHU — KYYQUMUPUWL — MAKCAOUOd
uwmupox smuweanou. Mawzynomoa Kamuawiean aéunap Xo3upeaud
oup-oupnapu OunaH alOKAIAPUHU Y3IMAll, MAbIYMOM 68a UYA-Uypux
anmawud mypuwuoou. MUneapu y3 xyKyxnapu bopacuoa myHocabamuap
YpHama oamazan aénnap aueu KyHuKmanapea 32a oyauw opKaiu SHou oy
UWHYU Xy0youll 8a XanKkapo Mmuxécoa kamma myseaghgaxusm Ounaw
amanea owupmoxoanap. «Aémnap Ba Kowyny oacmypu maxannuii
ooamaap, Ounuti 6a OYHEUU KOHVH 64 XVKVKIAPHUHZ aManull
MamouKIapuuu Xamoa yiapoa aéuiap HyKmau Hazapu Xam axkc 3muiiu
VUVH KYNaab Kuduk 2ypyxaapoazu aéunap 6a oup Kauua 3IpKAKIapHUHES
ouprawumuea uyn ouou.

Hneapu sprax paxbaprapea o0yiicynean aénnnap Llapuamnu
mywyHuw 6opacuoa acma-ceKuH OAOULIUKKA 3puuia OOuL1auou.
Maskyp mawzynomoa uwmupox smeaniapoan oupu, xo3upoa Hueepus
Ynusepcumemuoa Hcnomuii KoHymuunux Oyuuua uimutl oapasxcaea
spuwaémean  bupunuu  aénoup. Y3 nasbamuoa YHume V3u xam
bowkanapea mavaum 6epud, mycuxiapoan owubd ymub, sxrcamusmoa y3
VpHUuea opuwiuwi Y4yH Kypawaémeawaiapea HamyHa Oyaub xuzmam
Kuamokoa. [oxkmop Hmom: «Hueepus Aénnap Xyxyxnapu — BAOBAB»
xap oup macanadoa mMypaboutiiuKHu ycmysop Kysaou, 0ed myuyHmupaou.
Tawkunom asnoonrapea mevpoc OVIud KOIuwHu Ky30a mymean X010a y3
Makcaonapuea yxuiawi Maxkcaoiapu  Ky3nab xapakam Kuiaémeaw
aypyxaapea ounum 6a madicpubanapuHu Oepuwl  opkaiu  sauao,
pugodicianud 6opmoxoa. by mawxuiom y3 avzonrapu wyHuneoek, OoOuKa
HOOasnam mawKuioOmiapuea HCUHCUll a0OIaAmHU XUMOS KUTUUOA 3apyp
Oynean OunumM xamoa MAaKcaoHu Xuc Smuid KYHUKMAlapuHu Oepub
bopou. Homunu onean oapaxm muconu Hueepus Aénnap Xyxyxnapu —
BAOBAF mawxuromunune 6azugpacu Hueepus xamoa Agpuxadazu
bowka Mycyimon oasramnapuod, UHCOH XYKYKLapu aéuiap XaémuHune
axdcpaimac  6up Kucmu Oynuwu  103UM  0e2aH UWOHY  ACOCUOd
MYCmaxkamiaHuo Konour.”

*> Women's Learning Partnership ramxunoru Tomonuman 2001 itmnmmausr 10 ssHBapuia
Otinra imoM OmitaH TeneoH OpKalli YTKa3WITaH cyx0aT-uHTepBhio Ba Ofinra Mom
ro0opraH 00IIIKa MabIyMOTIap acocuaa OepuIMOKIa.
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Myxokama Yuyn CasoJiap

*  Huecepusa Aénnap Xyxyxnapu — BAOBAF TamIKUIOTUHUHT aCOCHM
Makcaad HuMaaaH ubopar? By EHIOIIYBHUHT SKUH EKU Y30K
My[JaTra MyJDKaJUIaHTaH y3ura XOCJIurd HuManaH nbopat? bynnai
éunomyBna Cu3z  Oupop OMp  KaMUMIMK  KYpIUHTU3MHU?
Mypabouitnuk nacTypura KaHaan »)KuxaTiap Kymrad OyiapauHruz?
SIxmm MypaOOUMHIMKHUHT TaBcUpH KaHmai? MypaOOuitHUHT ¥3u
XaM YKyBUH OYJIMIIIA MyMKHUHMH?

* Hueepua Aémnap Xyxyxnapu — BAOBAL  TalIKUIOTUHUHT
¢daonusTuaaru axOopoT TEeXHOJOTrUsAJIapu aénaap KOOWIUSATHHU Ba
ynapaart wkoOui cudariapHu pPHUBOXKIAHTUPHUINIA KaHAal poi
Vitnaau?

*  Hueepus Aémnap Xykyknapu — BAOBABF xonmumnapu Ba
KYHTWUTWIIApUHU I IOPUTHILI Ba KOMIIBIOTEP AAcTypura ypraTHIil
KaHmaih axamusatra ora? Jlactypra kan® OJTWITaH KUIIWJIApra
KOMITBIOTEPHU ypraTuil Kail Tapuka Had kentupanu? By mactypmap
Hurepus Aémnap Xykyknapu — BAOBAD tamkunorura xail Tap3naa
€pnam 6epamu? XKamoara-un?

*  Mypabouiinuk xapaéHUHU KaHJall aHUKJIarad OyiapauHru3?

* bynmait mypabouitmukaan Cusz xam ¢oina kypranmucus? byHmait
MypaOOuiInK Had KEATUPHUIIN MYMKHH OYJraH XoJjarjapra MHCOJ
KEJITUpa 0J1Iacu3Mu?

e  Cwu3 kayoHaup Mypadbomit 6ynu6 wnuraranmucuiz? Cus ¥ 1maxcuit
XaéTUHTU31a €KU XU3MaT COXaHru3ga KyJUlaWauran Exyn
KYJJTAaHUIITMHYA UCTalIUraH cTpaTerusiii 0aéH Kuinb OepuHT.
MypaOouitnukHuHT ad3aumKiIapu HUMaaa?

Mamk: Mypaoouiiinukauar Maxanmmid Jlactypuan Mmnad Ynkum
by mawknu basxcapuwea maxmunan 1 coam 15 munym eaxkm axcpamume.

Mypa60uilIuK JacTypH jkaMoaJla MYCTaKui Jioiinxa €xya Karra
JACTypHUHI MabJIyM OMp KUCMM MIAKJIWAA KYpUO YMKWIMIIM MYMKHH.
Macanan, MakTaOHU Tyrarran YKyBUMJIAp OJIMH YKyB OpTJIapHura
KHUprad, ¥y3mapuiaH OKOpU Kypcla TabiauM oJylaéTraH TanalanaplaH
TypIIM XMI MaclaxaT Ba HyI-HypuKIap ONMIN YdyH yupailagunap. Exu
MypaOOUIINK MyaMMOCHHHU OOIIIKa KaTTapoK JacTyp JoWpacuyia Kypuo
YT  MyMKMH. Macanad, TYFPYKXOHaJa Taxpubacus3 oHamapra
TaXpUOAIM OHAjap MaciaxaT OepaauraH UMKOHHUST SIPAaTHIWIIN KaOwu.
by wmamkau Oaxapuimiga kamoanmap MypaOOuitnuk Oyiinya ¥3
JacTypllapyHU UILIa0 YMKUILIApU Kepak. Yjap uiuiad 4yMKKaH JacTyp
IOKOpHJA KalJ 3TWIraH MYCTaKWI Jolnxa €K KaTTa JacTypHUHT Oup
KHCMU cuaTuaary Joinxa tajadiapyura Moc KU Kepak.
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MarmFynoT HIITUPOKYMIIAPUHHM 3-5 KuIugaH udopat rypyxJjapra
OynuHT. Xap Oup rypyXHUHT KaMu1a Oup ab30CH Kaiap KUiauo
Oopumm 7103UM. AWHM MalWTAa >KaMOAHUHT YIIa ab3ocu EKU
KYHTWUTWIapaaH OupH MyXoKama >kapa€Hu Ba HaTWxXajlapu
Xakuzna ©Oapua MINTHPOKYWIAD WHFHIMIIALA MabIyMOTIap
oepanu. Taxmunan 20-30 MuHyT Huuga xap Oup kamoa (KMYMK
rypyxda) KyHuaaru caBojUIapHi KypuO YUKUILIApU KepaK:

Cusz wwnab wukkaw oacmyp Kumaapea époam Oepuwiea
kapamunean?  bawvzu  muconnap: 6y oacmyp  maxannui
mMakmabnapoa ykutioueaw 6a 6akmu coamu Keaub emaxyu
OVIUWHY UCMAa2aH KU31ap, V3 XyCyCull UUWUHU UY1ea KyUMOKYU
oynaémean yu Oexkanapu, wyHuHeOeKk ) €xku 0y aaso3umed
MAUUHIaH2aH AENIAPHUHE KUSUKUWLIAPUHY Y3 uyuea Kampao
onean Oynuwu no3um. Kamoanap masdxcyo muconnapoau
Qotidananuwnapy  éxu  HCAMOAHUHE IXMUENCIAPUOAH Keaud
YUKUO, Y31apu 2ypYyXAapHU MAHAAO OTUULIADY MYMKUH.

Kanoaii  ocuxamnapea sea 6ynean Kuwunap mypadouiiux
Gaonusmunu onub 6Gopuwiea SHe KOOUpP KUWMUNAD CAHATUWU
MyMKUH? Ynap mawnnanean 2ypyxaap YYyH xap sicuxamoan Hag
Keimupa — onadueaw,  Mawvaym — xaémui  magcpudaea,
MYMaxacuciukka éku sHa oowka oup cugpamaapea sea 6yneaw
Kuwunapmu?

Mypabbuiinap y3 Kyn ocmuoacunap ounan KaHoau uuiapHu oauo
bopuwnapu ypuuau? Yanap xap xagpma yupawyenap, masxcpuba
MAWYIOmaIapy, Maviym Qaoausm 103Acuoan  Oupeaiuxoa
HOpACMULL YUpauilyenap YmKa3uwiapu makcaoea myeopuxmu?
bynoau maobuprapnu mes-me3s ymrazub mypuus Mavkyimu?

V3 yamkacbrapuoan maciaxamaap onuw yuyn mypabouiinap éxu
VKyeuunap 2eypyx oyaub mynianuwnapu ypuumaumu? bynoaii
yupawyenapoa Humaap pyi depuuiu MymKuH?

Viysuunapuune dXmuéxicnapuni, WyHUH2OeK MasKyp O0acmyp
VAGPHUHZ YWOY IXMUENCIAPUHU KAHOAU KUaub, dHe camapanu
map30a KOHOUPUWIU MYMKUHAUSUHU KYpub yuxume. Aunu wy
yeynoa mypaboutiniap 3XmuédciapuHu, ULYHUH2OeK Yaap Y4yH
MYAACANNAHEAH OACMYPHU OUp 8aKMHUHE Y3UOa Xam yiapea Hagp
KeImupaoueat, Xam amaiui (AvHu, pyédea UUKUwU MyMKUH
oyneamn) map3oa my3unt MyMKUHIUSUHU KYPUO YUKUHE.

Kamoanap rypyxaa Kaita WMFWIMINTaHAa Xap OWUp >KaMOAHWHT
OWTTalaH ab30CH ¥3 JKaMoacu Taiépnaran MypaOOUIAITUK
nactypuHu  6aéH  Kwimb  Oepumm  kepak.  MamFynor
UIITUPOKYMIIAPH MYpaOOMMIUKHUHT TYpiau XWil JacTypiapu
Oyiimua caBoiutap Oepunuiapu, MyHocabar Ba TakiudiIap
OWIIMPHUIIUTIAPH, Y3 THapXJapuHU 0aéH dTUIIUTAPU MYMKHH.
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Ky3aTumiap

Ymby mamkna Cusra HUMamap MabKyld KeNIu-10, HHUMajap
MabKyJ Keamaan?

V3ra  rypyx-KaMOaHHHT  MypabOWiink  Oyifmda  TysraH
TacTypuHu Oaxomam €Ky yHTra TaHKuaui Gukp Ounmupum Cus
yuyH KuiinH keugqumu? Hera?

MypaOOUNIMKHUAT SHTH WYJUIapuHu Viinad Tomuo, KaMOaHTH3
yayH TakauM dTumaa ymoy mamk Cusra épaam Oepaumu? Xa
6¥yca, Oy itynnap Kaiicu iynmap?
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bu3s 6ytyn nynénaru 6apua nHconnapra Internet Tu3umiIapugan
doiifanaHuI IMKOHUSTHHH SPATHITIMH3 JI03UM. By dakaT Terumnum
KOMITBIOTEp MporpamMmanapu XaMma TeXHUKaaaH (oiinananumra
Ypratuirau sMac, 6ajkiu MaJIaHuAT Ba aHbaHaIap OWiad OOFJIaHTaH,
TETHIIIN THIAA E3UITaH XaMIa MaxaJTui MapouT/aa spaTUIral Ba yHTa
MOC MaTepHaJUIAPHH XaM Y3 HUUTa OJIaJIH.

«ErtakunsmkauHr bapno Irysun Kucmiaapm»
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10 - MAIIFTYJIOT

XAPAKATT A BU3 Y3UMU3HU KAHJAW CADAPBAP
3TAMMU3?

MamryaorHuHr Makcaau:

e CadapOapnuk TagOMPUHUHT CTPATETUK MYJIJIApUHU TaIKUK
KWJINII

e Tamkunuii pexa €KUM Xapakar Yy4YyH KaHIOad KuXatiap
MYXUMJIMTHUHH, 1y )KyMJIaJlaH MakKcaj Ba KapalllapHU aHUKJIall,
cTpaTerusitHu  0a€H  OTHII, XOAMMJIAp Ba  pecypciapiaaH
dbolgananuIn, yMyMHH HWINITHPOK OpKadM (HAOIUSATHU amalira
OLIMpHINI XaMJIa CaMapaJopiWKHH aHUKJIAIl Y4YyH Hasopar
XUCOOMHM HIUIad YMKUII MyaMMoOJIapu OViindya MyXxokamayiap
YTKa3uml.

e Maxammuid, MWUIMH, XalKapo Japaxaaa XapakaTJIapHU
cadapbap KwiIMIIIa TeleadoKanap TEXHOJOTHSCH - TenedoH,
¢bakc, komnbiorep, MHTEpHET Ba X. K. POJTMHU aHHUKJIAIIL.

Mamryaoran Yrkasum Byiinua Takaudaap

[Muénanapra Kapum KapaTWiIraH MHUHAJIAPHU TaKUKJam Oyinda
onu® OopwiraH Xankapo TaaOMp XaKUIard XUKOSHH OBO3 YHKapuO
YykuHar. TagOup WINTHPOKYMIAPHMHUHT NHERanapra Kaplid KapaTWiraH
MUHaJIApHU TaKUKJIam Oopacuaard mapTHOMaHU AyHE Oyiinua Kyiial-
KyBBATJIaHWIIINTa OJPHUIIUII  HyIMgard  XapakamIapuHH — Typyxaa
MyXxOKaMa KWIUHT. ['ypyxparm Myxokamaaa XUKOsi OWjlaH TaHUIIMIIT
HaTWKaCU1a TyFHJIaIUTaH caBojuiap épram Oepau.

bav3u uwumupoxuunap d6owxa uwmupoxuurapea vucoamoan 0y maszy
oyiiuya Kyyau pukupea sea 6ymumaou 8a WyHOAU UUMUpOKYULAp KUYUK
MYNOKAMOaH Kamma MynoKamea énnanuwnapu MYMKUH.
Hwmupokuunapnu scyoa myspu 6a 4ykyp cyxoamea oaubd Keauus y4yH
«mawKapuoan (akeapym opmuoar) Ky3amysuu» yCiyouHu KyLiaunapu
J03uUM (MyAuK mavaymom yuyn « Ay Mnoeaea mypoocam Kunune)
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IInénanapra Kapmm Kaparniaran Munanapuan Takukiaam Byiinua
Xaakapo Kamnanust

Tuéoanapea Kapwu Kapamunean Munanapnu Taxkuxniaw bytiuua
Xangapo Kamnanuswune (ICBL — International Campaign to Ban
Landmines) unx ypyenapu 1980-tuunnapnune oxuprapu ea 1990-
uunnapuune bowiapuoa nuéoanapea Kapuiu KapamuieaH MUHALap
uwnab yukapaouean 0aslamiapoacu HoO0aAsiam MmauKuIiomiapHuHe
Xapakamaapyu Hamunicacuoa codunean 20U.

Cyneeu 50 tiun uuuda 6y MuHanrapuuHe KYIIAHUWU OKUOAmMuoa
KYPOOH OyNean 8a dcapoXamiaHean UHCOHILAP COHU S0PO8uUll, ODUONIOCUK,
XUMUABULL KYPOINAPOAH HCAOP KYP2aHIapHU KYuubd Xucooianeanoau xam
Kynpok. [ynénune yHaab mamnakamuapu Xyoyouea VpPHAMUISaw VH
MULTUOHIAO MUHANAD HAMUNICACUOA 103a2a Kenuwu MYMKUH OVieaH
2yMaHumap UHKUpO3HU aHenab emean COHUMU OApMOK OunaH camaca
oynaduean Hooasiam —mawkuiomiapu Oy mypoazu  MUHALAPHU
maxkuxnaw makcaouoa y3 KywiapuHu oupaawmupounap. Yaap yuioy
MYAMMOHU mMYOO0an Xan Kuiuuwi YuyH OYHOQu Kypounap YMYMaH
MAKUKIAHUWU ~— Kepak — 0e2an  myxmamea — Keluwou.  Yiapuuwe
oupeanuxoacu xapakamiapu nuéoanraped Kapuiu UWIamuiaoueaH
MUHANAPHU MAKUKIO8YU MAXaliuu, Xyoyouu, 6a Xauikapo 4opanap
Kypuwiea kapamuiou. Yiap V3 gaorsmunu maxaiiutl, Xyoyouu 6a
XanKkapo HOO0Aeiam mMawKulOMiIapuHune OYHE OYUuUYa XaMKoOpaucu
(koanuyuscu)uu ypuamuwoan oownawou. ICBL ([luéoanapea Kapwiu
Kapamunean Munanapnu Taxuxnaw bytuua Xankapo Kamnanmus -
International Campaign to Ban Landmines) koanuyusacunune mawkuiu
MOMOHOAH — ACOCUU  YCMYHAUSU - YHUHZ ~MYaMMo2d — «IAACTUKY,
HOAHBAHABUL Map30a, uxcooull énoowa onuwuoa 6ynou. ¥ mypau xuun
ucmux6o1 xamoa maxcpubaza 3ea 6y12an Mycmaxkul MawKuI0mIapHUHe
apKun xamxopaueu 30u. Koanuyus, 6ropokpamux mysuimanap naiioo
oynuwunune onounu oauwl maxcaouoa, ICBL aw3zonapu xap Oup
HoOasenlam —mawkuiomu V3 — @aoausmu  UYHATUWMUHU — MYCMAKUIL
AHUKNIACARUHA, DHe MAKOY HAMUMNCanapea 3putiunl MYMKUH Oe2aH
Qukpea renounap. Illynmoaiu xunub, HoOaeram MAWKUIOMAAPU 3
Gaonusmuapunune mMaKcad 6a MawKUIUl my3uimaniapuea Kynpox moc
Myuaouean — JHcuxamiapuu  pyébea  dukapuul UMKOHUAMuU2d  32d
oynounap. Munnuii  MyamMmonapuu xan dmuid MUKECUOd UUIO8YU
MAWKUIOMAAp V3 0apaxcailapuoa (Maxaiiuil, Muiiui) svsmupogea
cazosop Oyauwea unmuaean 06y1canap, XaiKapo Mukécoazu macananap
Ounan wyeyinanyeuu mawKuiomuap 3ca, y3 XapakamiapuHu OYHE 6d
MUHmakKaeui — Mukécoacu — UUPUK — MYAMMOIAPHU XAl — Omuued
Kapamounap. bup neua avzo ounan 6ownanean maooup mes opada 80
mamnakamoazu 1200 mawkuromuu y3 uuuea xampab onean Kewe oup
xapakamea aunranou. Munnutl, Xyoyour 6a Xaikapo 0apaxcaod
vupawysenap ymkasunou. by yupawyenap mes opaoa y3 eaxmu, wumam éa
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pecypcaapunu Maskyp xapakamea cap@iauiHy ucmazan mauKuiomiap
COHUHUHZ owuwuea oaud keaou. Jynénune oapua oypuaxiapuoa oyieau
Gaonnap xamoa MawKUIOMIAPHUHS CAMAPATY UWAAWU VYVH UUOHYIU
anoxa eocumanapu Huxoamoa sapyp 30u. Cagapoapaux maoouprapunu
amanea owUpuwoa 3aMOHABULL axXO0pom 6a aloKa MexXHOIO02UAIAPU
MyXum pon yunaou. [oumuil OwiemeHiap, sHeU MabiyMOMIAPHUHS
Kkeaub mypuwiu, gpakm ea cmamucmuxa arimauiysu, ICBLuune ommasuii
Mypodicaamaapu  wly —Kaoap mysapgaxusmau - Oyiouxu, me3oa
dasramaap axbopom oaumoa yuwoy XapakamuuHe aHbaHasuil XyKymam
Manbanapuoan Kypa auuK 6a me3poK OVyIeaH MabIyMOmiapued
acociranaouean  oynou.  Macmnabku — naumnapoa  sca, ICBL
xapakamuHnuHe ¢paorusmu mene)on, gaxc, ooamoacu noyma Xusmamu
xamoa o0outi yupawyerapoan ¢houdaranuwiea oymyHiau 6oux 0yaud
Konean 20u. [luéoanapea xapwu Kapamunean MUHALAPHU MAKUKIAW
bopacuoazu ¢aonuamu yuyn Hobenv myxogomuea cazogop Oyieaw
Koou  Yunesamc  xapakam — Odacmaabku — uunnapoa  gaxcoau
Qotidananeannueunu wyHoal maceupiazan 30u: «(yua oaspoa) ¢haxc
Hucoaman  AHeU  aloka  eocumacu  Oyaub, Yy HUx0amoa
«XAAHCOHTAHMUPYEYUY 20U. PaKC OpKaAIU KeneaH MAbIYMOm Yma MyXum
Mavaymom cugpamuoa xKaOyn Kuiuumap, uly odouc Oy mawviymomiap
00amoazu nouma OpKaIU KeieaH XyHcoHcamiaped Kapazanoa Myxumpox
Xucoonaunap 6a Hamuxicaod, 3y0auK OulaH mMyHocabam Ounoupuul yyyH
3apyppox 0e6 oununap 20u.» @axc ea meneponoan ¢houdananuu,
Gaonuamoa ynapea woxopu oapaxcaoa 60NUKIUK KUMMamea myuapou,
oupok yrap camapanu 30u. Xapaxkam y3 ¢paorusmunu Kanyoui Apum
Ulapoaecu nuéoanapea xapwiu Kapamuiean MUHAAAD VPHAMULSAH
mamaakamaapea xam mapkama Oowiiaean 6akmea Keaub, YHUHZ
av3onapu NeKMpoOH NOYma AaloOKaAcuoau gouodananumea Ymuuou.
Onekmpon nouma anokacu Xaiu Xam —KumMmam, auHu naimoa
HCAXOHHUHE KVN MUHMAKAIAPpUOa YHOaH hotioaranuwl KUtiun 6yica-od, y
gaxc opkanu anokaea Kapazamoa 6aKMHU mMedcaul 6a KyIauluK
bopacuda Kyn aghzaniukiapea 32a 30u.

Kynunua, nooasnam mawxuromaapu 6a XyKymamaap oOup-ouprapuea
pakub cugpamuoa kapawaou. Munanapnu maxukiawea Kapamuieau
xapakam caghapoapiux - cmpameusCUHUHZ Oup KUCMU, AKCUHYA,
XyKymamaap Ounan udxcooutl anoKaiapHu YypHamuwied Kapamuiean 30u.
Xapakam XVKYMamaapHu V3 MUTUT Mangpaamaapunu
mavMuHLaouear, nuéoarapea  Kapuiu — Kapamuiean — MUHALIAPHU
maxukaiau o6opacuda Oupiaumupysyu, YHYMIU 6a KOHCMPYKMUG pOIl
yiunawea uakupou. 1996 tiunea xenu6 ICBL (Iluéoanapea Kapuwiu
Kapamunean Munanapnu Taxuxnaw bynuua Xankapo Kamnanus -
International Campaign to Ban Landmines) oup xamop Xxykymamaap,
UWYHUH2O0EK 2YyMAanumap, 3Kono2us, OuHui, Ooaanap, mubouém ea X.K.
coxanapoa Gaonusm Kypcamaémeau MUHe1aO HoOasnam
MAWKULOMAGPUHUHE  KPNIAO-Kyéeamiawaapuea puwou. Ywa tiunu
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Kanaoa xyxymamu Ommasada nuéoanapea Kapuwiu KapamuieaH
MUHALAPHU MAKUKAQW OYVUUYa XYKYMAMiapHuHe Keluwuiean Xapakam
PedtCacuHu  uwiiab duKuuL YyyH OHe 10KOpU 0apaxcadd yupautys
ymxazuwnu maxaug smou. Kanaoa xyxymamu ICBL uwmupoxuunrapu
ounan xamxopauxoa uui oaub Oopou xamoa OowlKa XyKymamiaped
MUCTU  KYPUIMA2AH 0apaxcaoazsu yYakupux Ounam mypoxicam Kuiuo
yukou. by uakupuxnume masmynu Oup uun uyuoa nuéoanapea Kapuiu
Kapamuiean MUHAIAPHU Makukiauw Oyuuua auux, JAyHOd 6d c000a
XanKapo wapmuoma uuaab yuxuwoan ubopam 30u. Xykymamaap ICBL
UWMUPOKYUIAPY MYNIACAH MABIYMOM 84 MAXCPUOAIAPea MASHEAHIUY
Hamudicacuda opaoazu Myi0Kom aHaoa Hoéo xoouca 6ynou. Hamuoicaoa
aHcyoa Kyn KUuuK 6a ypma Kyopamiu Oasiamiap wapmHOMaHu mynux
Kyanao-Kysgamaaounap. bavsunap 0y xyococamuu xamma oaeramnap
MYyXmopusmuea Xas@ conyeuu xycocam cugamuoa Kaoyn Kuiuuiou.
1997 tiunnune oexabpuoa 121 xyxymam eaxunrapu Ommasaea tuueuiuo,
Huéoanapea Kapwu Kapamunean Munanapnu Taxuknaw Bytuua
Xankapo bumumnu umzonawou. Kanaoa Tawxu Hwnap Bazupu Jloiio
Axceop3u Ma3Kyp uuUIUUIOa2U AKYHI08UU HymKUOa, nuéoanapea Kapuu
Kapamuiean MUHANAPHU MAKUKiauw uyiuoacu xapaxkam gaoausmuea
myxmanub, yiapea ‘“‘makcaoiapumusded 3pumumoa bapuamuzea époam
bepaduean xamKopaux 6a oOuprawuwHune doumui mapaghoopu’ oebd
baxo oOepou. 1999 uunnune 1 mapmuoan Iluédanapea Kapuu
Kapamunean Munanapnu Tauknosuu bBumum (yHu pamuguxayus
KUlean 0asiamiap y4yH) Maxcoypuil Xaikapo KOHyHead atllanou.

Myxokama Yuyn CasoJiap

 ICBL (IIuéoanapea Kapwu Kapamunean Munanapnu Taxuxiaw
bytiuua Xanxkapo Kamnanus - International Campaign to Ban
Landmines)-auar acocuii Makcaaum HuMagaH ubopar sau? Huma
y4yH XapakaT ab30JIapd Y3 MAKCa[UIApUHUA aWHU 11y Tap31a
Oenrwaman?

* Xapakar TU3UMUHHU KaHnail 6axonarad Oynapauarui? by TH3UMHUHT
ad3amukiIapy HUMagaH ubopat? By Tuzumaa Oupopra KaMUHIUK
KYpIAUHTU3MU?

e Xapakar QaonuATHAA alloKa BOCHTAJIapH HUMa Y4YyH OyHUYAJIHK
MYXHM axaMmusaT kKacO 3tagu? XapakaT HUIITUPOKYHIApU OyTyH
OyHERArW ojaamjap, TAIlIKWIOT Ba XyKymarjiap OuiaH alloKaHu
TabMUHJIAIITA KaHJal KWIUO spuiguiap?

* Muénanapra Kapmu Kapatuiran Munanapan Takuxiam Xankapo Kamnanuscu
(Xapakarn) Tyrpucuaaru Mabiymotiap JKomu YunesmcHuHr «[Ingnanapra Kapum
Kaparunran Munanapau Taxuxnam byiinga Xankapo Kammnanus: Kyponcusnanum
byiinua Tama60yc Moxenn?» Makonacunan (www.noble.se/peace/articles/williams/)
Ba World Council of Churches MatepHeT caxudacuman
(www.wcccoe.org/wee/what/international/landmiles/mines-e.html) onuaras.

118



TAHJIOBTA ETAKJIAB: AEJUIAP YUYH JIMJIEPJIUK TPEUHUHIJIAP YTKA3UIL BYHNYA KYJUIAHMA

* ICBL myBaddakustiau TabMHHIA0 YHHM OOIIKAa Xapakariap Y4yH
HaMyHa JJapakacura KyTapral XyCcycusiT HUMaiaH uoopart?

e Xap KaHnau cadapOapiuK peKaCHHUHT aCOCHUM JKUXaTIapu HUMaJdaH
nbopar?

Mamk: Xangockopank Myamaarn Bupiank

Sunzuna Oxubamuoa F03aza Kencan Bauponazapuunux Munnuonnao
Ooamnapnu  Yiicus, Toza Huumnu Cyecus, Tubouii Epoamcus
Konoupou.

2001 uun 13 saumeapoacu Puxmep yauosu Oytuua 7,6 oOaniux
sunzunra Can Mueenusoan 65 mun (105 xunomemp) napuoazu Cansadop
(Onv Caneadop) Kupzounu napsaea coaou. 3unzuira okubamuoa 200 ma
ep kyyuwy, 19500an opmuk ep KamiamunuHe Kauma KUMUpIAUU
Ky3amunou. 3un3uia Hamudcacuoa 103a2a KejleaH BatpoHA2apUUNIUK
KVIAMUHU MAaHA Wy pakamiap Hamouuwt smub mypuoou. Kypoow
Oyneannap COHU CAKKu3 103 Kuldu, mMypm spum MuHe Kuldu mypau
oapasicadazu dcapoxamaap onean. TYKCOH UKKU MuHeea AKUH Vi
saliponaza aunanean. bup 103 ymmus mune yi scuoouti 3uém Kypeau. bup
MUHZ UKKU 1030aH OpMUK MAaKmab OUHOCU, OeXKOH XVXHCATUKIApU 6d
gepmanapoacu ymmu3z Mune MOJl 8a MYJIKKA XaM wuxacm emeau. 3apap
Kypean axonu comu 6up Muniuonoan opmux.>*

Cuenapwuii:

Xap xadra xamoanruzgaru 4 aéngan ubopar Typyx owjajapuaaru
STHTUJIMKIIAp OujiaH YpTOKIamuIl, Oup-OupiapuiaHn MaciaxaT oI Ba
Oup-Oupnapura EpaaM Ba AYCTIMK Takiu( OSTUII y4YyH HOPACMHMA
yupauryBiap yTkaszumaad. bup kyHu mana mry aémiapias Oupu razerana
CanBagmopaaru 3uWi3nWia Xakujaa €E3WIraH MakojaHW Kedartupanu. by
amHUHT XaMm Oomka OWp MamuakaTia KaTTHK 3WI3WIa OKuOaTuaa
BalipoHarapYMJIMKIapHU OommaaH YTkasraH TaHumu Oop saum. Iy
cababmu xam, y CanBajgoppa ro3araH KejiraH Ba3HATHHM KaTTa TalllBUII
Ounan Ky3aTuO OopasnTH xamjaa Y3 AyroHajgapura OyHIail ofup
mapoutiap ¥y3 Ooyamapu TYFpHCHAAa KalFypaéTraH oOHalap Y4yH
XaMMaJaH Kypa OFUp SKAaHIMTUHH 3bTHpod sTMOKIa. ['ypyxmaru Oup
aén kyndarma kosraH aémiapra HuMa OunaHaup Epaam  Oepurn
KepakIUruHu Takiud xunaau. by aénuunr énmparm aén yHu Kyinal-
KyBBaTJaiu, ssHa Oup aén 3ca JapXxoJ1 peka Ty3HUILra KUPUILAIH.

1. Wmrupokumnap rypyxu Xxap Oupu TYpT KHIIWAAH HOOpaT
x)amoayilapra OynuHaaM. Xap Oup Kamoa FOKOpHAArd CleHapuiiaa
Tura onuHrad CanBajzopiard 3ui3wia OKUOATIapuHHU CSHTHUINTra
xapakaT Kwiaérran aémiap kaOu oOHamapra &€paaMm  KypcaTuil

By 6yaran Bokea. Kapanr: www.CNN.com/2001/WORLD/americas/01/05/quake.04.
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Makcaauaa Xapakar peKacHHUM WIUIA0 YuKagwiap (Mamk y4dyH

TaxMuHaH 30-40 MUHYT BaKT aXKpaTUJIAIM).

2. Kyituparu caBoutap Xap Oup ’kamoa TOMOHMIAH KYpHINO
YUKWJIUIIN Kepak.

*  Cansaodopoazu oHanapea Kanoat Kunuob époam
Kypcammokuucu3?  Katicu — mypoasu  €poamHu  Kypcama
onapouneuz? CusHuHe XapakamuHeu3 HUMALApOaH MAwKUI
monaou?

*  Xapakamuueuz maxaninuu, Muiiul, Xyoyouu €Ku XaaKapo
dapadxcada 6yraoumu?

o Epoam mawun sunui yuyH Katicu yCyiiapHu Kyaaicus?

* Kamma époam Kypcama OIuWL YUYH JHCAMOAHSU3  ANIOKA
MEXHONOUANAPUHUHE — Ah3ANTUKAAPUOAH,  MaAcaian  ¢haxc,
JNEeKMpoOH ~ NoYma, — 2azema  MakKoiaiapu, — paouo  8a
menesudenueoa  mavpugpam  oacmypirapuoan  ¢hotoarana
onaoumu?

o V3 maxcadumeuzea spuwuwida Kymax —6epaduean Kanoaii
époamuu mapmMoKHU makiug sma oaracus?

o V3  maxcaoumzuz  momon  Xapakam — Kunaémean — éxyo
KUIMAEMeanuHeu3HUu KaHoau Kunuob xysamub 6opacuz?

*  Onouneuzea Kyuean eazughanapru oadxcapuws Y4yH (2ypyXuHeus,
xam@uxprapuneus, mapaghooprapuneus opacuoaeu)
MadiCOYpUAMIAPHU KAHOAU KUIUO MAKCUMAAPOUHRU3?

3. Xamoa ab3omapu cyHITM OMp Heuya XadTaga amaira OUIUPMOKYH
Oynra" TaaOUpPIAPHUHT XOMaKU pYHXaTHHU TY3UIIAPU KEPaK.

4. JKamoanap xapakar peXaJapuHW TY3WIIHH SIKyHJIaraHJlaH CYHT,
MAIIFYJIOT TypyXH KailTagaH TYIUIaHUIIM JIO3MM. Xap Oup
KaMoaJard KYHTWIUIWIapAaH Oupw JkaMOoaHUHT cadapOapiuk
CTpaTeTHsICMHU KHCKavya 6aéH Kuinub Oepanu.

Myxoxama Yuyn CaBoJuiap

e Xamoanruznga Kapop KaOys KWIHII )KapaCHU KaHal Keuau?

e CadapOapnuk CTpaTETUACUHUHT KAWCH KUCMHUHHU WIUIA0 YHUKHUIIT
Mypakkad keuau?

*  JKamoana ogammnap conu kym 6yica, Oy KHHMHUYMIUK TYFAUPATUAMH?
Exu akcunua-mu?

*  MachynusaTHU KaMOaHTHU3Aa KaHAal Kuinb O0ynub onmmuHrH3? Xap
OWp KHUIIMHUHT POJIMHU aHWKJIANIA KEJIWUIIWITaH BaszudamapHUHT
XoMmaku pyixatu €paam Oepaumu? By pyiixat Oomka Macanamrapaa
xam &pnam Oepnumu? Kaiicu macananmapaa épaam 6epau? Humara
mryHaan 0ymau?

e JKaMOaHTM3HUHT XapakaTH amMaira OIIMPUININA MYMKHH OYIraH
nnuiapra Kaparuiaraumu? Hera?

e bomka xamoamap  GaonuATH  XAKUAArd  MabIyMOTIApHU
TUHTJIATAaHJIUTUHTU3IaH  CYHT, V3  (aoJUATHHTH3ra KyIIMMYa
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Kujgaguran €Kd Ty3aTUIl Kepak OyiraH KaHmaiaup Kuxatiap
HaMO€H Oynaumu?

Ky3aTum

*  Ymly MalK Xycycuil XapakaTHHTH3HH PEXalTalITHUPHUII KU OOIIKa
MacayaJapHy UIUIad yukuiaa Epaam oepaaumu?

e Arap Cus ¥3 xapakaruHru3 OOIIUTAHTAHWHM TacaBBYp KuJja
ojicaHru3, y KaHmai OVmapau? Cu3 yHM KaHmaid Oakapran
Oymapaunrus?
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bupranukna Ba sKMH XaMKOpJIMKAA UIUIALL — YypraHa€Trad
TAIIKUAIOTIAPHUHT MOXUSITH.

Y uHCOHIapra MyHocabart/a y3rajgapra xypMmar, (GUKp Ba Kaparwiap
XUJIMa-XUJUTUTH, XaMa OJIM XMMMATHH y3 WUWra oJaj.
TamkuioT napaxacuaa OUprajiukaa Ba SKMH XaMKOPIIMK A UL
HU30JIApPHU XaJ 3TUIII, KApOpra KeJIUII Ba YHU aMalira OLIMPHIIIA
VMHCOHJIAPHH JKUIICIAIITUPA OJIMILL, XaM/1a YIOLITaH KOMaH/a Ty3HUII
KOOMJIUSTUHHU ¥3 UUUTa OJIaIH.

«ETtakunsmkHuHr bapno ItyBun Kucmjaapmw»
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11 - MAIIFYJOT

BU3 MACBYJIUAT BA HATUKAJIAPHU KAHJIAN
KNWJING BUPTAJIMKJIA KABYJI KWJIAMMU3?

MamryjgoTHuHT Makcaam:

*  XOKHMMHITHH TaKCHUMJIAII MaJaHUSITHHH SPATUII Ba XAMKOPIHKIA
UHIIaéTrad TAIKUIOTIap OMiiaH Oupranukaara GaoiusaTia UIITHPOK
STHUII UMKOHUSATIAPUHN TaXJIUJI KUJIHLI.

e XaMKOpJMKJIAru xapakaT TaaOupiapuia adpuM IIEpUKIAPHUHT
KYHUKMa Ba TaKpHOaJapuHU TabKUUIAII CTPATErHsICUHU MyXOKaMma
STHIL.

e T'ypyxzmaru MamrysjaoT JaBOMHJA KEATUPHO YTUITaH Oapya MyKOOM
cudaTiapHy y3uaa MyKaccaM 3TraH, Xaénuil Oup TaIIKUIOT SPATULI
Makcaauaa Oupraivkaa Ba sKUH XaMKOPJIUK/IA U OO OOpHILL.

MamryaoTnn Yrkasum Byiinua Takaudaap

Owunanaru 3ypaBOHIUK TYFpUCHIA KOHYHHU KaOysd KWJIMII YIyH
Mamnaiizusiga Oup Karop TalIKWIOTIAPHUHT XaMKOPJIMKAA HII OJUO
OOpralyMru Xakuaa KyWuaard XuKOSHH OBO3 YMKapuO YKuHT. ['ypyxna
Oy TalIKWIOTIAPHUHT Y3 XapakKaTIapuHU MYBO(QUKIAIITHPHIN Xamia
MachYJIMUSITHH TaKCHUMIIall Oopacuja TyTraH CTpaTerHsACHHU MyXoKama
KWIMHT. TyFunakak caBoulap MyXOKaMmajlap jKapaéHura MyHaJIMIl
6epaau. CaBoiiapJaH KeWHUH KeJlaJuraH MallK, UIITHPOKYWIapra yiap
MalIFyJ0T BakKTUIa AaHUKIA0 oNraH, TANIKWIMKA JKUXATAaH YIapHU
KaHOATJIAHTUPAJAUTraH yIoIIMa, TH3UM €KM y31apu TallKWJ 3TraH
XapakaTHU  TacaBBYp ATUIITa  KYMakJallWira  KapaTWiras.
Nmtupokyunapra 6apya rypyx ab3oiapd OJAW[a MAIIFYJIOTAAa MaIIK
cupaTuga pexanamTHpUIaéTraH  Xa€mui  TAlIKWIOT —Xakuaa ¥3
Kapanuiapu OwjiaH VPTOKJIAMUIUIApA YYyH 12-MamFysnoT dYoruja
aJ0XUJa UMKOHUST SIpaTUIIaIN.

Ywby maweynomnu xamoa ymoaum Keuul Kenaouean MAuwiKHUu OYMyH
2ypyx Oyuuya €xu yHu KUYUKpoK 2ypyxea Oyaub oaub oOopuut MymMKuH
(mynux mavaymom yuyn « Ay Hnoeaea myposcam xunuue).

Manaiizusga Ounaanarm 3ypaBoniaukka Kapmm Konyn KaOya
Kuianm Uynuna Xapakart

Manaiizus ounadazu 3YpagoHIUKKA KApuwid KOHVH KAOVI KUIuul

uynuoa xapaxam oowinazan oupunyu Mciom oasnamuoup. Konyn xabyn
KUIUHeAY, MAMIAKAM KOHYHUUIUSU YUOdeu, ounadacu 3ypasoHIUKKA
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Jocunoam cugpamuda Kapauouean Oynou. Yildazu 3ypasoHiuxa Kapuiu
KOHVH KaOYl Kuiuwea Kapamuiea XapakamiapHu mabMUuHIaw, mypiu
Xun OuHiap ypmacuoazu GapkiapHu umobamea OAUWHU MAnad
KUunubeuna Koamau, wyHuHeoexk 0y KOHYHHUHZ aManodazu UICpPOCUHU
MAbMUHIAWOA CUECULL UPOOa Xam 3ypypaucunu Kypcamou. Ly mapuxa,
0y xapaxamaap yuyn 11 tun capgrawea myspu xenou. by Kouyw
MuHenab 000uil, nekun aon Gyxaporapuune, aén 6a PKAKIAPHUHE,
V30KHU KV31deaH MAWakKamiu UHMUIUWIapy Hamudcacu O0yniou.
Aémnap mawkunomnapu 6a 0y myammonapea Oegapx Kapamazau
Gaonnapnune  acma-ceKUHAUK  OURAH  KYWIAPHU — OeMOKPAMUK
aorcapaéunapea Hcanbd smuwiy yuoacu 3VpAGOHIUKKA KAPUIU KOHYHHUHE
mysapgaxuamau Kabdyn KUIUHUWYU OULAH AKVHAAHOU.

Ounadaeu 3ypagoHIuUK XaKuoacu KOHYHHUHS KaOVI KUIUHUW
mapuxu 1982 twndan 6ownanaou. Ywanoa Manaiizuanue Aénnapea
Epoam Tawxunomu - Women’s Aid Organization (WAO) 6Gupunuu
mapma yucu3 Konean (éxu ounacuoazu 3yamoan € bowka cabab ounam
yiuodan Koueam) aénnapea, Kypumcuz 0Oyica-oa, oOup 6ownana
asxicpamean 30u. Ywby oOownanaca nanox uznab Keneam aéiiapHuHe
Gapéou ounadacu 3ypasoHIUK Kall 0apaxcada KeHe MAapKaieaHu
myepucuoa macagsyp nauoo Kuiou. Vixcmumouti coxaoazu xuzmamuu 6a
XVKVKWYHOCAAP O0unaodazu 3ypasoHIuK KypOOHIAPUHU XUMOS KUIUL,
yaapea époam bepuws woeuoa Oy4 Kelean KUUUHYUIUKIAD me3 opaoa
Manaiizus KonyHaapunune 0y 6opada Xa0o0aH mMawiKapu OXCUZTUSUHU
dow wunub xyriou. Avnu uozoa, IOpucm Aémnap Accoyuayuscu
(Association of Women Lawyers, AWL) yiioaeu 3ypagoniux xamoa
HOMYycea meauwl X0JIAmMIapuHuHe Kypoouiapuea Hucoamau cyonapHuHe
aoonamcu3s Uyn mymaémeaunueunu Kyzamud o6opou. bup neua xacaba
yiowmanapuu 3 uuuea oaean Manauzus Kacaba Yiwowmanapu
Kouepeccunune  (Malasia Trade Union Congress) Aénnap byaumu
HCUHCUL WIUTKUMIUK XOAamaapu Oyuuya Xycycuil mexkuupyeiap oaud
bopaémeanoa, Oup Kamop Mmyammonapea Oy  Kenou. Hyuku
KOHYHUUIUKOA Oy Xun0acu UWlapHu Kypub uyuxaouean KOHYHHUHZ Y3U
WK 20u. Aémnaprune uw OUNGH MABMUHAAHUWY 64 YIAPHUHS UL
wapoumnapu macaiacuda uziaHuw  oaud Oopean  Ynusepcumem
Aénnapu  Accoyuayuscunune  (University ~Women’s  Association)
MAOKUKOmu Kyuuoazu maueuiiiu Cmamucmux MaviyMOMHU Keimupuo
ymou. Ywby mavaymomea Kypa, aéiiapHu uwl OULAH MAbMUHIAW
UMKOHUSIMJIAPUHUHE 4e2apalaHeaniue waxapoa Xam, KUuLIoKoa Xam
VAAPHU IKCHAYMAYUsi KUTUHAOUSAH wapoumea mywupub xyueat. AtiHu
naiumoa, Cenaneop25 xamoa @Deodepan Xyoyo Hcemevmonuunap
Viowmacu (Selangor and Federal Territory Consumers Association)
YmKazean uyKyp usIaHUULIAp aéunapea HucoOamau canrdouil KyHuKMa éa
agconanaprune cakiaHud Koauwuoa omMmasuii axoopom ocumanapu
MYXUM pOJl VUHAWUHU HAMOUuW 3mou. Aénnapea nucoaman 3ypagoHIuUK

» Mamaitsus ®enepanusicuanar FapOumary mrat (KSHT XyKyK/Iapra ora BIJIOST).
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Gdaxmuapunu  ow smean Y3 mMaOKUKOmMIApU S20HA ULOU32A  H2d
IKAHAUSUHYU MaH oaub, mawa wy 5 mawkurom 1985 tunoa aénnap
XUMOSACUHU MALMUHIAWL VUVH YMYMUL MAKcao ycmuoa UuuilatioueaH
bupnawean Xapaxam I'ypyxunu (Joint Action Group, JAG) myzounap.

Bupnawean Xapaxam ['ypyxu mawxun smuneanudan Oup o3
Myooam ymub, YHUHZ av30aapu aéuiapea Kapuiu  Kapamuiea
3VPABOHIUKIAPHU aHeAA0 emulHy Kyuaumupuul 6a KeHeaumupuul
Oyuuua MULIUL Maweyiom, KoHgepeHyus 8a Kypeasmaniap ymkazuued
Kapop Kunuwiou. Tadbuprapoa uwmupox smeau 5 mawKuIiOmHuHe xap
oupu y3 3ummacuea 6y maooupiapHu My8oQpuxiaummupus OuiLaH 60&mIuK
macvyruamaapuu onou. Aénnapea Epoam Tawxunomu meneghon, paxc
xamoa Axwu mavmMuHiaHean ounoea dea 30u. Il cababnu, 6y Oumo
Bupnawean Xapaxam [ypyxu ¢aonuam Kypcamaouean mapkaszea
aiinanou. Aénnapea Epoam Tawkunomu mMavMypuii WiapHuHe acocuil
KUcMunu )3 3ummacuea oaou. bowxa mawxuiomnap xam V3
3umMmanapuea MyxXum MaxcoypusmiapHu oaub, yziapuea mesuuiiu
uwnapnu oaxcapuwou. FOpucm Aénnap Yiowmacu avsonapu maxaniuil
KOHYH Jnouuxacunu mysuwean oynca, Manavisus Kacaba Ywowmanapu
Konepeccu, Ynusepcumem Aénnapu Accoyuayusacu eéa Cenaneop xamoa
Deodepan Xyoyo HUcmevmonuunap Yiowmacu maweyiom 6a cUMnO3uym
uwnapunu Mygoguxiawmupuo, y3 mapagoopiapunu KOHYH 4uKapysuu
uoopanapea ounadasu 3ypPAasoHIUK XaKuoacu KOHYHAAPHU K)ILIao-
Kyssamiauiea oaveam smubd, b6ocum ymxazuwea cagapoap Kuiumou.
Xap tiunu 8-mapm Xanxapo Xomuwn-xuznap Kynunu nHuwouraémeawnoa,
bupnawean Xapaxam [ypyxu (JAG) yudaeu 3ypasounux macanacuea
IBMUOOPHU  HCANO KUAUWL MAKCAOUuoda Kypeasmaniap, um3o myniau
KAMRAHUAAPY, KOHYEPMIAp, HOPOSUIUK HAMOUUULAPU YMKA30U.

Te3 opaoa Oowka mawkuiom 6a aioxuoa Kuwuiap oy
maobdupaapea Keaub Kywuauwou. Yiap y3 eaxmaapu, 2051apu  6d
umkonusmaapunu buprawean Xapaxam [ypyxu (JAG) ¢aorusmunu,
VHUHZ OMMABUti axoopom 60CUmMalapuoay CmMpameusacutu Kyunao-
Kyesamaawea  xapama — oownaounap.  Taooupnaprume — Oupunuu
uunnapuoa yupawyenap JAG avzonapunume yunapuoa YmKa3uiou.
Hwmupoxuunap »sca xamnap e6a Xxucooomnap €é3uwl Y4yyH Oup-
ouprapunune  owxonanapuoa mynianuwiapou. JAG xapaxamaapu
roKcanub b6opean capu, YHUHe GaorusmuHu My8oQ UKIAUMUPUILOA XAM
Mavaym Kutlunyuaukiap xkyvanou. Hamuoscaoa, JAGea kyneuniu époam
bepaémean 17 mawkuniom 6a 103146 KUWUIAPHUHE XapPAKaAMUHU
MYBOuUKIAUIMUPUWL YYYH MYTUK UL 6AKMU 0A80MUOA MAHA WY 8A3UPa
ounan  wygynnamaouean — Kuwiuea — 3apypusm — myeunou. JAG
MYB0PUKNAUWMUPYBYUCUHUHE — OUNUK MAOWIUHU KONIAAW —MaKcaouod
xapakamoa uwmupox 3maémean xap oup mawkKuiom me2uwiiy maona
asicpama 6ownaou.

JAG y3 xapakamunune —acocuil Oukkamuxu Manau3zus
mambyomuea xapamou. lapuu 6avsu Oup ommasuil axbopom
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gocumanapuoa ounadazu 3ypagoHAUKOAH a3usm 4YeKKaH € VHUHE
Kypbonu bynean aéuiapuu canoull kuégpaoa axc smmupuul XamoH 0a8om
smaémean Oynca-oa, Oup Heua UULIUK Gaorusm HAMUICACUOQ
AHCAMOAMUUIUK PUKPU YUOacU 3YPABOHIUK XaAKUOAeU KOHYHHU KAOVI
KUMUWL  20SICUHU KeHZ Kyiamoa Kyiiao-Kyeeamaauiuea 3putiuiou.
Ommasuil axbopom eocumanapunune Oy macanaea myHocabamu 3ca
AHCAMOAMYUNUKHUHS PUKD 84 KAPAWNAPUHYU WAKTIAHMUPUULOA AIOXUOA
axamuam xaco smou. Bynune ycmuea, 6up KaHua napiameHm av3oiapu
OYHOA KOHYHHU MABKYLIAUIAPUHU U3X0P d9ma bowinaounap. bup xkamop
Ucnom  ynamonapu, Manatizua xykymamunune Hcaom  JJuHunu
Pusoosicnanmupuw  J[lenapmamenmu  8axuniapu,  ulyHuHeoexk 0Oy
2YPYXIAPHUHE KOHCEPBAMUE KAPAUIAPUHU MALKYIIAUOUSAH NAPIAMEHM
avzonapu  Ounaoacu  3ypasonnuxkka Kapwu  Kowyn  Manatisus
axonucunune 50%-unu mawkun smyeyu Mycyimonnapea Hucbaman
KVLAHUIMACTUSU Kepak 0ed, KapuuiuK Kypcamouiap.

bupnawean Xapaxam I'ypyxu (JAG) odoumo 6Gapua aénnapru
xumos Kunuwea xapamunean QOunadazu 3YpasoHAUKKA Kapuiu KOHYH
momonuda mypou. Mycyaimon aénnapnune Hcnomoa /lyzonanap (Sisters
In Islam, SIS) ¢emunucmux mawxuromu Hciom yramonapu
daveonapuea >vmupo3 ounoupuw maxcaouoa bupnawean Xapaxam
Typyxu (JAG) 6unan 6upeanuxoa cmpameaus uuwiiad 4ukuul ycmuoda
uwinaii 6ownadu. Y3 Hykmau Hazapunu XUMOS KUTUWL MAKcaouod
Hcnomoa /lyzonanap (Sisters In Islam, SIS) av3onapu Kypvouu
Kapumoan onunean oanunnapoan goiioaranud, Ouradazu 3ypasoHiukka
Kapuiu KOHyHOa Xeu oup moooa HMciom Koudanrapuea 3u0 3MaciueuHu
acocnat  bownaounap. Ynap maskyp KowyH gaxam Mycyimon
oyamaeannapea Hucbamaw Kyinauuica, yYHOa Xykymam Mycyimon
oyamMazanaap y3 XomuHiapunu ypca - 0y ocunoam, Mycyimonaap ypca
Oy - KOHYHUUL Xoaam Oe2an Xaeghau 20SHU KYI1a0O-Kyeeamiauiu 6d
amanea owupumuny ucoomnab depuwou. Ucnomoa /lyzonanap (Sisters
In Islam, SIS) avzonapu ywby xouyn macanacuoa Bazupnune Hciom
Junu Macananapu Byiiuua Ypunbocapu 6unan yupawys ymrasuwiou.
Oxup oxubamoa, Bazup Ypunbocapu 6y KoHymHune Kabyn Kumunuuuu
Hcnomea 3u0 smacrueunu man onou. 1994 tiunoa Kouyn Kabyn KuiuHou.
2 uun ymeau, y myaux xapaxamoazu Konyuea ainanou. JAG (buprawean
Xapaxam ['ypyxu)uune acocuunapuoan oupu Aiieu Kocusoaw, xyniabd
MAWKULIOM acand IMUNCAH maobupaapru VMKA3UWHU
pedicaraumupaémean  UHCOHAAped Kaoau —maciaxamiap Oepeau
oynapouneus 0ed cypaweanoa, y wyHoau xcagob bepeanou: « Myammonu
AHUK Macaesyp KUiuHe, Y3 Ab304apuHeu3 OUNAH DedNCAHU MYXOKAMA
amumHe, xap oup aoaruam mypu OYuuUYa MACHYl KUWULAPHU AHUKIAHS,
UWHU — MAWKUIOM — 6AKWIIAPUHUHE — KYIUOAH — Keluwuea — Kapab
makcumnane, — eazuganap  pyuxamu —8a  VIAPHUHe — Oaxdcapuiuul
AHCAOBANUHU — MY3UHe,  Joumuil  Gaoausm  oaub  b6opadueau
My68ouKIAUMUPY8YU ENNaHe, OMMABULl axbopom eocumanapu OulaH
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AKUHOAH XAMKOPAUKOA UWLIAH2, Y3uHeu3oazu 2os, O0alul, paxam,
cyxbam-unmepevio Oepuuiu MymMKuH Oyiean 00AMIAPHU MABCUsi IMuUo,
VAAPHUHZ (AbHU, OMMABULL AXOOPOM 80CUMANAPUHUHZ) 010U2A DOPUHE ...
V3 umiuneuzoan 3a6K onuuHu xam yHymmana. »"

Myxokama Yuyn CasoJiap

¢

bupnamran  Xapakar [I'ypyxu (JAG)HMHT ab3onapu  Kaiicu
Myammoniapra y3  atuOopmapuHu  Kaparaunap? — Owunanaru
3YpaBOHJIMKKA KApIIM KOHYHUYMJIMK Oy MyaMMOJIApHU XaJl 3THUIIJIa
KaHaail pon yitnaian?

Huma ca6abnan bupnamran Xapakar ['ypyxu (JAG) yuyH xam
MycynMmoH, XamM MycyaMoOH OYyJIMaranjgapHH XUMOS KHJIaJuTaH
Owunanaru 3ypaBonnukka Kapmm Konynnu KaOyn stwmuimm yuyH
KYpaIlUIl ITyHYaIuK MyxuM 31u? dakat MycynMoH OyiMaraniapra
TETHIIM  KOHYH KaOynl KWIMHHINA HaTHXKAcHIa HUMaiapra
SPULINIIUINN €KW HUMaTap MYKOTUIUIIN MyYMKUH 3117

bupnamran Xapakar I'ypyxu (JAG) ab3onapu - KoaduLusra
OUpIamuIn HaTHXKacuaa - KaHaal Kunub kydaiinunap? Koamunusra
OupJammIn OMpOp TAIIKUIOT Ba YHUHT (DAOTUATHHM CYCTJIAIITHPA
onmaaumu? Arap mryHmai 0yinca, Kanaal KUiauo?

Huma cababman bupnamran Xapakar ['ypyxu (JAG) xoamumusicu
myHyauk  MyBaddakuaran  Oynam  ge6  Yimaiicu3?  YHUHT
MmyBagdakuaTra omud KearaH TypiH KUXaTliapu HUMaaaH uoopat?
Ounamarn 3ypaBonnukka Kapmm KonyH ydayH TapadpopiapHu
cadapOap xkunmumga Manaii3us oMMaBuii axO0OpOT BOCHTAIApPUHUHT
VpHU HUMaaH noopat 6yuau?

CU3HUHT KaMUSATHHTU3Ja OMMaBUH axOopoT BocuTaslapu aéimiap
XYKyKJIapyd Macajiajapura Kanjaaid myHocabatna? Aémmapra €pram
OepaauraH cuécuil, KOHYHYMWIMK, € MKTUCOOUN KaMIlaHUsIapra
OMMaBHi axOOpOT BOCHUTAIIAPUHUHT KU3HKHUIIHM Xamaa KyIao-
KyBBaT/Iamura ospumuim yuyH Cu3 ¢oilganaHUIINHTU3 MYMKUH
Oynran 0ab3M MaxaJUIMH IIAPOUTIa MOC CTpaTerusuiap, ycysiap
HUMaJlaH nbopar?

TamkunoTnap xoanuuuscuaa Bazudanap TaKCUMIAHUAIINA Ounan Oup
TAIIKWJIOTAAa ab30 OynraH  KUIIWwiap opacujga  Basudanap
TaKCUMJIAHUIIIM Opacuja YXmanuimkiap 6opmu?

bomka Ba3usATAAa TAIKUIOTIAP KOAIHUIUSICHHU SIPATHII MaKcajra
SPULIMII YYyH YPUHHUIUIAPHH Kydaltupumra ¢&paam Oepuiiu
TyFpucuaa Vimai onacusmu? YHUHT ¢oiia Ba KaMUNWIUKIAPUHU
caHa0 YTHHT.

Camapanu koamuuusi Ty3WIl YYyH 1IaXCUW Ba  TalIKWIHA
napakanapaa KaHaal skuxariaapra ypry oepui kepak?

% Women's Learning Partnership ramxunoru 2001 itunausr 3 suapunia 3aiina AHBap
Ba AtiBu JKocus OunaH TeaeoH OpKalu YTKa3raH CyX0aT-HHTEPBBIO Ba TAKIUM
STWITaH OOIIKAa MaTepHauIap acocuaa OepuIMOK/Ia.
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¢

Koamumus rorykmapuau Oaxonamr ydayH Cu3 KaHmail ym4oB Ba
KpUTepHitnapaan GoigasaHUuIIMHTA3 MyMKUH?

Mamk: Tabaum Tamkunoruan Kypum (1-Kucwm)
by mawknu 6axcapuw yuyn 1 coam 15 munym asxxcpamume.
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Maxannuii, MWUIMKA EKM XaJIKapo MHUKECAA KaMoaT HWIIWHHA
aHUKJIAIl Makcaauaa WINTUPOKYWIApHU Xap Oupuaa 3-4 Kumu
OynraH rypyxJjapra axpatur. Kypub umkanuran MaB3y JKyjaa KEHT
Kynamaa OYnumm MyMKHH. MacanaH: o4apuyuiauk, —aémiap
XYKYKJIApUHU XUMOSI KWJIUII Kabu MaB3y, €Xyn Oy MaB3y Oupop Oup
aHUK BAaKT Ba MaKOHTra OOFJIaHTaH OynuImKM MyMKWHH. MacanaH,
SKUHUTU3Aard KYJIHU To3asall, MakTad YKyBUMJIAPUHHUHT KYHIAJIUK
VKHUII COATJIAPUHHU Y3rapTUPHUIL Ba X.K. MaB3yJjap.

YMymuii MaB3yHH aHMKJIA0 ojrad, TypyxJap ab3ojiapu Oy
MacalajapHd Xald JTHUINTa KapaTWiraH TalIKUJIOT, WHCTUTYT
(Mmyaccaca, uaopa) €KW MaxCyc KaMITaHMSHU Kal Tapuka #ynra
KyHUIUIapy MYMKHHJIWTMHU MyXoKama KWIMIUIApU Kepak. ANHU
naTaa yaap y3iapu KeJraH KapopjaapHu, HUMa y4yH ailHaH IyHAal
Kapopra KeJlraHIapuHH, W30X,1a0 Oepuruiapu 103uM. TalIKuiIoTHU
TY3WIl BakKTUJA KypuO UMKWIMIIH 3apyp OYyiraH caBoJuiap
Kyluaarmiapaan uoopar:

* Tamxkunor Homu

e Myammo O¥itnda Kapamiap 6aéHu

* Kys3nanaérran makcaaiap

*  TamKuIOTHUHT TUZUMHU

e Xonaumiiap COHM Ba Taxpubdacu

*  Kyurmwmumnap mexnatunan Qoimananum (arap myHaaiigap

Ky3/1a TyTunaTan 0yiica), yTapHUHT MEXHATUHU KaHJal KUITUO
parOaTIaHTHPUII

* Tamkunoraa Kapop KaHaa KaOyna KUITHHHIIN

e Tamkunoraa MachyausIT KaHIal TAKCUMIJIAHULLIN

*  bBupunuu noitnxa éku paonusT

*  Vkkunum noiuxa éku paonust

*  MyBaddakusat €ku camapanu yrdani (YI190B) ME3OHIApH

Xap Ouwp Typyx Mabpy3aud TaHIad OJUIIM Kepak. Y
TalIKWJIOTHUHT HOMH, MakKcaau, TY3WIHIIA Ba sHa OoIlka
Macanajgapja TypyXHUHT KENUIIyBra SPHUILUII >KapaCHUHU Ka]l
Kunnb OGopumm sno3uMm. Kenrycu marirynotaa xap OUp rypyXHUHT
Mabpy3auucHl ¥3 TypyXHaa KeIUIIWIraH TAIIKUIOT TY3WIMIIUHU
tacBupaabd Oepumn cypanaau. I'ypyxnapHuHr y €ku Oy mMacanagara
Kapopiap HUMa Makcaaaa KaOysl KWIMHTAHJIUTH XaKuJaru u30xjapu
’KaMOAHMHT Oapya ab30Jlapura XxaMm KapaTtuirad Oynaau.
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VY3-Y3uHU aHTTIaAUraH TAKWIOTIA, XOKUMUSAT (€TaKIHUITUK,
pax0apiuK) ... OJIMHAAH KaThUi OCNTHIIaHTaH KypcaTMasapra
acoCllaHMaraH: akCMHYa, y MyJIOKOT »apa¢Huaa MaKJJIaHAH.

«ETtakuniukauHr bapno OryBun Kucmaapn»
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12 - MAIIFYJOT

TAIIKHUJIOT MYBAOPAKUATJIN
IKAHJIMI'MHU BU3 KAHAAU AHUKJTAUMMU3?

MamryjgoTHuHr Makcaam:

. Tamkunor ¥3 Makcaaura OSpHUIIMIIM YYyH Taxpuoa
aJIMaIIIl Xamjaa Oup-OMpHHU YKUTHII MYXUMJIMTHHH MyXOKama
ITHILL

. MyBaddakusTin  TAIKWIOT  TyIIyHYacu  Oyinuya
UIITUPOKYMIIAp OniiaH QUK aMaIIuUII.

. Kamoa TacaBByp Kuna€rraH xa€numid TalmKWIOT V3

Makcagura Kaicu XOJJa SpULIMIIA MYMKUHJIMTH TYFpUCHAA
TaHKUAMN Kapanuiap OMIIUpHILL.

. Vrunran 12 Mamwynortnan u6opaT  CeMHHApHHUHT
MaKcau, ylapja SpHIIWIraH I0TyKJIap TYFpucuaa GUKp IOPUTHIL.

Mamrynoran bomutam  Oaguaan: Ymly KyJiaHMaHUHT
«Cemunap [Joupacudacu Mynokom: Tpenepnap Yuyn Kyanaumar
bynumuna erakumnuk (pax0apivK) CEMHUHAp MAIIFYJIOTIApUHU KaHIal
SAKyHJIAIl TyFpucuga ©Oab3u Takiud Ba Fosjap KEITHPHITAH.
Nmtupoxkumiap Mamryiaotiaap (CeMHHAp) TYyradHA KUYUK — Oup
HOpacMUi Ba pKUH Hurunuil € 3uédarya €k OOIIKA KOHAA HUFUITHIIT
(caityl, MUKHUK) OWJIaH HUIIOHJIANIHY HUCTalUIapu MyMKHH. Xamaa Oup-
Oupyapu OwiaH aJOKaHU JaBOM STTHUPUII YUyH Y3/Iapu TYFpHcHIa
MabJIyMOTIap (AJEKTPOH MOYTa, I € slam >KOWMHUHT agpecu Ba
TeneOHN) aIMaITUIIIIapu MyMKHH.

Mawieynomnap Onué6 bopyeuuca Icnamma: mawieynomiapHu
baxonaul aHKemacuHu OJNOUHOAH KYN Hycxaod mauépnaob, yiapuu yuiby
Mawiylomuune oowuoa bapuaca mapkKamuul 6d MAauYIOMHUHS
oxupuoa 0y anKkemaHu MYAOUPUUL YYYH emapiu 6aKm aicpamuliHu
éouncuzoa mymune. by aumkema ywiby cemumap MawieyiomiapuHu
Kenaxicakoa MmakoMullaumupuul 6a Maxauiiuti  wapoumea AHaod
Mocrawmupuut yuyH gotioanu 6yiaou.

Mamryaoran Yrkasum Byiinua Takaudaap

YMym-Apab CymUHHHT TaIIKUAIOT STHUIUIIA XaKUIard KyWnaarua
XUKOSHH OBO3 4HMKapuO YKUHr. Maskyp TalIKMIOT —MAaIIFyJlIoT
UIITHPOKYMIAPUHUHT MyBaQQakusATIN TAIIKWIOT TYFpUCHIArd yMyMUi
tanabnapura *aBoO Oepa OJMII EKM OJIMACIUTHHU MyXOKaMa KHJIMHT.
Tyrunaxkak caBojuiap rypyxJard Myxokamanap >Kapa€HHUra WyHaJIMII
Oepanm.
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ABBaJITM MAILIFYJIOTAA TYpyX ab30JapulaH Xaénui TalIKWIOT
Ty3u0, YHH MyXOKama KWIHMIUIApu cypanranau. byryHru mamrynotia
Ymym-Apab Cynu Myxokama KWIMHTaHMJAH CYHT, Xap Oup Mabpy3auu
V3 KH4MK Typyxu |l-mamFynorma TysraH Xa€nuil TalIKWJIOTHH
TacBUpaad Oepuiin Kepak. Yiap acocuil JUKKATHU Typyxua KaHaan
KUJINO Ba HUMa Y4yH Y3 TalIKWJIOTHHM OOIIKaya sMac, aifHaH 11y Tap3aa
Ty3TaHJIUTHra  KapaTHIUIapyd  JIO3UM.  MAaIFyIOTHUHT  KOJTaH
WIITUPOKYMIIApH Xap Oup Trypyxda Takiud drtaérraH xaémui
TaIIKWIOTIAPHUHT TY3WJIUIIA, Makcaau, GaonusTd OwuiaH OOFIHK
KUXATIAPUHUA JKUOIUN KYpuO uuKaawiap Xamaa Oy xamoanap ¥3
MakcaJiapura KauHmail KwinO SpUIIMOKYM  OYyiIaéTraHiIuKIapuHU
aHUWKJIAIl MaKCaInu/a, yiaapra 3apyp Oyarad caBojulapHHU OepHIIaIn.

Ywoby mawzynomnu xamoa ymoan xeuun Keiaoueaw MAawiKHu OymyH
2ypyx0a éxu yHu KUYUKpoK cypyxuanapea oyaud oaud 6opuut MymKuH.

Aéanapra Hucoaran 3ypasonnukra Kapmm Jonmuii Ymym-Apad
Cynn

«Aénnapea Hucbaman 3ypasonnruxiapea xapwu Joumuti Ymym-
Apab Cyouy» mawxuromu 1996 tiunnune 30-nosa60p, 1-oexabp xyHiapu,
Mapokaw notumaxmu Pabomoa 6yiub6 ymean Apab HoOasnam
MAWKUTOMAAPUHUHE  YUPAWY8UOd MABCUC dmuneanou. Mavaymu,
Ymym-Apa6  Cyou mawkuromunune mavcuc OSMUuiudy CKenmux
(uwonmariouear, wilyoxaoa mwpean) KUWUIAPHU maadxcocyoea coaud
Kyteanou. Yynxu 6avsu Ouposiap aéuiap 6a Kuzlapea Hucoamau
3ypasounuxkuu  Hcnomuti Apab maoanusmu xamoa Yuume oOapua
AHCAMUAMAAPU YYYH XOC OYNeaH, aéuiap 8a dPKAKIap ypmacuoazu y3apo
MYyHOcabamaapoa on0uHu oaub oyamatiouean oup xonam, éKu Huooull
Myammo amac, 0ed xucooaawapou. bupok, ywoy Ymym-Apa6 Cyou
MAWKUTOMUHY MABLCUC IMUWOA KAMHAWRAH 3PKAK 8a aéniap, OyHoatl
wybxaoa Oynean KUWUIAPHUHE OabBONAPU HOMYEPU IKAHIUSUHU
ucoomnawea xapaxam xunounap. Iapuyu 6y cyonune 8yicydea Keauuiu
yemoazu Ky3amysuuiap Y4yH KyMuimaesan xoouca Oyneaw 6yaca-oa,
Oupox 'y acauda 3VYpasoHIUKKA yupazaH, y Ounan Kypawlaémeaw
UHCOHIIAp MYNIA2aH maxcpuda 6a OUTUMIAPUHUHE IHS YYKKU HYKMACU
90U.

BbMTuune  Aénnap  Macananapu  byuuua  4-Kownepeccuea
MUHMAKABUU MAaUuépeapaukHune oup xucmu cugamuoa 1995 tunnune
uronsv ouuda Jlusan novumaxmu batipymea 14 Apab oasramuodan xeneaw
oup Kauua spKax ea aén ghaoinap mynianuuiou. AHICYMAHOA HCUHCULL
3VPAGOHAUK KYPOOHIApU, YHOAH a3usim YeKKAHAAp 64  YIAPHUHE
XUMOAYUNAPYU MUCTU KYPUIMA2AH OAIUL 64 XYHCHCAMAAD OPKAIU,
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aéniapea Hucbaman  OyIaémean  3VPAGOHIUKIAPHU — KOPANAOUNAD.
3ypasonnux KypOOHIGpU 64 YHOAH A3Usm 4eKKAHAAp, OowKa aéniap xam
y3iapu  Kabu  ouna - 6a  Jcamusm — Xaémuod — 3VPAGOHJIUKKA
VUPAEmeaHIuKIapuHU owkopa baén smounap. Amoicyman
UWMUPOKYUNAPY KeNMUPean Oauuulap mypau Xul MaoaHusmeda 32a
oynean Apab Oynécuoa MHCUHCUU 3VPABOHAUK AENNAp 64 KUNAPHUHE
CORMUKHU Cakaiauwi, mavium 6a Kapop Kabyn Kuiuwl Oopacuoazu
KApamMauK XONamiapuHuHe uiousuoa 3Kauaueuea 0y1ean UUWOHYHU
Kyuaumupou. batipym  KoHgepenyuscu  uwimupoxyuiapu — aéuiap
XVKVKIAPUHU  CamMapany Xumosiawed KoOup OVIuuL YuyH, OJHCUHCULL
3VPABOHAUK MYAMMOCUHU XAN MU KepaK O0e2an YMYMull Keauulyeed
Kenounap.

by xongepenyusoan reviuneu oup sapum tun oagomuoa (XyKyK
xumosnyu) ¢aonnap, maoxkuxkomuu 6a 3YPAGOHIUK KYPOOHAapu V3
MAKCAONapUHU  WAKIIGHMUPUW  XamMoa Xapakam pexicacunu uunad
YuKUW mMakcaouoa ysapo oupaawounap. Yiap maxaiiutl mMaoaxusm,
cuécutl 8a UNCMUMOULI-UKMUCOOULl XAémOa Yyma HO3UK xucobnauwean Oy
MYAMMOHU XAl MUl MeMmoOOLOUACUHU UAA0 YUKUWL, VHU XYCYCULL
coxaoaw  udCmMuMoOull  coxaea  KYUUpUW, — JCUHCUU — acocoazu
3YPAGOHIUKIAPHU  (powt dmuwiea wWauranourap. Ymymui maxcao
ampoguoa  Ouprawearn — aroxuda — ooamaap — ypmacuoa — Hoéb
MAaXCpUOANapHU  AIMAWUWL  MYHMA3AM — MYNIAHAOUeAH Xamoa Y3
Gaonusmunu  MuUHmMAaKagui Muxkécoa amanea ouwlupaoucan OouUMUll
xapaxam Kunyeyu cyOHUHe MAawKul SMUiumuea oauo Keiou.

Xosupeu xynoa cyounune xapopeoxu bauipymoa owcoiinawean, uy
waxapoa yuune bow Mysopuxrawmupysuucu (Koopounamopu)
awatiou. Cyo0 av30aux Y4yH OYux - YHUHe MAaKcao 8a 8a3ug)ailapunu maw
onysuu, y oaub 6Oopaémean uwiapHu Kyuiad-Kyeeamioeuu UCMA2aw
Kuwu, yHea av3o oyauwu MymkuH. Tawkuiom av3oaiapu mMaskyp cyOHuU
Oouz Ounean, MOMOHIAP V3 XYKYKU 64 XAKIUSUHU ucOomiamed
VpuHaouean aWvamasuul XYKyKuil cy0 maxkamacu (uoopacu) kadbu
Gaonusm wpumuwUHY K304 Mymmazauiap. Yiap mawkuiom Homued
CY0 amamacuny Mauiazanoa HCUHCUU 3yPAGOHIUK MYAMMOCU 64 YHU XAl
omuw Oyuu4a o4uK MyaioKom 6a Myxokama oaub bopunaoueau, aéuiap
VUVH MAxXcyc yupautyeiap MAckauu, Xas@cus 6a Hoéd Hcoll MAbHOCUHU
Hazapoa mymeannap. Iy cugpamoa, cyo ocapaénu Kopanoeuu ea
aubnanyuu opacuoazu Kypaut smac, 6aiKu o4uKx Myxokamaoar ubopam.
Ymym-Apa6 Cyou muzumuoaeu mauna wy y3uea XoCauK 6a « dNACTUKIUKY
me3 opada yHuHe avzoaapuea 0y MmawKuIOMHU MYPAU HCAMUAMIApP 6d
00amaap 3XMuédxcu 6a WaApoumiapuea MOCIAUWMUpULL UMKOHUHU Oepou.

Cyo mawxun smunreanudan oOepu, y V3 Haoausmunu acocau
aéuiap ea Kusnapea Kapwiu Kapamuiean 4 mypoacu 3ypagoHIUKHU
bapmapagh smuwea xapammoxoa. bByrap Huxoxoaeu (ounaoaeu)
3YPABOHIUK, adXCpaIuuL oxubamuoa 8yjcyoea Kenaouean 3YPAGOHIUK,
XOMUUNUK, XYKMPOHIUKKA ACOCIAH2AH MYHOCAOAmMAapoazu 3ypPagoHIuK,
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6a  HUX0AM, MYIKUU Modcapoiap mygauiu 103aed  Keiaoucaw
3YPasoHIUKIApOan ubopam 30u. Axonu ypmacuoacu 6apya 3ypagoHIUK
xonamaapunu pyuxamea oaud, YVIApHU MeKWUpuul, 3ypAeOHIUKHU
Kenmupub 4dukapearn 6apua OMULNAPHU KOpAldw, aHukK 4opanap
KVpUWHU manab Kuiuul Makcaouod, aémiap XyKyKiapu OaxaCusiueuHu
XUMOS Kunaouean XyKymam 6a HoO0anam mawKuiomiapuea 0ocum
YmKazuw, aéuap 8a KU3lapHUu 3YPAGOHAUKIAPOAH OYMYHAAU XUMOS
KUiaoueauw sHeU KOHYHIAp KaOYnl KUIUW, UWYHUH2OEK MABHCYyO
KOHYHIAp2a V32apMUPUUWILAP KUPUMuuL Kabu MyammolapHu Xai dmuu
Ymym-Apa6  Cyounune xapaxam pedsicacuea xKupumunean. by cyo
anoxuoa 00amaap, mawikuiom 6a 2ypyxaiap, éKu XyKymamiapuu oupop
Kaoam € wopa Kypuuiea maxcoyp xuia oamanou. Yuuune camapaopiueu
V3 av301apuUHUHe JHCUHCULL 3VPABOHIUKHU OJNOUHU Oauwl 6a bapmapadgh
KUNUea ocasob2apiuci 6a Macoyiuamued 60nux.”’

Myxokama Yuyn CasoJiap

¢ Kaiicu xonarmap Ymym-Apad Cynu (TamIKWioTH) YpHATHIMIIATA
onub xenqu?

¢ VYmym-Apab CyauHUHT acocuil Makcajjapu HuUMazaH ubopar? by
Makcaaapra spumui yayH Cyn ab3ojiapu KaHaai (Gaoaust pexacu
HIIa0 YUKUII I ?

¢ V3 Gommman yTraH BOKEaHH aiiTHO GEpHIN 3ypaBOHINK KypOOHH
Oynran aénra Kangai €paam Oepuim € 3apap KEATHPUIITH MYMKHH?

¢ 1995 iun Baiipyrna ydpamrannapra 3ypaBOHJIUK KypOOHJIapHHUHT
TYBOXJIMK KYpcaTMallapuHU SIIUTHUILI KaHJal Tabcup Kuiaau? Huma
cababman Ymym-Apa6é Cynu TryBOXJapHH OSIIUTHIN KOWJIACHHHU
JaBOM 3TTUPAANTH?

¢ Arap Ymym-Apa6 Cynuau Oupop XykyMar & Oup Heda XyKymatiiap
YypHaTranuaa, y Kauaai umr oaud OOpUIIM MyMKHHIIUTH TYFpHCHIA
buxp ropuTHd Kypa omacuaMu? XykymaTiap TOMOHHIAH TY3WJTaH
tamkuioriaap Ymym-Apab Cyaunan Huma Ounan dapk Kuinaan?

¢ VYmym-Apab CyauHUHT KalCH JKHXaTiapu yHTa ¥3 Makcajjiapura
spummmiaa Epaam oepasntu?

¢ Cyn maBomun paBumiga y3 myBadgakusiTH Ba Kepakiu, (oiimanu
SKAaHJIUTUHU TAbMUHIIANI Y9yH HUMaap KAJIUIIHA Kepak?

¢ Cya ¥3 WIIMHUHT caMapacuHM KaHaal Kuiaub Oaxomamu kepak? Y
KaHJal KypcaTKuwiap Ba ME3OHJapaaH (GoiiamaHuim Kepak?

¢ VYmym-Apab CyauHHHT Typiu Mamiakariapia smaéTraH ab3ojapu
opacuaard ajokajapja 3aMOHAaBHM TEXHUK BOCHUTANAp KaHAAW poi
VUAHAIIN MyMKHH?

¢ Camapanu TalIKUJIOTHUHT KUXATJIApU Ba acOCiIapy KaHaai?

*7 Aénmnapra Huc6aran 3ypasonmukka Kapmm Joumuii Ymym-Apa6 Cyau
TyFpucuaaru 0y Mabiaymoriaap www.ArabWomenCourt.org MaTepHeT caxudacugan
(caifTmaH) OJIMHTAH.
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Mamk: Ypranumaarn Tamxnaoran Kypum (2-Kuewm)
Maweynom yuyn maxmunan I coam eaxm axcpamune.

1. ll-mMamFynoTna HWINTAPOK OTraH xXap OHp KUYHMK TYPYXHUHT
Mabpy3auuCH, y3 TypyXH Tau€priaraH Xa€aud TalIKWIOT XaKuaa
MabJIyMOT OWJIaH YMKHUII KWilaad. Yiap ¥3 TallKWIOTIApUHUHT
HOMHM, MAaKCaJAMHUHT OaéHH, Ty3wauIml Ba (aoiuaT acocjapw,
UIYHUHTJIEK YHUHT Kapop KaOyn KWIMII Kapa€HWHU KypcaTHILIapu
Kepak. bupuHuM Mabpy3auniap YMKHII KWITYHTA Kaaap, MaIIFyjIoT
omu0® OopyBum (€KMW  KYHTWUIMIApAaH OWpH)  MAIIFyJOT
UIITUPOKYMIApA IbTHOOpHUra Xap Oup rypyx Tai€praran xaémuii
TaIKWIOTHU Oaxojamijga 3IbTHOOpPra ONMII y4yH KyWHJaru
CaBOJUTApHU YKUO OepHIIH Kepax.

* Tawxunomoan amanuii ghovioa bopmu?

o Vuune mysunuwu 6a  mMakcaoiapu — AHeU  wlapoumiapea
Mocnauuwiea emapiau 0apaxcada MyaxcauiiaueaHmu?

* VHune ¢paonuamu maxcaoaa spumiuniea Kapamuieaumu?

» Tawkunom y3unuue mysagpgaxusm, camapa 6odbuoacu xycycui
Me30H1apu OULAH KOHUKMUPA 01a0umu?

* V y3 yemuoa uwinaviouean mawkunommu? Heea?

2. TamKWJIOTHUHT TYpAW XWJI KYPUHUIIUIAPU Ba YJIAPHUHT (HAOTUATH
MyXOKaMacura KyI¥MM4Ya paBHILNJA, UIITUPOKYMIIAP KamMoa KaHJau
K0 y €ku Oy Kapopra KENTaHIUTHHU XaM TaIKWK KWIHILIApH
3apyp. bapua Mabpy3auwslapHUHI Y3 TypyxJapuaa peKalaHraH
Xa€nuil TAIIKWIOTIApU XaKHIArd YHKUIDIAPH TyraraHiaH CYHT Ba
Oy YHMKUIUIAD CHHYMKIA0 TaXJWI JTUITAHJAH KEWHH, TypyXJaru
Oapua ap30y1ap KyHuIaru caBoJUIapHUA KYprUO YMKUIIIAPU KEPaK:

* JKamoa aw3onapu macvyiusmiapHu Kau —map3oa  oyaud
onuwean?

e I'ypyx (komanoa) avzonapu )3 Kapopirapuea KaHOau Kuiub
apumuuou?

* bupeanuxkoa spuwiunean KapopiapHuHe Kabyn KUIUHUWU 84
VAAPHU acoClo8yU cababaap myegpucuda KOMauoda (2ypyx)Huue
akcapusam av3onapu po3u OVIuuean KypuHaoumu?

* Yuby mawknune Kaucu sxcuxamu sHe Mypakkao (scuxam) 6yiou?

* Yuby mawknune Katicu scuxamu dHe 3a8Kau (dcuxam) 6ynou?

* Bupon-6up av3zo Kaucuoup 2ypyx 0Oaén omeanm  xaénui
MAWKUIOMHU KU  VHUHZ OUPOH-OUp MOMOHUHU amaned
OWUPULL MACATIACUHU KYPUO YUKAANMUMU?
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Cemunapun baxonam byiinua CaBosuiap

I'ypyxpa ymOy caBoiiap MyxoKamacd dYOFHMzIa TpeHep &
KYHTWUTHIapAaH Oupu Tockana €KM IUiakaTaa Kaipiap Kuimb Oopuiiu
Kepax.

* Cemunap uwwu 0a8OMUOA Y3UHSU3 IPUMOKHU YMUO KUICAH

maxcaonapea 3pulOuHeU3Mu?

*  Cusnune cemMuHapoa KamHawuwoau Ky3iazaH, 1eKuH amanea oumatil
Konean maxcaonapuneus oopmu? Aeap 6Oop 6Oyica, yrap xaumoat
maxcaonap 30u?

*  Mawgzynomaap ymuwu 0agoMUOa  MYXOKaMaiap  Hcapaéruea
gywunuw Cuz yuyn ocounawoumu? Azap wynoau 6ynca, Cuznume
Quxpuneuzua Huma yuyH wyHoat o6yiou?

*  Mawzynomaapnune mysunuwuoa Cusea Humaniap éKou 6a HUMAiap
ekmaou?

o Vmxazunean 12 mawizynom 0asomuda Kaucu Mawix, Myxokama éKu
mascpuda Cuz yuyH 9He Kusuxapau ea uixomoaxuw oynou? Heea?

* Cuz cemunap mawyiomnapuoan V3 uwuxeuzoa Gotoananuuiea
xapakam Kuiaouean KaHOau aHUux caboK €xku 20s1ap Oa0uHeu3?
Ceccusinap Hamuocacuea xapab, V3 waxcuil XyIK-ameopuHaus,
yMuonapuneuz — éKu - maHaaul  UMKOHUAMIAPUHSUZHU — KAHOAQU
y3eapmupacus?

*  Keneycu cemunapnapea Kawoau y32apmupuuiiap KUpumuiuunu
maxkaug Kunean o6yrapouneus?
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CEMHMHAP XAMJIA MAIIT'YJIOT OJIUb BOPYBUNHU
BAXOJIAIIl AHKETAJIAPA

Wntumoc, cemMuHap HaTWXKajlapu, YHUHT IOTYKJIapd Ba
KaMYMJIUKJIapH, €TaKYMIMK OYiinua onraH ca0oK Ba TaKpHOAHTU3HHU,
XaMmJa MamFyaoT onud OOpyBYM - TPEHEPHHHT WINU TYFPUCHIA
KylHugara caBojuiapra KelITHpWITaH >jkaBoOmap opacugaH CU3HHUHT
(bUKpUHTH3ra HT SKUHUHHA «X» & “V” ne6 Oenrwmanr. Ymoy aHkerara
Oepwira >kaBoOJiap/iaH KeWHHTH CEMUHAP MAIIFYIOTIAPUHUHT AacTyp-
nporpaMMasapura y3rapTUpUILIIap KUPUTHII Ba YIApPHU SXIIAIAM YIyH
doitnananunagm.

Dakam y3uneuz OyHU uUcmazaH MAKOUPUHSUZOASUHA, YULOY
AHKeManu UM301aHe 8a Y3 ucM-uwapu@uneusnu keamupune. MUmzonaw é
V3 ucM-wapu@unu KermupuuHy UCmamacauiap y4yH, aHKema aHOHUmM
oyaub Konaou.

Ymly aHkera caBojulapura kaBoO OepraHMHIU3  y4yH
MHUHHATIOpYMIMK  Ownpumpamu3. Cu3  Owinampran  Mynoxasa Ba
takauduap Women’s Learning Partnership Ba Tomkent Aémnap Pecype
Mapxkasura ymoy JacTypHU PHUBOXKIIAHTUPUII Ba
MyKaMMaJJTAIITHPUIIIA Ky/a KaTTa axaMHsT Kach 3Taau.

CEMHMWHAPHHU BAXOJIAILl AHKETACH

Emaxuunux mpetinune | MeH Men | Asuxk | Men Men
CeMUHAPUOA KAMHAUSAHUM.: OyTyH | Kym | ¢ukp | Kymu | OyTyH
JIan WIaM | UM JMa#l | Jai
Kyllid | aH HVK MaH KY1Iu
JJaMaH JIMaK
MaH

1. V3 KYHIQIUK ~ XaéTumja
yupaiiguran mMacaianap TyFpucuaa
KCHIPOK  (UKp  FOPUTHIIHMIa
&pnmam Oepan.

2. Y3 GUKpUMHU OWIAHPMACITHKKA
WHTHJIMITAMHN KaMalTHP/IH.

3. Bomkanapuaun SIIMTHUIITA
Tal€pauruM Ba KOOWIMSATUMHU
OIITUP]IH.

4. bomkamap OwIaH MYJIOKOT
KHJTUTIT UMKOHUSTIAPUMHU
Ky4YaTUpJIU.

5. V3-§3umra HITOHYUMHHU
Ky4alTHpAH.

6. Sxmmpok KamMusAT ~KaHAai
OYIMIKM KEepakIMIMHU YHjalra
VHIQIH.
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Emaxuunux mpelHune
CeMUHapuOa KamHaueanum.

Men
OyTyH
JIan
Ky1Iu
JlaMaH

Men
Ky
niam
aH

AHUK
(uxp
AM
14%

Men
KY1Iu
JIMa#
MaH

Men
OyTyH
JTan
KY1Iu
JIMau
MaH

7. Kamoa wunuapuna KyHTHIIIH
OyuIIra HINTHEKMMHHK OLIUPIH.

8. V3 ommam, Maxamiam oA
TypraH MyaMMOJIapHHU Xajl 3THIIra
Ky ypuiiaa XaMKOP Ba
xaM(pHUKpIIap KOMaHAaCH/ 1A MIILTAII
3apypHUSATHHU KaJpJialira YHIa Iu.

9. Xaétum Ba )Kamoam,
MaxaJjam/ia y3rapuiiiapra
SPUIIMUIN YYYH HHTWIMIIAMAA Y3
maxcui Ba HIIIard
TalIBUIILIAPUMHU Oemaon
MyXoKamMa KWiIa OJIaguran Oup
Karop JOyct Ba  xamQuKpiap
OPTTUPHUIINMIA UIMKOH OEp/IH.

10. TexHuk Ba ax0opoT
BOCHTQJIAPUHU, ynap aéimap y4yH
KaHalil UMKOHUATIAP SPATHIIHHY,
Ypraaumira XOXHIIUMHH
parOaTIaHTHPAM.

11. Bomka wmTupokumwiap OuiaH
y3apo MYJIOKOT KUJITaHUM
MaxajmiaM, aMmoamJa KapopJiap
KaOym ATHII KapaéHuaa
aNIapHUHT KaTHALIMIIN KaHYAIUK
MYXUMJIMTUHA TYUIYHUIIMMIa
MMKOHHST OSpJIH.

12. JyHEHUHT Typiu
Oypuaxyiapuan OJIMHTaH
MUCOJUIApPHM  TaxJIWil  KWIKIIga
UIITUPOK OSTTaHUM ETaKYMJIMKHU
amayira OUIMPUIN WYIHIArH TYCHUK
Ba MMKOHMATIApHH MyXoKama
KuummMaa dhoiganu 6ymam.

13. Erakumnnk TPEUHHUHT
ceMHHapza KaTHaIITaHUM
CTAaKUWINKHU amajra OIIMpPULI
Owian OOFJIUK TYCHK Ba
UMKOHHUSATIIAPHU MyXoKama
KWIMIINM ~ yuyyH Qoipanu Uy
(7101178
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Emaxuunux mpetinune | MeH Men | Asuxk | Men Men

CeMUHapuOa KamHaueanum. OyTyH | Kym | puk | Kymu | OyTyH
naun uiaMm | puMm | IMaid | nmai
Kyllin | aH UVK MaH Ky1Iu
aa IMain
MaH MaH

14. Men aénnap xaM 3pKakiap xam

oy CTaKYMIIUK TPEHHUHT

CEeMHUHapuaa KaTHAIIUIIIaH Qoiiga

KypHILIapu MYMKHH ned

WIIIOHAMaH.

15. Men ¥3 ouna ap30iapuM,

Iy CTIapuM Ba éxu

XaMKacOmapuMra MaHa IIyHJai

€TaKYMIINK TPEUHUHT

CEeMUHapiapuaa KaTHAIIUIITHU

mMmacjaaxart 6epaMaH.

Yoy sapaxnune yttuoaeu o6yw xucmuoa xamoda Keuumeu 6apaxod
ymunean cemunap maweyiomiapunune Cuzea MavkKynl Keleaw 6d MabvKyl
KeMazan XUCIamiapunu 8a JCuxamiapunu (J0Kopuoasu aukemazd Kyuiumua
cupamuda) dprun wakioa usoxnaHe. Y3 u30NIAPUHAUZOA  eMAKUUTUK
mpetinune cemunapunu Cus 6a MaAXAulaHIU3, dAHcamoaueused KYnpox Moc
Kenaouean 6a Qoudanu Kuauwi Y4yH KaHOQU MACIAXamiap makiugh
smapouneuz? Xamoa, ummumoc, emaxyunuknune Cuzea manuw Oynean
HAMYHANAPY 60 MUCOLIAPUHY, CEMUHAD MAWEYIOMAAPUOASU MAWKIAD OViuYa,
xamoa Oy Mawieynomaap Y4yH bmubopea JNIOUUK MA83YAaAp 6a X0KA30
myspucuoa maxiu@prapuneusHu 6aén KUiuHe 6a yiaphu MyxoKama KUiuHe.
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MANIFYJIOT OJINb BOPYBUMHUN BAXOJIAIII AHKETACU

Cemunap onub bopysuu:

Men
OyTyHII
au
19700070)
aMmaH

Men
Ky
niiamM
aH

AHUK
ukp
UM
HUVK

Men
[4%11070)
Mai
MaH

Men
OyTyH
nan
KY1Iu
IMain
MaH

1. MamfynoTiapHd OKHWJIOHA
cypparma onud Oopaum  —
WIITHPOKYMIIAPHU 3EPHUKUII Ba
YJapyamiad acpaml yIyH eTapin
Japakaga Te3, JICKMH Yylapra
CTAKYWINK  Ba  paxOapimk
MHUCOJUTApH XaM/la MalIKIapAan
¢oiiga onumapura UMKOHUST
OepHIll YUyH eTapiu Aapakaaa
«IIOIIMACIaH.

2. MaufynaoT HUIITHPOKYUIAPH
¥3 ~maxcuid  xaétmapu  Ba
uIIapH, ¢baonuaTiapunaru
HO3MK TalIBHII Ba MyaMMOJapH
TYFpUCHa  3pKMH  Tamupa
OJIAANTaH MYXHT SIPATAM.

3. Marmrrynotnapaa
MyXOKaMaHH  >KOHJIAHTHPUIII,
par0aTiIaHTUpUII  Makcaaua,
V3 xaétuil Taxxpubanapu OuinaH
VpTOKIaIuUITa Tanép Oyam.

4. MalfyiaoT HIUTHPOKYUIAPH

pax0apiuk, CTAKYIIIUKHU
amaira OMMPHUINIATA TYCHK Ba
MMKOHUSTIAPHA
TYITYHHUIIUTAPUTA IapOUT
SIpaT/IN.

5. Mainrynor
WIITHPOKYMIAPUHIHT
MyXoKamara ajiokacu Oynran
Macajanap Oyitrua

MacjiaxaTapuHA OYMK 4Yexpa
Owman  kaOynm Kwiaum  Ba
MaIIFyJOTIapHU yJIapHUHT
9XTUEX Ba HMHTWIMILIApUIa
MOCIIAIIITUP/IH.

Cemunap oaub oOopysuucunune Cuzea MavKyl Keieawn 6d MAbKyl
KeIMa2an Xuciamiapuuy 8a scuxamiapunu uzoxiane. bynoa vwmupok smean
CeMUHAPUHRUSHU ONUO 6Oopean emakuuea Kenadcakoacsu MAaueyiomiaptu
UMUPOKYUAApPea KYNPOK MOC Kenaouean 6a oudanu Kuiuui YYyH 3
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macraxam e6a maxaugaapuneusHu oOaén Kuaune. Mumumoc, Kanoau Kuauo
CeMUHAp MAWEYIOMAAPUHY MAWKUL  DMU, MAWKIApHU 0aub  6bopuu,
IvmMudOpea 10UUK, eKUH KYNUHYA HA3GPOAH 4emoa KOAAOU2aH Mag3ynapHu
Myxokama omuwi Xamoa wyHea yxwiaw macaraiap oyuuua xam )3
urpuneusnu 6undupune. Esuw yuyn ywby eapaknune Kytiudazu 6yur KUcmu
xamoa Kettuneu apaxoan QouoaiaHuHe.

Kasobnapuneus yuyn paxmam. Ywby Paxbapaux mpeiurHunenu maépiauoa 8a
ymrazuwoa Aénnapnune Xykyxnap, Pueoscnanuw éa Tununux yuyn Ypeanuw
Xamxoprueu (Women'’s Learning Partnership (WLP)) sa
(mawkunomuune Homunu keamupune)ea CusHuH2 JHcasoOIapUHIU3 HCYOa MYXUM.
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NJIOBAJIAP
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NJIOBA - A

MAIIFYJIOTHHU YTKA3HUII TAKTUKAJIAPHA

CeMuHap MalIFyJIOTIApUHU YTKA3HII XKapaéHUAA MyXOKaMa Ba
KU3UKUILIHU YUFOTHUIL YUyH TPEHEpJap TypiIu XU Ba KYII COHJIM YCYJ Ba
VKyB KyJlaHManapuaan ¢Goigaranumand. MamFynoT MOTeHIHATHIaH
MakcUMall Jaapaxana (QoHIaTaHWIIl YYyH MAIFyJaoT oiaubd OopyBuu
(TpeHep) YKUTYB MyXUTHIa MabiyM Japaxkaja dpKUHIUK Ba OYMK K3
Ounan Kapamu kepak. Kyiuna mamkiaapHu yTkasum Oyiinua ymoy
KUTOOJIa KENTHPWITaH KYNTMHA TaKTHKAJaApHUHT pyHxaTu Oepuiras.
Cu3 ynapnan OMpuHHM €KUM OMp HEUYTACMHM MYalsiH MalIFyJIoT/Iap Y4yH
MOCJIAIITHPUINIMHIU3 MyMKMH. Exn, Cu3 & G6OIKa WIITHPOKYUJIAp
V3UHTU3HMHT TypyXJa YHYMJIM TaTOMK ATUIIMHTU3 MYMKHH OYnraH
KylIMM4Ya TaKTHUKaHTM3HU WIUIATUIIMHITUA3 MYMKHH. OHI MYyXUMH,
OUIMM OoNMII WyNIuaa ArOHA TYFPU MYN HYKIWTHHM JOUMO SCHHTHU3IA
TYTUHI. Arapjaa MaiFynoTiap 3 Me30H: Mabpudar, SHru OMJIUM OJIHIL
Ba YHJaH 3aBK OJUINI Tanabmapura xaBoO Oepca, nemak Oy CH3HMHT
MyBadpakuAT Wynuaa SKaHUHTU3HA OUITTUPAIH.

Mawzynomnapuu  Ymrxasuw Kapaenuoa Kyiiuoacu Yenyo E
Taxmukanapoan @ouoananum Camapa bepuwiu Mymkun.

buorpadpussnap (Tapxuman Xomuaap): Tapxuman xon
oJlaMJIapHUHT ¥3 XaéTiapuaa KaHJail TaHJIOB Ba KapopjapHU KaOyin
KWITAHIUKIAPUHA HAMOCH KWIaIWraH 3yYp MHUCOJUIapAaH Oupw.
Maiurynor jxapaéHuia Tap)KMMan X0Jiap UIITHPOKYMIIapra y3 XaéTuHU
OomKkanapHUHT XaéTh OwuiaH, XaMmja Y3 TaHJIOBUHH OOIIKaTapHUHT
TaHJIOBM OWJIaH COJUINTUPHUINTa, Ba Y3UHUHT HMKOHHUAT Ba
MaKcaJJapuHu xap Tapaduama yitnad KypHIra UMKOH Oepaiu.

Xazun Pacm Ba HWinmwocrpanumsiiap: OxamiiapHUHT HHUMa
ranmupaéTraHiHd Ba KWIAETraHWHU pacMia wudoaanam, IUCKYCCHS
xKapaéHugaru y3apo MYJIOKOTHU parOaTjaHTHpaiura€ Ba Oupramukia
VpraHumian 3aBK OJHIITA YOpJIAaWAWraH TaKTHKaJIapAaH XUCcoOIaHaIH.
XarTo 3HT OJIMK Ba COJJIa pacMIIap XaM HU 0sTAa Mypakkad MyaMMOHHU
oun® OepumM Ba KHU3UKApIU TYpyHTHH Ooma® OepuiM MyMKHUH.
Tpenepnap y €ku Oy MaB3yHH TypyxJjapaa € Oupraaukaa Myxokama
KWW yYyH Xa3Wi-KOMHK pacM Ba WILIIOCTPALMUSIIAPHA TaKIUM
STHUILIAPU MYMKHH.

Tykuaran Xukos Exn Cuenapuiinap: Mairynor MaB3ynapu
Owran OornuK OYynaran TYKWO, Viinad uuKapuiraH XHKOsUIap EKu
TacaBBYp KMJIMHIaH clieHapuiiap YKUianb € aiTtu® OepuiIMIIi MyMKHH.
Keiiun sca ymap rypyxX ab3ojlapy opacuja MyXOKaMa KWIMHUILIA
MyMkuH. KynmuHua TYKHMO dYMKapuiaraH XHUKOSJIAp XaKUKaTaa COIUP
Oyiaran BoKealapAaH Kypa MyxokKama KWIWII YYyH 3UJAUSITCU3POK
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O6ymamu. UyHku, XaKKOHMH BOKeadap OYinda rypyxX ab3oiapH opacuia
(TYKuMa XuKosapAaH Kypa KHIIUUPOK Ba KECKUHPOK) Kapama-KapIiu
¢ukp Ba HyKTau Hazapjap OYnIMIIM MyMKHH. MacanaH, aHuMK Oup
pax0ap, nupekTop € Wil OEpyBUMHUHI XaTTU-XApaKaTUHU EKU MIII,
MaxajuaJard XakuKui BasuUSATHH MyXOKaMa KWIMII YpHura, Oab3aH
OupopTa Yitnad ynkapuirad clieHapui Oyiimdya MyxokaMa YTKa3uiIraHu
MabKyi. I[llynmarmHa MyxokamMa BakKTHAArd M30XJap, HUyJa KyWHITaH
XaTONUKIap €KU TYHOXJAp HIITHPOKYWIAPHUHT Oab3wiapu OWIUIIH
MYMKHUH OYJIraH KMIIUra HyHalITupuiaMarad 0yaanu.

«Tamkapugan  («AxkBapuym  Optuagan») KysaryBum»
Myxoxkamagapu: bab3una Mas3ynap, YJIApHHHI MyXoKamacuja KyIl
COHJIM TypyXJiap TYJUK KaTHAIIMIIM YYyH KyAa MYpPaKKaOJIUK KHUIJIAIH.
«Tamkapugarn Ky3aTyBuUW» LIakaugard cyxOatiap OyTyH Typyxra mry
MyXOKaMa/ia MIITUPOK ATHUII MMKOHMHM Oepaau, JekuH OyHIa y ¥3
Hynuna €rran 0ab3M TY30KJIapaaH xanoc Oyma onamu. AKBapuymua
OanmKIap cy3aaw Ba ¥3 arpod MyxXuUTH OmiaH y3apo anokama Oynasu,
MHCOHJIAp 3Ca YJNapHM 4eKkajaH Kys3ataguwnap. «Tamkapumaru
Ky3aTyBuM»  («aKBapuyMm OPTHJAH  Ky3aTHILIAp»)  yciIyoumaru
MyXOKaManap IIyHra yXmaim tap3aa keyaau. ['ypyxaan kyHrummmiap (2
JaH 6 KuIMraya) MyxokaMa MaB3ycu Ba YMyYMHUH TypyX XaKMura kapao,
yHH TaxMuHaH 10 Jakuka JaBOMHMIa XaMMaHUHT ojiauaa Oaradcui
Myxokama Kuiaaunap. KyHruwimwiap opacuaarm Myxokama Tyrarad,
MAIIFYJIOTHUHT 0apya MINTUPOKYMIAPU KYHTWIUTHJIAQPHUHT —Tariapu
Xamja yinap MyXOKaMaHU KaHJal YTKasraHIapuHU MyXoKama KHJIaJu.
Ymly mapcnukiard Mamkiap IIyHIal «akBapuyMm» BapUaHTHIA XaM
VTKa3WINIIN MyMKHH.

«My3 DpuryBumiap» («Ypraga HWamk  MyHocaat
VpuaryBunnap») Ba «KonnantupyBumiap»: «My3 SpUTYBUM» Ba
KOHJIAHTUPYBUHU-(PAOIIIAII TUPYBYMIAPHUHT MaKca/u, MAILFyJIOT
KaTHaIIuujaapura Oup-Oupiiapu OwiiaH SKWUHIAH TAaHWIIWINTA Ba
V3MapuHH MAIIFYJIOT HWIIKHAa OeMajod XHUC KWIHIUIapura ¢Epaam
Gepuunan  noopar>. «My3 SPHUTYBYMWIADHHHT SpIAMHIAH, OJATAA
CEeMHUHAPHUHT OMPHHYM HUFUIMIINIA Ba Xap OMp MAIIFYJIOTHUT OoImuaa
doitnananunany. JlekuH, MaIIFyIOTJIapHUHT XaMma OocKH4JIapuja,
Ka4OHKH, MyXOKaMa MaB3yJaH YeTNAllWIIM EKH, OFUpP Ba KECKUH
MyHO3apa HaTH)XacuJa MalIFyJoT HIITHPOKYMiIapu (E€KU yJapHUHT
Oab3ninapu) MaB3y & MyHO3apa JOMpacH, TapTHOWaH 4YMKHO KeTa
Oomuraranymapu € 4YMKAO KeTraHjapuaa, €K yinap opacuaa ¥y3apo
WIIOHYCH3JIHK a0 Oyna Oonutarad Takaup/a, Ba3UATHU IOMIIATHII Ba
TypyX ab30JIapMHH MaB3yJard MyxoKamara KaiTa UYyHaJITHUpHUII Kepak
Oynranuga  XaM, IIyHIAH  «My3  OpUTYBUMJIAD»HUHT  cyx0Oarra

** MHrmms timaa, cyx0aTia «My3HH SPHTHID JeraHa Oup-OUpHHN TaHUMAHHraH &
SIXIIM OMIIMaiiiuran €Ky opaapuaard MyHocabaT «COBYK) OYIIraH KUIIMIAP
opacuaaru Cyx0aTHU «MIIMTHIID) Ba Iy Y1 OMITaH MyJIOKOTra 3aMUH Tal€piarr
TYIIYHIIAAN (IMAPHCUMA MYXAPPUHUHS UI0XU).
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apajamuiy camapa OepulIM MyMKHH. MaIIFyioT MINITHPOKYMIAPH
opacuJaH TaHJIAHAJAWraH «My3 OPUTYBUM» Ba (OKOHJIAHTUPYBYH-
(baomnamTupyBUn» KYHIHUIWIAp Y3mapu 6axcra yta OepuiMaiiiurad Ba
«KYJIU €HTWI», MalIFyJOTHUHI 0apya HIITHPOKYWIAPH YUYH MabKyll
Oynmuuuiapu J03uM. MaIIFyJIOT €TaKyhuCH XaM «My3 OSpHTHIDY &
(OKOHJIAHTHPUII-(AOUIAIITUPUID)  yCyJUIapuJaH  Kepak  Oyiarania
doitnananumy Makcaara MyBOGUK. bUpop KUIIMHUHT IIaxcuil xaérura
TerHuuId OyiMarad, JIEKMH KYMUWIMK Y4yH MYXMM MacajaHH €4uIira
KapaTwirad caBoJUIapHU UMKOHH Oopuya yprara, gaBpa Oyiinad Gapuara
Te3-Te3 Taluiald TypHIl — caMapalid MyXOKaMa, Ba3UsATHH «FOMILATHUIID) &
JKOHJIAHTUPULI YUyH SHI KEHI TapKaiaraH ycyna. CaBojuiap KyWujaaruua
oymumu MyMmkuH: «CH3 ucTaraHdya MaOjaFrvHTHA3 Oyjca Ba OWJIAHTH3
YUyH COBFa COTHO OJIMIIHU MCTACaHTU3, HUIMAHU OJITaH OYIapAuHTH3?»
Exu, «Cu3 Ba oMIaHTU3 KaiicH TAOMHHM AXINN Kypacusiap?» Tpenepnap
«My3  OpUTHII» Ba  «DaoJUTAIITHPHUIDy  YCyIapura  HKOIHH
EHJIOIIUIIIAPY KepaK, YyHKH yJap MILIra 3aBK Oarumuiaiau.

HMadrapra Kaiin tum: bas3uia TpeHepiap UILITUPOKYMIAPAAH
MalFyJIoTIap  Ba  yjgap Oy — MalmFyjgomIapiaH — HUMaJapHU
Ypra"raunukiapu xakuaa y3 ¢uxpiaapunu €3ud Oopumn ydyH nadrap
TYTUIIApUHU Ccypaiaunap. by xonma TpeHep, Xap Oup MamFyyinoT
cyuruga Oy €3yBnap y4yH BaKT aXpaTUIIM, €KM arap HUIITHUPOKYUIAP
Oynmait nmadrapHm yiga €3u0 OopumiHM ucTacamap, Oy MacalaHu
YJIApHUHT Y3 UXTUEPUTra KOJIUPUIILIAPH, Kepak. bab3u xomnapaa, rypyx
ab30J1apHu Xap OMp MAIIFyJIOT OOLUIaHUIIKA KM MALIFYJIOT OXUpUIA ¥3
nadrapnapuna €3raH KailamapuHu YKuO OepHIUIapy MyMKUH. Yiap ¥3
nabrapmapugarn  pukpmapu  OmnmaH  y3apo  yprokgamudm €
YPTOKJIAIIMACIIUKIIAPU TYPYX ab30JIAPUHUHT XOXHUIIHW OYitnua Oynaau.

Xabap Ba SlHrnaukiap: CemMuHapHUHT Oapua
UIITUPOKYMIIAPUTA MABJIyM OYITaH SHIHIUKIAp MyHO3apara KU3FuH TYC
Oepum yuyH doiigann MaB3y OyauIu MyMKHUH. MacanaH, cuécatan aén
om0 OopaéTraH MyXuUM HII XaKWJard TapKajiraH xabap paxOapiuk,
€TaKYMIIMK, JTUAEPIUK MOXUATH, XaM/la ¥3 Kapalulapyd Ba MakcaaJapuHH
KaHJlail amaira OMMPHII XaKuJaru MyHO3apaHu Oonuiam yayH ¢oinanm
OYITUIITN MyMKHH.

Xamkopaap (Ilapraepaap): Kynunua mammrynor Baktuaa 6ab3u
Kummiap OyTyH TypyX OJAMIa cy3ra 4YdMKWIl 3apyp Oynranna,
KYPBbaTCU3IUK KUJIaAuiIap. I'ypyxHu Ky@Tiapra OymuIn
UIITUPOKYWIAPHUHT  KYNUWINTHra  MAFyJoT  HIIMAA  TYJIMK
KaTHamuapuaa Epaam oepamu. ['ypyx KailTanan WUFUITaHUAAH CYHT,
yATYaHI €KM Kamran HINTUPOKYMHMHI M30XJ1apu Ba (DUKpJIApU YHHHT
[IEpUTd TOMOHMJAH ypTara TallJaHWIIN MyMKHH. ['ypyxHu xKy¢Tnapra
axpaTtunl OepuiraH MaB3y 03acHJaH YTKa3UIa€TraH MyHO3apajapHH
YyKyppoOK Ba KYIMIKUHPOK YyTummra Epaam Oepaau. TYIHK Typyx
HuFniaranuzia, Gpakar KM4MK rypyxJjiapJlard MyHosapajapia MyXuM 1e0
TONWITaH MyJIOXa3aJIapHU €PUTHUILTa MHTHINLI 3apyp.
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Casoan Ba JKapoOaap: Mawmrynor YTKa3suUIIHUHT acoCUM
CTpaTeruscuja rypyx MyXOKaMacHMHM HYHaJITUPHILI Y4yH CaBOJUIAPHUHT
Kyiunum sxapaéau Myxum. by yeyn “Q&A” (Marau3 tunuga Questions
and Answers) €ku «CaBon Ba JXaBoOmap («C Ba XK»)» nme6 aramamu.
Tpenepuunr Basudacu HIyHIaH HOOPATKH, y caBojUiapra 3pKUH IIaKiIIa
Ba KEHI, TYJIMK >kaBoOyap OCpWIMIIM 3apyp SKAHIUIMHHU TabKHJUIALIHN
no3uM. SIbHH, xKaBoOsap Oup cy3naH nbopar («xa», «iyKk», Ba X0ka3o) &
KyJa KHUCKa OYIMaciaurd, €Ku >kaBoOjap OJAWHAAH TAaKIu( KUJIWHTAH
pyixarnaH TaHJIaHMAciIWrd Kepak. bByH&naH Makcaja IIyHIaH MOOpaTKH,
allHaH WIyHJail caBoJUlap MYHO3apaHU >KOHJIAHTHpaau. MyloKoT Ba
MyXOKaMa >KOHJIM YTHUIIM Y4yH KHCKa Ba CoOJja aBobOiapra oyino
KeIyBYM, >KaBoOM Takiau] OSTWwiraH pyHxargaH TaHJIaHWIAJUTraH
caBoJIap 3ca KaMpoK camapara sra. bupruna tyrpu xaBob 60op nebd
XMCOOJaHraH CaBOJUIAPHU TPEHEp yprara TaluulaMaraHd Makyid. YHHHT
Bazuacu TYrpu axO0poT Oepuilra ypraTHIIAaH “OOpar 3Mac, Oaiku
UIITUPOKYMIIAPHU MYJIOKOTTa Ba ¥3 IMIaXCUH XyJIOCAJapuHU YMKapHUIIra
Kan0 KUITUIIIaH noopaTaup.

Martn I[Mapuanapu (Ilmraranap): Mamrynor UimmHA OOWUATHIIT
MakcaJuJa MIITHUPOKYMWIIApAAH MAIIFYJ0Tra MalIXyp MIaXCIapHUHT
rarjapuial, KynuWiMK ydyH MabiyM € XypMmarra ca3oBop KHUToOJap,
KYIIMKIap, JIWHUE MaTHiIAp, MOPUAMK XyXoKaTiap Ba Oomika
MaHOanapiaH KM3MK Ba Joia3ap0 MaTH MapyalapuHU rypyxJaruiap yuap
103aCUIaH MyHO3apa, MyIIOXajaa KWIMIUIAPH YUyH OJUO KeNUILIapuHU
WITUMOC KUJIMII MyMKHH.

Posnapun  HWxpo  Drmm:  Poutappu  WXpo  3THUIN
UIITUPOKYMIIApra TypJd HYKTaW Ha3apJapHU SIIUTHII Ba U(oJa ITHUII
UMKOHMHM Oepamu. by HyKram Hazapinap YJIapHUHT Y3 [Iaxcui
Kapauuiapy OujaH MOC OYIMIIM mapT 3Mac. AJOXHJa MIITHPOKYUIAP
V¥pracuaa, MacanaH, XyXaluH OWIaH XU3MAaT4H, MUTHIMS (TIOJIULINS)
odpunepn € xonumu OwunaH oxamii ¢ykapo, Bpad OuyaH OemMop Ba IIy
kabu pomnap Oynu6d Oepunanu. ['ypyx €ku anoxuga KUYHK TypyxJjap
onguaa Xap OWp HWINTHPOKYM poiulapAaH OupuHu EKM cyxOarmaru
KaxpaMOHJapAaH OMPUHM aKC STTUPAAM (S’bHU, TETMIUIM POJHU HXKPO
stanau). TaxmMuHaH VH MHHYTJIMK CyxOarmaH KeWnH, OyTyH Typyx
MyxOKaMaHW ©OaH OTUII Ba MYyIIOXaga KWIUII YyYyH KalTamaH
TYIUJIaHAIN.

Komanpanapra bByauaum: MamfyiaoT HIITHPOKYUIAPUHU
KMYMK KOMaHJanapra OYIuIl yJapHUHT MyXoKamajgapia TYJIUKPOK
UIITUPOK STUIUIAPUHU TabMMHJIAIl WMKOHMHM Oepamu. Komanmana
KaH4a KaM KHUIIM O0yica, yHAarn MyXxokama/Jia KaTHAIIUII UMKOHUATIApU
MIYHYIMK Kynasaud. ['ypyXHH KoMaHpaajnapra OYNMMUIIHMHT Oup Heua
ycymtapu Oop. TpeHep ynapHM OJauHIAH, Xap Oup KomaHAa EIu,
KacOM, MyxoKamMa KWIMHAETTaH MaB3y OWJIaH TaHUII-TAHUIIMACIHK
Japakac Ba OOIIKa KUXaTIapu Typjuda OYiraH HIITHPOKYMIApIaH
TAIIKHWJI 3TJAUraH KHUINO, aXXPaTUIIH MyMKHH.
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¢ «Tacoouguit» I'ypyxnaw: I'ypyX Ty3UILIHHUHT 3HI TapKaJlraH YCYJH
- Oy tacomuduii rypyxmamnaup. TpeHep HeuTa KOMaHAa TY3HII
Makcaara MYyBOQUKJIWTHHU aHHWKJIA0 OJTaHWJaH CYHTr, Xap Oup
KOMaHJaJard HINITUPOKYMIAP COHM KOMaHAalap yYMyMHH COHHTa
Kapa0 aHuWKJIaHagu. MacanaH, KOMaHJamdap COHM S5 Ta Oyica,
umrtupokymnap 1 man 5 raga (5 Taman) caHa® uukmimagu. «1»
pakaMugard XaMMa WIOTUPOKYMWIAp OUPHHYM KOMaHJada, <«2»
pakaMuaruiaap UKKUHYA KOMaHa/1a Ba X0Kas3o.

SCLES
~ o DOOD OOD
o © ~Kovanm ODDD OO

©
® S B
® e @

¢ HUcmnapnunz  Angpasum  Tapmuoéou  Acocuoa  I'ypyxnaw:
Nmtupoxkunnapaad, ucM € QGaMuIusIapuHUHT OWpuHYM Xapdura
Kapa® andasutr TapTuOuga Oup Karop ¢Exku aiaHa OYitnad
JKounammuuiapuad  cypanr. KelnH MINTUpOKYUIApHU TypyxJap
COHUTa MYBO(UK OYITUO YMKHUHT.

¢ Tyzuncan Kynnapu Acocuoa [Typyxnaw: WmtupoxuunapaaH
YIIapHUHT TYFWITaH KyHJapura kapa0, l-saBapman Oommiad 31-
nekaOpraua Ttaptub® Ounan Oup Katop Eku aiimana OYitnad
KOUTAIMIUIAPUHNA WITUMOC KUJIUMHT. CYHT yIapHH TYpPyXJApHUHT
KEepaKJIU COHUTA MyBO(HK aXKpaTHHT.

Cysaap Ba Amammii U Pexanapm: Mynokor, Myxokama,
My30Kapa Ba (DUKpHM TacIuKJall, IaIUI-UCOOTIIap CTPATErHACUHU
HAaMOMUII 3TUII YYyH, TanupaéTral KUIIUHUHT CY3JIapy Ba y OUaupradn
TakmuQIapHA aMajira OIMUPHUIN WYJUIapu TYFpUcHaaru (GUKpIapuHU
aitum xkyna ¢odganu Oynumu MyMkuH. By umHM €3Ma maxiga
Oaxkapuill, ranupaéTrad MIITUPOKYNHUHT CY3JIapuiaH KeHuH amoxunaa €
KaBc uWuMga YHMHr Oy (QUKpiapHM amaira OIIMPHII pexaaapu
TYFpucHaary (QUKpPIApUHH KEJITHPHMII MyMKHH. EKM HIITHPOKYMIAP
poJuIap WXXpPO STHIUIAPH MYMKHH. YHJA OMp UIITUPOKYH ¥3 MaKcaau Ba
(dbukprapuHu aifTaau, O0IIKa UINTUPOKYH dca Oy GUKpiIapHU OoIIKamap
yIyH XaM HWUIOHApJiH, TabCUp4yaH cy3nmap Epaamuga OaéH Kuiaau.
Macaian, MKKA MIOTUPOKYM MEIHUIIMHA OJUMWUroXuaa YKUII Y4yH Y3
OHAaCHMHM pyXcaT Oepuiira KYHAMPMOKYM OYIraH KW3HHUHT (pUKp Ba
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cy3napuHu udoaa OSTUILIAPH MYMKHH. bupuHUM uUmITHpPOKYH Oy
KU3HUHT MEMHCTUTYT MAIUFYJIOTIapU XaKUJaru XUc-Tyurysiapy, yHUHT
op3y Ba Ku3uWKMOUIApUHU upona stanu. MKKUHYM HMINTHPOKYM 3ca
MEIMHCTUTYTJA YKHIIra OHACHMHUHI PYXCATUHHU OJMILIra KapaTWJIIaH,
Moc cy3map Ttannaigu. KeimH wumrupokumnap OyTyH Typyx Oyin6
Ouprajgukaa MaHa IIy CY3JaIlWil Ba MyHOcabaT yCIyOMHM MyXoKama
Kuianunap. byHnaH Tamkapu, OHaHUHT Xaéiulapu Ba CY3JIapuHH 04nO
OepaauraH IIyHTa YyXmam YWWH TypyXZIard MyxoKamara KylnuM4a
iyHanum Oepaau. ['ypyX amanra omuim MyMKUH OYITaH clieHapuiiiap
TYFpUCHAArd UINTHPOKYMUIAPUHUHT Xa€NUi TacaBBYp Ba XUKOSUIAPUHU
€3u6 onum Eppamuna, «Cyznap Ba Amanuii M Pexxanapu» TakTukacu
ymOy TypyxXHHMHI UIIM Ba )KaMoOacura TYFpU KellaJuraH KeHI MUKEcaaru
Ba3UATIAPTa MOCIAIITUPHIIUIINA MyMKUH.
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NJIOBA - b

CYXBATJIA ®AOJI UIITUPOK OTUB TYPUDB
TUHI JIALII

KymunnukHuHr ¢ukpuya, THHIIA - Xap KyHM KWJIaJuraH
Tabuuii UmMMKU3. YMyMaH onraHfia, ynap xak. Lllynra kapamaii, 6apua
XaM Xap JOUMM OSUIMTraH HapcajapujaH OWIMM OJMII, XaMmJa
cyxOarmomu OuiaH MYJIOKOT Ba XaMKODPJIMKHU YpHaTum € caxiad
KOJIMII €KM Ky4daUTUpHUINra »SpullaBepMaigu. SXmm eTakduiap
(paxbapnap) Oomkanapau simta onamiap. Cyx0aTqomHu XaKuKaTaa
SIIMTA OWIIMII YUyH, ¥3 XUCCHET Ba MYJIOXa3aJlapUMHU3HU HA30paT Kuja
OJIMIIMMH3 Kepak. UyHKM OpTHKYa XUCCHUET Ba KECKUH MYyJOXasajap
MyxoKamMa KWIMHAE€TraH ram, MaB3yHUHI MOXUSTHHU Oy3ub Exu
Yy3rapTupu6d 1000pum MyMKHH. ByHIaH Talikapu, SIIUTa OJaguraH
KHIIKA CyX0aTaomu € cyX0aTIoNIapuHUHT (GUKPIAPUHU TUKKAT OWjIaH
>ImnMTHO Oopumm  Kepak. Xamaa, cyx0artra apajamm® TypuIIH,
apajamraiaa XaMm CyxO0aTHH JIbTHOOp OWIaH THHIIAETTaHW YHUHT
cy3nmapuma XaMm akc Jthmura uHTWwmmu no3uM. llly Ouman Owupra,
MaB3yJlaH 4YeTra YMKUO KeTMaciuk, ¥3 ¢ukpuHan 3¥p Oepubd
«TUKUIITHPABEPMACIIHUK», 0100 Ba MaJaHUST JOUPACH]IA, CyXOaTa0IIuUTa
XypMmaT OmsiaH 6axc KuiHin Xxam MyxuM. Kyiinaa, cyx0atr Ba MyJIOKOTaa
WIITHPOK ATUII Ba smmuTHinga Cusra épnaMm Oepuiin MyMKHH OYIraH
0ap3u Macmaxarjap KEITUPWITaH. YJIapHU Y3 OWIAHTU3 EKH
WIIWMHTU3Iar  cyX0aT, MYyJOKOTJIapaa Kymiad Ba Taxpuba Kuiubd
KYpuHT. By ycy/utapHUHT Xap Oupu amoxuaa Xamjaa Ouprajiukaa KaHaan
HaTKa OCpULIMHUA CUHAO KYpPUHT.

Cyxoarnomnu Tunrnai Typuo Kyiinparniaapra studop bepunr

XyJaoca Yukapumaa MMomumamanr: HlommivHY XyltocalapHu
KHJIMACJIMK - CyxXOaTIoIHU XypMaT Kuiauimaup. by cyx6atnommnrusra
¥3 ¢pukpunu Cusra eTka3uil yuyH KYIIpoK UMKOHHAT Oepaau. by macana
oyitnua Cu3 onauHIaH dra Oyaradn GUKPUHTH3HU €KU CyX0aT JTaBOMU/IA,
MyXOKamMa JTHIaéTraH MyamMMo €& CyXOaTAOIIMHTU3HHMHT  (UKPH
TYFpUcHa IIOIITMA- IO APJTHK Ownan MYHOCa0aTHHTU3HH
OUNIMpCaHTH3, OpaHTH3/a caMapaidl MYJIOKOT Oymmaiinu. Cusz xawm,
cyx6aTz[om1/1Hm3 xaM OyHpmai cyxoarman ounum € doiiga oamaicus.

Viunrusun Cyxéatnommnrus Ypuura Kyiimé Kypumra
Xapakar Kuaunr: CyxO0aTJOIMHTH3HUHT KapalUlapuHU TYITYHHUII
YIyH YHMHT (UKPMHM TACaBBYp KHIMO KYpHHT. Y3MHIH3ra caBoll
Oepunr, Hera y OyHmail Kapopra KelaW, YHUHT (UKpU HHUMaiapra
acocnanran? Cyx0aTJOIIMHIU3 HHUMAaJapHU OOIIMAAH KEYUpraHH
TyFpucuaa xam yinad kypunr. TacaBByp Kmimb kypuHr, arap Cu3 xam
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(cyxOarnommHru3 Kabu) nryHaail Bokea € MOKapoJapHU OOLIMHTU3/aH
KEYMPraHWHIHU3/1a HUIMAHU XUC KWIAPAUHIU3 €KU YilTapIuHIU3.

AxamusaTt Bepumr: Axamuar Gepui 3muTa OUIUIIHUHT MyXUM
KUXATH OYynMuIIM MyMKUH. bab3upa cyXOaTJOIIMHTU3HUHI Jalui Ba
XyJIOCaJJapuHH Ky3aTUIl KUHUH, alHUKCA, YHUHT HYTKA OUp MaHTHUKUI
yu3nK € MaB3ynma OynMaca, €ku yHJIa Mypakkad cysmap, atamanap &
ralipu ommuii udomamap kym OYynca. Arap CcyxOaTAOMMHTH3HUHT
ramapu CHu3 ydyH KyAa XaMm TylIyHapcu3 € KUMuH, €Kk akcuH4ya — Cus
YUyH KyZa XaM COjAja Ba SIXIIM MabJIyM OYiaraH TakaupAaa, €ku y ¥3
GuKpIapuHU JKyJa CEeKHMH, MyxXkmal M]oaa 3TraHjia XaM yHU JHUKKaT
OwnaH (KyJIOK CONMO) DIIUTUIN Majoi Tyrosamu. JIekuH, XaTTo MaHa
HIyHJai XosaTiiapa XaM, CyX0aTJOIIMHIU3HU WII0KU OOpHUYa TUKKAT Ba
OOCHKJIMK OWJIaH SIIMTTAHUHTHU3 MabKYIIL.

Myaokoraa Mmrupok ITum
I'anupmacnan MyHocabat buagupum: bav3an Cus cyx0Oar
BaKTHJIa TalMpMaraHWHTU3, TallMPTaHUHTH3IaH Kypa KYMpOK MabHOTa
sra Oynmumm mymkuH. KynrHua, 6u3 ranupmacak xaMm, OHTJIU € Y3uMu3
aHTJIamMaraH paBuIa, OolIKamap ranupaérraH Hapcaiap Xakujaard ys3
(buUKp Ba TaacCypoOTIAPUMHU3HUA OUIAUPUO KYIMH3.
Cuz ¥3 cyxOaTAOmMHTHU3 CY3JIapUHU TUHTIAETTaHUHTHU3HU
KypcaTyBud, JICKMH CYy3 HIUIaTWIMAUIUraH XaTTH-XapakaTiap KyII.
OnauHra CHIDKUIUHTH3MU, KYTUHTH3HU KOBYIITHPUO (€ KOBYIITUpPMAIA,
oun0) TypuOCHM3MH, KapallWHTU3 ceprak € OemapBO HKaHJIUTH,
YEeXpaHTU3 Ba KY3JIapUHTU3[a CAMHUMMUINK OOp-HYKIUTH, «Ky3 OuiaH
QJIOKaHTU3», PO3WIMKHU udoaa KwiyBun € KymuiaMmail 0ol
KUMHPJIATHIIUHTA3 — OYJTAPHUHT XaMMacH MYXHUM.
Cy3 bunan Tabcup Itum: Kynok comum - Oy ¢akar akimit
€K1 KUCMOHMI MAIllK 3Mac; NTYHUHTJIEK CyXOaTJONIMHTU3HUHT TalluHA
Cu3 aukkatr OwiaH SIIMTAETTaHWHTU3HU HAMOMMIN KWJIATUTaH OF3aKU
M30XJ1ap XaM MabiayM. Macanas:
¢ Kucka MHo6opanap: CyxOarnomuHru3, TranupaéiraH KHIIA V3
HYTKHJa OWpO3 Y3WIHIN, Tay3a KuwiraHujga Exku Oupop Macaia
Oyiinya xabapuHU TyraTraH BaKT/Aa, ONIUH, KUCKa, Oup € Oup Heua
cy3nan ubopar mbOopanap €pmamuma ¢ukp Ownmaupuml. MacanaH,
«Xay, «andarTtay, «TYFpu» KaoHu.

¢ Cyxoarnomaunr Oukpunn Kuckaya basn Kniu6 Kaiirapumn:
Bomka ycyn cyx0aTaomuHru3 HUMaHu aTran Oyica, yma GukpHU
V3 cy3mapuHru3 OwiaH Kuckaya KwinO Oa€H »TumgaH wuOopart.
bynpmait  axym Cu3  cyxOaTHOmMIMHTHU3HU  BTHOOp  OwmiaH
TUHTJIAETTAHUHTU3HA Ba YHU TYFPU TYIIYHTAaHUHTU3HHU TaCIUKJIAII
UMKOHWHU Oepaau. Macayan, Cu3HMHT KalWTa 0aéH KWIMIIHHTH3
(ranvpuIIMHTH3) KyHuaaru tap3ga Oynuimm MyMKHH: «xym, Cus
aifTassOcu3ku, ymia TalIKWIOTAQ, XaTTO SIHTUM JUpEeKTop OuiaH
UIIJTaraHUHTU3/a XaM, KyAa Kyn KYHruicu3 xonariap oynran. Cus
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TaBakkal KwWwin0 y eplJa sHa MHIUIAl MYyMKHH 5Mac 71e0
XucoOmancu3IMu?»

¢ Kymmmua Capoanap: Kyn Xxommapma Kymmmuya —caBojuiap
CyXOaTIOHN HYHaNTUpHUII Yy4yH SXIHM ycynaup. bab3uaa
ranupaérral KUIIMAA, Y HUMaHU aWTMOKYM OYnaéTraHu Xakuaa
dakat ymymuii puxprap 6ynumm mymkus. Kymmmua caBomap sca
YHTa aHHMKpOK XyjocajmapHu upopamamra Epmam Oepamu. Tyrpu
Oepunran kymmmya capoiap CH3HUHT CyxOaTAOMIMHTH3 Xabap
GepaéTraH HapcaHW XAKHKATJA TYNIYHHIIMHIH3ra épaaM 6epanu. V3
CyXOaTIOIMHTU3HU AUKKAT OWJIaH SIIUTCAHTH3, YHUHT XUKOSICUIATH
TymryHapcu3 €  «KOMMO  KeTraHy, «OYIUIMKIapHW», OoIIKa
KaMYMJIUKIApHU ~ aHTJAIIMHTA3 ~ MYMKHH. Kynuaua  my
KaMUYMJIMKJIApHU ~ BakTHAa OepwiraH «UYHaITHPYBUM»  KHCKa
caBoiiap €paamMmia Ty3aTHII MyMKUH. AnbOarTta, MaB3yra 3uj €Ku
VHIaH y30K OYIMO KYpHHTaH caBOJUIap CyXOaTJOMIMHTU3HUHT SXIITH
xabap Oepa omummra € opaHTM3Jard MYJOKOTra canOuil Tabcup
KypcaTaau €KM XaTTO YHM CyXOaTHM TYXTaTHILNra MakOyp KWJIHIIH
xam MmyMkuH. Hly cababnaH, caBoyuiap KOHCTPYKTHB OYJIMIIN KEpakK.
MacanaHn: «yHgaH CYHT HUMa KuiaauHTH3?» €ku «Cusra Oy Xakna
WITapy aTranaapuaa HUMa KUirad 0ymap sauHru3?»

KOHCTpYKTHB KyJMOK COJMINHUHT SHT aXOWHO XYyCYyCHSITH
IIyHJaH UOOpaTKU, Y TabCUPIN OYIUINTN MyMKHH. Xabap KWJIMHAETTaH
Hapcamap Ba MyxXoOKama KHIMHAETraH wacajaiapra JIUKKaTIUPOK
oynmumuarun3 Omnan Cu3 Oomikaimap opacuaa XypMarT Ba KHU3UKHUII
YWFOTAQJAWraH JUHAMHUK JKapaéHJa WIITHPOK OSTHUINHU Ooliaicus.
WNmpnamu, onnagamu €ku OOLIKA COIMAl MyXUTIAMH, KUIIUIAP YJIapHU
SMIMTAETTAHIUKIAPUHNA CE3UIIICa, yIap XaM OOIIKalIapHH SIIUTHII YIyH
sTHa/Ta MOMUI OYIn0, caMUMHUIPOK OVmaauap.
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NJIOBA-C:

PAXBAPJIUK YUYH OMUJIVIAP

Pax6apauk Byiinua Ykys Japcaukiaap

“T'ennep Ba Pax6apnuk”, Tappakuér Ba Axonn @aoyuurun MapKa3suHUHT
“I'enoep sa Tappaxuém” YKyB Kymnaamanapuaat, Il kuto0,
Bammunrron /1. C.: Tappakuér Ba Axonu ®@aommru Mapkasu, 1996

Xamaycrnuk Kotubusitu, Aéniapoa Tpeneprux Manaxanapunu
Pusoosicnanmupuw 6yuuua Yxye /lapcmauxnapu, JJonnon, AHTIus,
Xamaycrnuk Kotubusitu, 1984

Yanpc lenerman Ba bun Xaiic, 3amonasuti @aon @ykaponux:
Hypugnoma, Jloc Amxenoc, Kanudopuaus: KoHcTuTynusBuii XyKykiap
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NJIOBA-]I:

ETAKUYNJINKT'A ACOCJIIAHT'AH TAIIKUJIOTJIAP

Aénnap eTakuymIMTUHU 6apIo 3TYBYM Mporpammalapra era 6yiaran
HOJZIaBJIaT TAIKUJIOTIAP Kyi/1a KENTUPUIITaH:

AD®PHUKA BA VPTA FAPB

Mapoxkam Aéanap deMokpaTuk
Accounauusicu — MAJIA

(Association Démocratique des Femmes du
Maroc (ADFM))

Secteur les Orangers, Rue Mokla, Villa N° 2
Rabat, Morocco

Tel: 212-37-737165

Fax: 212-37-260813

Email: adfm@mtds.com

Aénaap JIuaepaurn Mapkasu

(Centre de Leadership Feminin (CLEF) of
ADFM )

30, Rue Sidi Belyout, Apt. 54

Casablanca, Morocco

Tel/Fax: 212-22-31-45-47

Email: adfm@casanet.net.ma

HAX - Hurepus Aémnap XyKyKiaapu
YUyH

(BAOBAB for Women's Human Rights )
232A Muri Okunola Street, P.O. Box 73630
Victoria Island

Lagos, Nigeria

Tel: 234-1-320-0484

Fax: 234-1-262-6267

Email: baobab@baobabwomen.org

Mampuk/Marpu6 I'engep Anoka Ba
Axooport Jloiiuxacu

(The Machreq/Maghreb Gender Linking and
Information Project (MACMAG-GLIP))
P.O. Box 165302

Beirut, Lebanon

Tel: 961-3-615-046

Fax: 961-1-611-079

E-mail: glipcoord@intracom.net.lb

Web: www.macmag-glip.org

Ona-cMHIrHJLJTHK —
Bapkapopauk/Kopran UHcTHTYTH
(Sisterhood is Global Institute/ Jordan
(SIGI/Jordan))

Abu Baker Complex

Al-Razi street, Jabal Al-Hussain
Amman 11196 Jordan

Tel: 962-5690-770

Email: sigi@nets.com.jo

Web: www.sigijordan.org

Aénnapunnr V3-V3uuu Kyrapum
Xapakartu

(Women’s Self-Promotion Movement
(WSPM))

P.O. Box W 78 Parktown

Harare, Zimbabwe

Kamoa Tabaumu Ba Tappakuér
Xuzmartu

(Community Education and
Development Services (CEDS))
P.O. Box 51537 Nkwen

Bemenda, Cameroon

Tel: 237-766-09-37

Fax: 237-336-39-55

Email: cedservices@yahoo.com

®anactun Aéitap Macananapu
Komurern — ®AK

(Women's Affairs Technical Committee
(WATC))

Awad Bldg., Radio Street, 2™ Floor
P.O. Box 2197

Ramallah, Palestine via Israel

Tel: 970-2-298-7783

Fax: 970-2-296-4746

Email: watcorg@palnet.com

Web: www.pal-watc.org
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HemoxkpaTus yuyn Kyapar Tama6oycu
(Kudirat Initiative for Democracy (KIND))
60 Lanre Awolokun Street

Gbagada Phase 2

Lagos, Nigeria

Tel: 2341-472-7001

Email: nigeria@kind.org

Web: www.kind.org

MUMOJINIA AMEPUKA

HNoxonnii Pax6apank Mapkasu
(Center for Creative Leadership
One Leadership Place)

P.O. Box 26300

Greensboro, NC 27438-6300
Tel: 1-336-545-2810

Fax: 1-336-282-3284

Email: info@leaders.ccl.org

Web: www.ccl.org

dyné Xorun-Kuznap Pax6apiaunk
Kenramm

dsxon Kennaau nomiu Jaiaat Makraou
XapBapa YHUBepCUTETH

(The Council of Women World Leaders
John F. Kennedy School of Government
Harvard University)

79 JFK Street

Cambridge, MA 02138, USA

Tel: 1-617-496-3157

Fax: 1-617-495-8391

Email: council_leaders@harvard.edu
Web: www.womenworldleaders.org

M:xeiimc MakI perop bepn Homuiu
Pax6apiank AxagemMusicu
Mapunana YHUBepCUTETH

(The James MacGregor Burns Academy of
Leadership

University of Maryland )

College Park, MD 20742-7715, USA
Tel: 1-301-405-6100

Fax: 1-301-405-6402

Email: academy@academy.umd.edu
Web: www.academy.umd.edu
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P.O. Box 65429
Washington, DC 20035
Tel: 1-301-883-0169
Fax: 1-301-883-0151
Email: info@kind.org

Xorun-Kuznap Pax6apank
HucTuTyTH,

Tappaxkuér Uncon XyKykjaapu Y4yH
(Women's Institute for Leadership,
Development for Human Rights
(WILD))

1375 Sutter Street, Suite 407

San Francisco, CA 94109, USA
Tel: 415-345-1195

Fax: 415-345-1199

Email: esther@wildforhumanrights.org
Web: www.wildforhumanrights.org
Xorun Kuznap Pax6apank
HNucTuTyTH

(Women's Leadership Institute)
Mills College

5000 MacArthur Blvd.

Oakland, CA 94613, USA

Tel: 1-510-430-2019

Fax: 1-510-430-3233

Web: www.mills.edu
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OCHL

Xorun-Kuznap Mexnatunu Kynia6-
KysBaraaiinuran Kamrapma
(Foundation for the Support of Women’s
Work (FSWW))

Galipdede Cad., 149/4

80030 Mueyyetzade

Beyoglu/Istanbul, Turkey
Tel:90-212-249-07-00

Fax: 90-212-249-15-08

Taakukot Ba Tabauman Tamkma ITumn
Mapkasu

(Centre for Organization Research and
Education)

Lane 3 Basisthapur, Beltola (Dispur)
Guwahati 781028

Assam, India

Tel: 91-361-222-87-09

Fax: 91-361-222-87-30

Email: core_ne@sify.com

Ad¢ronucron Tabaum UHcTUTYTH
(Afghan Institute of Learning)
House No: 163/T, Arab Road,
University Road

Peshawar, Pakistan

Tel/Fax: 92-91-842-308

XAJIKAPO

Xorun-Kuznap bapkapop Paxoapiurn
(Center for Women's Global Leadership
(CWGL))

Douglass College, Rutgers

The State University of New Jersey
160 Ryders Lane

New Brunswick, NJ 08901-8555, USA
Tel: 1-732-932-8782

Fax: 1-732-932-1180

Email: cwgl@jigc.org

Web: www.cwgl.rutgers.edu

Tomxkent Aénnap Pecypc Mapkasn
V36exuncron, Tomkent 700011,
(Tashkent Women’s Resource Center)
7195 Ilouta Kytucu, HaBowmii kjuacu 24
Tel/Fax: 998-71-120-50-49

E-mail: twrc@buzton.com;
twrc@freenet.uz

Web: www.woman.uz

Xorun-Kuznap Tappakuér ’Kamoacu
(Women’s Development Collective
(WDQ))

No. 44, Jalan Kajang 1

Taman Seri Kajang

43000 Kajang

Selangor, Malasia

Tel: 603-8737-3979

Fax: 603-8737-4180

Email: wdc@tm.net.com

Aénnapuunar XyKyKJap,
Pupoxiannm Ba THHUINK yuyH
Yprannm XaMKOPJIUTH

(Women’s Learning Partnership for
Rights, Development, and Peace
(WLP))

4343 Montgomery Avenue, Suite
201

Bethesda, MD 20814, USA

Tel: 1-301-654-2774

Fax: 1-301-654-2775

Email: wip@learningpartnership.org
Web: www.learningpartnership.org
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Akina Mama wa Afrika
334-336 Goswell Road
London EC1V 7LQ

United Kingdom

Tel: 44-20-7713-5166

Fax: 44-20-7713-1959

Email: amwa@akinamama.org
Web: www.akinamama.org

€xn

Plot 30 Bukoto Street Kamwokya
P.O. Box 24130

Kampala, Uganda

Tel: 256-41-543681/3

Fax: 256-41-543683

Email: amwa u@imul.com

Xankapo Xorun-Kuznap Ommasmuii
Axoopot Bocutanapn Kamrapmacu
(International Women's Media
Foundation (IWMF) )

1726 M Street NW, Suite 1002
Washington, DC 20036, USA

Tel: 1-202-496-1992

Fax: 1-202-496-1977

Email: info@iwmf.org

Web: www.iwmf.org

IMapaameHT Ab30Japu XajaKapo
Xapakatu

(Parliamentarians for Global Action)
211 East 43" Street, Suite 1604
New York, NY 10017, USA
Tel:1-212-687-7755

Fax: 1-212-687-8409

Email: info@pgaction.org

Web: www.pgaction.org
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dykapo Karnamuniap yuyH Kaxon
Kamoacu

(CIVICUS: World Alliance for
Citizen Participation)

1112 16" Street NW, Suite 540
Washington, DC 20036, USA

Tel: 1-202-331-8518

Fax: 1-202-331-8774

Email: carole@civicus.org

Web: www.civicus.org

éxu

P.O. Box 933
Southdale

2135 South Africa
Tel: 27-11-833-5956
Fax: 27-11-833-7997

Cuécatnaru Xotun-Kusiaap Kaxon
Kamoacu

(Global Women in Politics (GWIP))
The Asia Foundation

465 California Street, 14th Floor
San Francisco, CA 94104, USA
Tel: 1-415-982-4640

Fax: 1-415-392-8863

Email: info@asiafound.org

Web: www.asiafoundation.org
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WJIOBA-MU:
XAJKAPO MACJIAXAT KEHT ALLIU

Aémmapauar  XyKykiap, PHBOXIaHMII Ba THHWIMK y49yH Y praHuir
Xamkxopmuru (Women’s Learning Partnership for Rights, Development,
and Peace (WLP)) Xankapo Macmnaxar Kenrammau Tamkwi 31rad. by
Kenram xwunma-xus MajaHuaT, AUH Ba KacO TyIIyHMaJapUHUHT
BaKWJIMIND, XaMaa AémmapHuHr XyKykiaap, PuBoxxnanum Ba THHUINK yYyH
Vprauum Xamkopura paxGapiauk NpoeKTiapua MaJaHusT, HKTHMOWH, Ba
cu€cuit  Tap3nmapuHu Oaxonamia MMKOHUSTH KarTa. Xankapo
Macnaxar Kenramm Aémmapumuar Xykykmap, PuBoxmanum Ba THHUIHK
yuyn Vpramumm XaMKOpINIHHMHT MaTepHalIapuia OCpHiraH KOHYHHIA,
cuécuii Ba ManmaHuii (Qanmapu OyiiM4ya MayMOTJIApHU TaxXpHupJiaira
€pnam Oepanu. Kenramn abp3onapu:

Xascat A0uoJa Acocun Ba Mxxpoun lupexropu, JlemokpaTus
yayH Kynpat Tamra60ycu

Aduda Inpanu Xankapo Macnaxatuu, JIuBan

AocaHouc

CyxeiiH A3yHu- Xorun-ku3nap Mummnapu byiinya Texnukasui

Maxmm Kymurta Mapkasununr Coouk Pax6apu

HlapsgorTe banu Wxpou Pax6ap, Xotun-Kuznap bapkapop
Pax6apnuru

Taiic Kopaa Bomr koopnunatop, CEMINA - Centro Mulher
Informagédo Assessoria, ¢ Execuacdo de Projetos,
bpaszunus

Hancy ®JioBepc Nucon Xykyknapu Tabaumu byiinua
MacmaxaTtau

Hosnun Xeiizep HMupexrop, bupnamran Musiatiap
TamkunoruHUHr Aénnap YuyH PuBoxianumn
Kamrapma

Aiima Umam Acocun Ab30, HAX - Hurepus Aémnap

Xykykjiapu yuyH, Hurepust

3axupa Kamaa bom Jlupekrop, @anactun [lactypna
Basupnuru, I'ennep Hactypiam Ba Tappakuér
byitnua Jlupexropat

dapxan Kazemu Ipesunent ¥Ypun-bocapu, Hio Mopk
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Acma Xazaep

AmuHa JleMpuHu

Adad Maxdous

AHHa Din3aber

Maiiaep

Paous I'acupn

Kymu Haupno

Topau O0ua

Aljio O0e

Peran Paag
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YHusepcurer

XykykiyHoc Ba Aémnap Xykykinapu byitnua
®aomn, Kopnan

Wxpou Kymura Ab3ocu, Mapoxkai Aénnap
HemoxpaTtuk Accouuanusicu — MAJIA

Cob6uk Ilpesunentu, Hogasnar
Tamkunornapuudr bupnamran Muiatinap

6unan Mynoca6ar ¥Ypuarum Koudepennuscu
(CONGO)

XykykiryHocnuk byiinua Jlonent, [lencenBanus
YHuBepcureTu

Wxpou Pax6ap, Collectif 95 Maghreb Egalité,
Morocco

bomr Cexkperap, @ykapo KarHanrumnap yayH
Kaxon JKamoacu

Wxpou Pax6ap, bupnamran Musuiatinap Axomu
Kamrapmacu

[Ipesunent, XKamuar O3o0qmuk Tamkunotu

Wxxpou Pax6ap, Xankapo Nucon Xykykmapu
byiinua Xamrapma
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Wowmens
Learning
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TAIIKUAOTH TOMOHHIAH

Association BAOBAB for
Démocratique des t@ Women’s
Femmes du 3 } Human
Maroc Esusd{®  Rights
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